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企业社会责任信息披露对供应链韧性的影响
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摘要:基于2014—2023年全部A股上市企业数据,实证研究企业社会责任信息披露对供应链韧性的影响。企业社

会责任信息披露主要通过声誉效应与资源聚集效应两条路径来促进供应链韧性的提升。该结论在经过稳健性检验

和内生性检验之后依然成立;异质性分析发现,产权性质为国有企业和中小规模企业的影响更显著。研究结果丰富

了企业社会责任信息披露与供应链韧性的相关理论,有助于企业在进行优化升级的过程中制定更科学的企业社会

责任战略,提高供应链韧性。
关键词:企业社会责任信息披露;供应链韧性;企业社会责任;内部控制

中图分类号:F270.7  文献标志码:A  文章编号:1671-1807(2025)12-0221-08

收稿日期:2024-12-26
基金项目:浙江省哲学社会科学重点研究基地项目(20JDZD067);浙江省自然科学基金资助项目(LQ24G020007);浙江

省软科学项目(2024C35126)
作者简介:李佳渝(1999—),女,四川自贡人,硕士研究生,研究方向为港口物流与供应链管理。

  近年来,受疫情防控、政治因素和国际形势等

多重影响,供应链和产业链频繁遭受冲击,供应链

中断风险显著增加。对此,中共中央政治局在分析

研究2022年经济工作时明确提出,“结构政策要着

力畅通国民经济循环,提升制造业核心竞争力,增
强供应链韧性”。党的二十大报告也进一步强调,
“着力提升产业链供应链韧性和安全水平”。在此

背景下,供应链韧性成为政策与产业界关注的焦

点。在高度不确定和复杂性的外部环境中,企业自

身获取资源有限,保持与各方利益相关者的良好关

系,不仅能够减少信息不对称,还能提高信任度获

取更多的资源,帮助企业在遇到危机时(如公共卫

生事件等)更快地进行应对以及尽快恢复[1]。
根据利益相关者理论和资源基础理论,企业承

担社会责任可以在一定程度上满足不同利益相关

者的愿望诉求,并建立起伙伴关系,从而获取到一

些稀缺的、不可替代和复制的竞争性资源,而这些

资源能够成为企业持续健康发展的动力源泉,弱化

外部环境的不确定性对企业可能带来的影响[2]。通

过积极履行并披露社会责任信息,企业不仅能够塑

造良好的社会形象,增强消费者和利益相关者的信

任与忠诚。这种信任和支持在外部冲击来临时,能
够成为维护供应链稳定性的重要屏障,帮助企业降

低供应链中断的风险。
本文将研究视角扩展至供应链系统,重点探讨

企业社会责任信息披露对供应链韧性的影响机制,
旨在填补现有理论研究中的空白。此外,从非市场

战略的理论视角出发,通过优化社会责任履行方式

和提高信息披露的透明度,企业能够更有效地构建

高质量的供应链体系。
综上,选取2014—2023年A股上市公司为研

究样本,探讨企业社会责任信息披露对供应链韧性

的影响,并提出内部控制的调节作用,丰富企业社

会责任信息披露与供应链韧性的相关研究。

1 相关文献回顾
1.1 企业社会责任信息披露的相关研究

企业社会责任(corporatesocialresponsibility,
CSR)信息披露作为连接企业与社会的桥梁,近年来

已成为学术界和实践界关注的焦点。作为企业与

利益相关者沟通信息的渠道之一,CSR信息披露能

够体现企业与这些群体之间的互动关系。例如,在
供应链管理方面,李刚等[3]提出,通过提高信息透明

度和改善公司治理,企业社会责任信息披露有助于

增强客户稳定性。张亮亮和周国辉[4]认为,客户的

社会责任表现通过供应链的传染效应,激励供应商

承担社会责任,提高其绿色技术创新能力及企业价
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值,这一效应具有动态性和异质性特征。然而,
Zhong等[5]指出,强制性的企业社会责任信息披露

可能对企业财务状况产生不利影响,同时加剧与利

益相关者之间的矛盾,从而削弱供应商对企业的商

业信用支持。在外部利益相关者方面,Dhaliwal
等[6]发现,企业披露社会责任信息能够降低信息不

对称,提高透明度,吸引机构投资者和分析师的关

注,改善分析预测的准确性,进而降低权益资本成

本。王艳艳等[7]表明,企业发布社会责任报告能够

提高透明度,提供额外信息,满足投资者和分析师

的需求,有效吸引分析师的关注。黄荷暑和周泽

将[8]认为,企业通过社会责任信息披露提高透明度,
有助于银行全面而有效地评估企业,优化信贷资金

配置效率。
通过披露社会责任信息也会对企业多个方面

产生直接影响,杨金坤[9]提出,强制性的CSR披露

可以缓解创新过程中的信息不对称和代理问题,进
而提升企业创新绩效;宋献中等[10])认为,社会责任

信息通过信息效应和声誉保险效应,能够降低股价

崩盘风险。然而,企业在披露社会责任时,不一定

全部都是有利影响,田利辉和王可第[11]提出,企业

在披露社会责任信息时可能产生“掩饰效应”,加剧

不良绩效,导致企业面临更严重的股价崩盘风险。
1.2 供应链韧性的相关研究

供应链韧性这一概念源自物理学、生态学和工

程学领域,它强调系统在遭遇内外部干扰时,仍能

保持功能稳定并迅速恢复的能力。从供应链管理

的角度来看,韧性不仅涉及抵御突发事件的能力,
更关键的是在逆境中保持供应链的灵活性与适应

性,确保供应链的稳定运行和企业的持续竞争

力[12]。Tukamuhabwa等[13]、Hosseini等[14]认为,
供应链韧性是指在面对中断时,供应链通过吸收、
适应和恢复能力,以成本效益为导向,快速恢复到

正常运营状态,并可能在适应过程中实现优化提升

的综合适应能力。陶锋等[15]从优化供需匹配、稳定

供需关系、提升供应商创新质量三个维度来定义产

业链供应链韧性的内涵。基于这些观点,本文认为

供应链韧性的本质在于确保供应链的稳定性以及

提高供应链效率。
近年来,关于供应链韧性的研究呈现出蓬勃发

展的态势,涉及多个领域和角度。一方面,学者们

认为技术创新在提升供应链韧性中发挥着关键作

用。数字化供应链、智能物流、绿色供应链等技术

的应用,不仅提高了供应链的运营效率,还显著增

强了供应链的灵活性和抗风险能力[16]。肖红军

等[17]发现,客户企业的数字化通过增强供应链的协

同能力(结构赋能)和缓解供应商企业的资源约束

(资源赋能),有效提升了供应商企业的环境、社会

和治理(ESG)的表现,从而显著增强了供应链的韧

性和可持续发展能力。葛新庭等[18]从外部资源控

制能力和内部资源整合能力的视角提出,企业通过

数字化转型降低供应商集中度以及增加企业存货

储备,可以提高供应链韧性。其次,供应链成员之

间的合作关系也是影响供应链韧性的重要因素。
紧密的合作关系能够促进信息共享、资源共享和风

险共担,提高供应链的整体抗风险能力。王雅格和

胡志明[19]将供应链韧性细分为供需匹配度、供需关

系稳定性和供应质量三个层面,提出ESG表现通过

降低信息不对称程度、放松融资约束、促进企业增

加研发投入来增强供应链韧性。张梦桃和张生

太[20]探讨了网络关系与供应链韧性之间的相互作

用,强调指出企业与相关利益主体之间稳固且良好

的互动关系对于提升供应链整体韧性的重要性。
1.3 企业社会责任信息披露与供应链韧性的相关

研究

供应链韧性,作为企业在面对突发事件和不确

定性时保持运营连续性和快速恢复能力的关键,其
重要性不言而喻。一个具有高度韧性的供应链,能
够迅速适应市场变化,有效抵御外部冲击[21],确保

企业的持续运营和市场竞争力。而企业社会责任

信息披露,正是提升供应链韧性的有效途径之一。
社会责任信息的披露能够促进企业绿色创新和可

持续发展,推动供应链向更加环保、高效的方向转

型。这种转型不仅能够提升供应链的整体效率和

质量,还能够降低企业的运营成本和环境风险[22],
进一步增强供应链的韧性。此外,企业社会责任信

息披露还能够通过降低供应链的集中度和依赖性

来提升其韧性。企业社会责任信息披露能够通过

降低供应链的集中度和依赖性来提升其韧性,一些

学者提出,降低供应链集中度是提升供应链韧性的

关键因素,并指出ESG能够降低供应链集中度,从
而增强供应链韧性。余典范等[23]提出,企业ESG
表现良好可以降低供应链集中度,提高企业在供应

链中的话语权,从而降低企业供应链风险。邓启稳

和蒋苗[24]发现,企业ESG信息披露的质量也可以

通过降低分析师预测分歧度来降低企业的供应链

集中度[24]。
学者们还探讨了企业社会责任与风险管理之
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间的关系。Harjoto和Laksmana[25]指出,企业社会

责任信息披露有助于平衡投资者与非投资者的利

益,优化企业风险承担,提升供应链稳定性。朱丹

阳和李绪红[26]认为,企业社会责任的投入能够增强

企业在危机中的恢复能力。贾明等[27]提出,积极履

行社会责任有助于建立与利益相关者的互惠机制,
构建企业命运共同体,并在危机时获得外部支持。
顾建平和房颖莉[28]发现,战略性社会责任能够加强

与利益相关者的联系,提升供应链的抗风险和恢复

能力。尽管现有研究为本文提供了宝贵的参考,但
企业社会责任信息披露如何具体提高供应链韧性

的机制,仍需进一步深入探讨。

2 理论分析与假设提出

2.1 企业社会责任信息披露与供应链韧性

企业社会责任信息披露对客户、市场投资者、
债权人、供应商、证券分析师等不同利益相关者均

产生影响。通过公开CSR信息,企业能够增进利

益相关者对财务信息之外的其他信息的理解,这
有助于构建和谐的利益相关者关系,并提升企业

的绩效优势与风险承担能力[28]。依据利益相关者

理论,CSR信息披露对供应链韧性的影响可以从

内部供应链伙伴和外部利益相关者两个方面来

解读。
向内部伙伴公开CSR信息有助于降低信息不

对称,增强信任和合作效率。这种信息披露向供应

链伙伴传递了企业的责任感和对可持续发展的承

诺,从而巩固了信任基础。在外部环境不确定性增

加的情况下,这种信任尤为关键,有助于企业协调

合作,应对突发事件,保持供应链的稳定性和应变

能力。此外,CSR信息披露具有同群效应,核心企

业通过率先公开并实施CSR实践,可能激励供应链

中的其他企业跟进[29]。这种同群效应能够促进

CSR在供应链网络中的扩散,使得整个供应链在面

对外部冲击时,能够通过提升行业声誉来获取更多

支持,从而进一步增强供应链的韧性。
结合利益相关者理论与资源基础理论,企业

履行社会责任能够满足多元利益相关者的需求,
建立战略性伙伴关系,获取稀缺且不可替代的竞

争性资源,为企业长期发展注入动力源泉[1]。对

于外部利益相关者,CSR信息披露通过传递企业

真实的社会责任和可持续发展承诺,有效提升了

外部利益相关者对企业的信任与信心。信号理论

指出,企业通过这种负责任的披露行为,能够争取

到更多的政策支持与资源倾斜,缓解监管压力,并

在政策制定、补贴和监管豁免等方面获得更多优

待[30]。充足的资金和政策支持不仅增强了企业自

身的抗风险能力,还提升了企业为供应链上下游

合作伙伴提供支持的能力,促进了供应链成员之

间的长期合作,显著提高了供应链的整体韧性。
由此,提出以下研究假设。
H1:企业社会责任信息披露对供应链韧性具有

正向促进作用。
2.2 企业社会责任信息披露、供应链韧性与内部

控制

内部控制的完善有助于深化企业对CSR信息

的理解和有效执行,从而提高CSR信息披露的品

质[31]。在内部控制水平较高的情况下,企业更倾向

于全面且准确地披露其在环境保护、社会责任、员
工关怀等方面的实践与成就,从而提升信息披露的

可信度和透明度。内部控制作为一种治理工具,可
调节CSR信息披露对供应链韧性的影响。具体而

言,高水平的内部控制能够增强CSR信息披露对供

应链透明度和稳定性的积极作用,使得供应链伙伴

能够依据更加可靠的信息做出决策。此外,内部控

制的完善通过促进灵活高效的风险管理体系建

设[32],可能进一步强化CSR信息披露在供应链韧

性中的效果。当企业具备完善的内部控制时,其更

能够有效识别和应对供应链风险,并及时采取措

施,尤其是在突发事件或市场波动情境下,从而显

著提升供应链的韧性与抗风险能力。因此,提出以

下研究假设。
H2:内部控制在企业社会责任信息披露与供应

链韧性的关系中起积极的调节作用。

3 研究设计
3.1 样本选取及说明

以2014—2023年A股上市公司为样本,采用

年度数据进行研究。为确保科学性和准确性,对样

本进行了筛选:剔除金融行业样本,ST、SST、*ST
和PT类样本,变量缺失或异常值样本。筛选后得

到18599个观测值数据,并对数据进行缩尾处理。
数据来源为国泰安(CSMAR)数据库,其中内部控

制数据来源于DIB数据库。使用Stata18.0软件进

行数据分析和处理。
3.2 变量介绍

被解释变量:供应链韧性(SCR)。参考袁业虎

和吴端端[33]的做法,从供应链效率和供应链稳定性

两个视角来测量供应链韧性,其中供应链效率

(SCA)指标借鉴张任之[34]使用企业存货周转天数
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表示,并对其取对数处理,具体计算公式为:SCA=
ln360/(主营业务成本/存货平均余额),SCA越大,
存货周转期限越长,企业供应链效率越低。供应链

稳定性(SCE)使用供应链波动率指代,即本年度相

较于上一年的前五大供应商/客户的采购/销售变

动百分比绝对值之和与本年度的前五大供应商/客
户比例总和的比例。本文对供应链效率和供应链

稳定性分别赋予0.5权重,构建供应链韧性(SCR)
指标,即SCR=0.5×SCA+0.5×SCE。

解释变量:企业社会责任信息披露(CSRDIS)。
参考张志红等[35]的做法,选取国泰安(CSMAR)数
据库社会责任子库中“上市公司社会责任报告基本

信息表”的11个方面作为企业社会责任信息披露的

衡量标准。当企业披露了某一方面的相关信息时

赋值为1,否则为0,总得分为0~11分,然后采用总

得分除以11的方式对数据进行标准化处理,该指标

越大表明企业社会责任信息披露水平越高。
调节变量:采用迪博风险数据库中的“内部控

制指数”作为衡量变量,内部控制总指数取自然对

数作为内部控制代替变量。
控制变量:参考张树山和谷城[36]、邹萍[37]对控

制变量的选择,选取企业规模(Size)、上市年龄

(Age)、财务杠杆(Lev)、公司成长能力(Growth)、
企业性质(Soe)、股权集中度(Cr1)、固定资产占比

(Fixed)、董事会规模(Board)。
变量描述如表1所示。

表1 变量描述

变量 符号 描述

企业社会责任

信息披露
CSRDIS

根据国泰安(CSMAR)数据库社会

责任子库中“上市公司社会责任报

告基本信息表”中的各个指标得

分,通过对数据进行标准化处理的

方式获得

供应链韧性 SCR
供应链效率和供应链稳定性指标

的均值

企业内部控制 dibo 迪博内部控制总指数的自然对数

企业规模 Size ln总资产

上市年龄 Age 当年年份-上市年份

财务杠杆 Lev 总负债/总资产

固定资产占比 Fixed 固定资产/总资产

成长能力 Growth (当期营业收入-上期值)/上期值

股权集中度 Cr1
第一大股东持股/公司总股本×
100 

董事会规模 Board ln(董事会总人数+1)
企业性质 Soe 国有企业=1,非国有企业=0
个体固定效应 μi 个体固定效应

时间固定效应 μyear 时间年份固定效应

3.3 模型构建

为了检验H1,主要使用该模型进行分析,具体

的模型公式为

SCRit =β0+β1CSRit+φiControlit+
μi+μyear+εit (1)

式中:i和t分别为企业个体和年份;β0 为截距项;

β1为核心解释变量的回归系数;φi 为控制变量的回

归系数;μi、μyear分别为企业和年份层面上的固定效

应;εi,t 为残差项。
为了检验H2,构建模型为

SCRit =β0+β1CSRit+β2diboit+
β3CSRit×diboit+ui+μyear+εit (2)

SCRit =β0+β1CSRit+β2diboit+β3CSRit×diboit+
Controlit+ui+μyear+εit (3)

式中:dibo为内部控制指数。

4 实证分析
4.1 描述性统计

为了初步了解变量的特征,对各个变量的样本

量、均值、标准差、最小值、中位数及最大值分别进

行详细的描述。
描述性统计显示,所有变量特征均合理,如表2

所示。供 应 链 韧 性 (SCR)值 域 从 -3.688 到

46.177,表明企业间供应链韧性差异显著;社会责

任信息披露(CSRDIS)均值为0.552,范围为0~1,
说明企业在社会责任信息披露上存在显著差异,部
分企业披露水平高,而有的未披露。
4.2 相关性

上文对样本数据进行了描述性统计分析,确认

了数据的严谨性和合理性。接下来将通过相关性

分析初步判断变量间的相关程度,并检验多重共线

性问题。采用Pearson系数进行相关性检验,结果

如表3所示。

表2 主要变量的描述性统计

变量 观测值 均值 标准差 中位数 最小值 最大值

SCR 18599 2.381 0.819 2.367 -3.688 46.177
CSR 18599 0.552 0.249 0.636 0.000 1.000
dibo 18599 6.029 1.803 6.513 0.000 9.413
Size 18599 22.621 1.325 22.457 19.749 26.332
Age 18599 14.500 7.018 14.000 5.000 32.000
Lev 18599 0.463 0.206 0.459 0.058 0.950
Fixed 18599 0.222 0.159 0.188 0.002 0.679
Growth 18599 0.313 0.919 0.107 -0.761 6.440
Cr1 18599 32.663 14.608 30.060 1.844 89.986
Board 18599 2.239 0.178 2.303 0.000 2.944
Soe 18599 0.420 0.493 0.000 0.000 1.000
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表3 变量间的相关性分析结果

变量 SCR CSR DIBO Eu Size Age
SCR 1
CSR -0.047*** 1
DIBO -0.056*** 0.162*** 1
Size -0.061*** 0.296*** 0.227*** -0.270*** 1
Age -0.017** 0.026*** -0.059*** 0.043*** 0.281*** 1
Lev 0.007 0.005 -0.174*** -0.076*** 0.398*** 0.221***

Fixed -0.263*** 0.043*** -0.030*** -0.059*** 0.058*** 0.028***

Growth 0.161*** -0.068*** -0.018** 0.066*** 0.004 0.055***

Cr1 -0.069*** 0.061*** 0.143*** -0.080*** 0.269*** 0.076***

Board -0.060*** 0.071*** 0.059*** -0.094*** 0.239*** 0.148***

Soe -0.080*** 0.065*** 0.077*** -0.069*** 0.292*** 0.438***
变量 Lev Fixed Growth Cr1 Board Soe
Lev 1
Fixed 0.019*** 1
Growth 0.065*** -0.169*** 1
Cr1 0.049*** 0.078*** 0.020*** 1
Board 0.083*** 0.115*** -0.005 0.052*** 1
Soe 0.188*** 0.144*** 0.054*** 0.297*** 0.235*** 1

 注:*、**、***分别表示在10%、5%、1%的水平上显著(双尾检验)。

  当变量相关系数绝对值大于0.75,表明变量间

高度相关,可能导致实证结果偏差;若在0.5~
0.75,则为中度相关;在0.25~0.5为低度相关;小
于0.25即相关性极弱或无关。为避免多重共线性

影响模型拟合,进行了共线性检验。表4结果显示,
各变量VIF为1.05~1.76,均值为1.26,表明不存

在多重共线性。
从相关性分析结果可以看出,本文所使用的变

量的相关系数的绝对值均未超过0.75,这说明变量

之间不存在多重共线性问题,本文的实证回归模型

是可靠的。
4.3 回归分析与假设检验

按照模型(1)检验了企业社会责任信息披露对

供应链韧性的影响作用,表5报告了基准回归的实

证检验结果。其中,列(1)为单变量回归结果,列(2)
为在模型中加入外部控制变量后的回归结果,列(3)

表4 共线性检验结果

变量 VIF
VIF

算术平方根
韧性 R2

CSR 1.13 1.06 0.8852 0.1148
DIBO 1.19 1.09 0.8399 0.1601
Size 1.76 1.33 0.5696 0.4304
Age 1.35 1.16 0.7427 0.2573
Lev 1.34 1.16 0.7457 0.2543
Fixed 1.07 1.03 0.9340 0.0660
Growth 1.05 1.02 0.9541 0.0459
Cr1 1.17 1.08 0.8532 0.1468
Board 1.11 1.05 0.9011 0.0989
Soe 1.45 1.2 0.6887 0.3113

VIF均值 1.26

进一步加入个体和年份控制。可以看到,列(1)~
列(3),解释变量企业社会责任CSR的拟合系数依

次为-0.154、-0.045、-0.069,依次通过了1%、
10%、5%的显著性水平检验,这表明CSR取值越

高,则SCR越小,供应链韧性

表5 主效应回归结果

变量
(1) (2) (3)

SCR SCRSCR

CSR
-0.154*** -0.045* -0.069**
(-6.414) (-1.858) (-2.470)

Size
-0.020*** -0.001
(-3.733) (-0.104)

Age
0.001 -0.057***
(1.105) (-17.950)

Lev
0.099*** 0.318***
(3.208) (7.150)

Fixed
-1.187*** -0.290***
(-31.984) (-4.225)

Growth
0.108*** 0.006
(17.012) (1.011)

Cr1
-0.002*** -0.000
(-4.468) (-0.184)

Board
-0.079** -0.058
(-2.336) (-1.268)

Soe
-0.063*** 0.012
(-4.482) (0.399)

常数项
2.466*** 3.295*** 3.483***
(169.202) (27.347) (12.856)

Firm No No Yes
Year No No Yes
观测值 18599 18599 18599
R2 0.002 0.090 0.063

 *、**、***分别表示10%、5%、1%的显著性水平;括号内为t值。
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越强,即企业社会责任承担越多,越有利于提升供

应链韧性。说明企业社会责任信息披露对供应链

韧性具有显著的增强作用,支持了H1。
表6的回归结果显示,交互项CSR×DIBO的

系数为-0.022,显著性水平为5%。这说明内控水

平显著调节了企业社会责任对供应链韧性的影响,
即企业DIBO指数越高,社会责任信息披露对供应

链韧性的提升作用越强,验证了H2。
4.4 异质性分析

企业分为国有企业和非国有企业。国有企业

中,CSR的拟合系数为-0.072,通过10%的显著性

水平检验;非国有企业中,CSR的拟合系数为-
0.060,未通过显著性检验。这说明社会责任对国

有企业供应链韧性有积极作用,但对非国有企业影

响不明显。可能因为国有企业更重视社会责任的

执行。非国有企业社会责任承担水平较低,实际承

担的社会责任也相对较少,导致其社会责任信息披

露对供应链韧性影响不显著。如表7所示。

表6 内控指数DIBO的调节效应回归结果

变量
(1)
scr

CSR×dibo
-0.022**
(-2.004)

CSR
0.061
(0.880)

dibo
-0.002
(-0.263)

Size
0.009
(0.697)

Age
-0.058***
(-18.159)

Lev
0.287***
(6.355)

Fixed
-0.300***
(-4.378)

Growth
0.006
(0.968)

Cr1
-0.000
(-0.103)

Board
-0.062
(-1.352)

Soe
0.011
(0.361)

常数项
3.309***
(12.042)

Firm 控制

Year 控制

观测值 18599
R2 0.064

 注:*、**、***分别表示10%、5%、1%的显著性水平;括号内为

t值。

  企业按总资产规模中位数分为大企业和中小

企业。结果显示,大规模企业中CSR未显著;中小

规模企业中CSR在10%的水平上显著,拟合系数

显著为负。这说明企业社会责任对中小企业供应

链韧性的影响更明显。大企业作为供应链的核心

企业,议价能力强,不需要更多的通过披露企业社

会责任来维持与利益相关者的关系;而中小企业议

价能力较弱,需通过承担社会责任,披露社会责任

的信息进而增强供应链韧性。如表8所示。
4.5 内生性与稳健性检验

采用行业均值的CSR作为模型的工具变量,构
建2SLS模型进行内生性检验。结果显示,第一步

回归中,均值 Mean(CSR)的拟合系数为0.573,通
过了1%的显著性水平检验,这表明社会责任承担

在行业内具有一致性。随后,在第二阶段回归中,
CSR的拟合系数为-1.065,通过了1%的显著性水

平检验。同时,我们看到,第一阶段回归中,F检验

的统计量为121.22,对应的P 为0.000,表明第一

阶段回归显著;在第二阶段中,弱工具变量和不可

识别检验也显示,P 均为0.000,工具变量选择适

合。如表9所示。
内生性检验结果整体与基准回归结果一致,模

型通过了内生性检验。

表7 异质性分析结果(1)

变量
国有企业 非国有企业

scr scr

CSR
-0.072* -0.060
(-1.829) (-1.503)

Control Yes Yes
Firm Yes Yes
Year Yes Yes

常数项
2.945*** 3.499***
(7.296) (9.202)

观测值 7803 10796
R2 0.115 0.033

 注:*、**、***分别表示10%、5%、1%的显著性水平;括号内为

t值。

表8 异质性分析结果(2)

变量
大规模企业 中小规模企业

SCR SCR

CSR
-0.029 -0.078*
(-0.802) (-1.721)

Contral Yes Yes
Firm Yes Yes

Year
Yes Yes
(8.394) (1.653)

观测值 9296 9303
R2 0.101 0.038

 注:*、**、***分别表示10%、5%、1%的显著性水平;括号内为

t值。
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  内生性检验的结果为chi2=120.883,P<
0.0001;弱工具变量检验结果为F=121.221,大于

临界值16.38,在10%的水平下显著。
考虑到突发公共卫生事件等的外部冲击,采用

2020年前的数据作为新的研究期间,构建稳健性检

验,结果显示CSR依然显著为负。
剔除了当年度从未披露企业社会责任情况的

企业样本,构建稳健性检验,结果显示CSR依然显

著为负。如表11所示。

表9 内生性检验

变量
第一阶段 第二阶段

CSR SCR

CSR
-1.065***
(-3.222)

Mean(csr)
0.573***
(11.010)

Contral Yes Yes
Firm Yes Yes
Year Yes Yes
F 121.221
P 0.000
μi chi2=120.883,P<0.0001
μyear F=121.221,P<0.0001
观测值 18200 18200

 注:*、**、***分别表示10%、5%、1%的显著性水平;括号内为

t值。

表10 改变样本区间研究的回归结果

变量
(1)
SCR

CSR
-0.109**
(-2.189)

Contral Yes
Firm Yes
Year Yes

常数项
4.007***
(7.923)

观测值 10225
R2 0.060

 注:*、**、***分别表示10%、5%、1%的显著性水平;括号内为

t值。

表11 子样本的回归结果

变量
(1)
SCR

CSR
-0.039*
(-1.649)

Contral Yes
Firm Yes
Year Yes

常数项
3.498***
(16.432)

观测值 17684
R2 0.097

 注:*、**、***分别表示10%、5%、1%的显著性水平;括号内为

t值。

  以上两个检验结果均表明,稳健性检验与基准

回归结果保持一致,模型通过了稳健性检验。

5 结论与启示
本文基于2014—2023年A股数据,开展了实证

研究,结果发现社会责任信息披露在显著提升供应链

韧性方面具有重要作用。具体而言,研究表明企业的

内部控制在这一过程中起到正向调节作用。异质性

分析进一步揭示,这种积极影响在国有企业和中小型

企业中表现得尤为显著。尽管取得一定的成果,但仍

存在一些不足之处需要进一步探索。首先,基于A
股数据,未能完全反映其他国家或地区的企业实践。
其次,CSR信息披露与供应链韧性之间的因果关系受

其他潜在变量的影响,未来可以通过引入更多控制变

量或采用实验设计进一步检验因果关系。最后,未能

深入探讨CSR信息披露的具体维度对供应链韧性的

差异化影响,未来可以通过细化维度研究揭示更为丰

富的规律。
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ImpactofCorporateSocialResponsibilityInformationDisclosureonSupplyChain
Resilience:EmpiricalAnalysisBasedonA-shareListedCompanies

LIJiayu
(SchoolofLogisticsandE-commerce,ZhejiangWanliUniversity,Ningbo315100,Zhejiang,China)

Abstract:BasedondatafromallA-sharelistedcompaniesfrom2014to2023,theimpactofcorporatesocialresponsibility(CSR)information
disclosureonsupplychainresiliencewasempiricallyexamined.CSRinformationdisclosuremainlypromotestheenhancementofsupplychain
resiliencethroughtwopathways,suchasreputationeffectandresourceaggregationeffect.Thisconclusionremainsvalidafterrobustness
andendogeneitytests.Heterogeneityanalysisrevealsthattheimpactismoresignificantforstate-ownedenterprisesandsmallandmedium-sized
enterprises.ThesefindingsenrichthetheoriesrelatedtoCSRinformationdisclosureandsupplychainresilience,andassistcompaniesin
formulatingmorescientificCSRstrategiesduringoptimizationandupgradingprocessestoimprovesupplychainresilience.
Keywords:corporatesocialresponsibilityinformationdisclosure;supplychainresilience;corporatesocialresponsibility;internalcontrol
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