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区域创新合作与科技成果转化
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摘要:新型研发机构的出现是中国在实施创新驱动发展战略背景下不断完善创新体系建设的产物,其在推动区域创

新合作和科技成果转化方面发挥了巨大作用。基于天津市23家新型研发机构共计1461件专利,利用社会网络分

析方法研究新型研发机构创新合作及其科技成果转化情况。研究结果表明:天津市新型研发机构专利成果主要基

于自主研发,且机构之间的创新能力差距较大;机构之间的创新合作呈现集团化特征,区域创新合作有待提升;机构

的科技成果转化率远高于一般高校科研院所。在此基础上,提出针对性建议,为政府制定相关政策提供参考。
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  区域创新合作对于建设科技强国至关重要,而
将科技成果转化为实际应用是区域创新合作不可

或缺的一部分。当前重大科技成果无一不体现跨

科学的复杂性,如芯片研发包含微电子、材料、化
学、机械(精密仪器)、数学物理等科学知识,加强创

新合作能够有效推动科技发展,但并不意味着所有

科技成果都能转化。中国在实施一系列措施推动

创新体系建设的努力下,创新成果取得巨大成就。
根据国家知识产权局发布数据显示,截至2023年

底,国内发明专利有效量为401.5万件,同比增长

22.4%,中国成为全球首个国内有效发明专利数量

突破400万件的国家。然而,根据国家知识产权局

发布的《2023年中国专利调查报告》显示,2023年

国内发明专利产业化率为39.6%,其中企业发明专

利产业化率为51.3%,产学研发明专利产业化率为

39.7%,这表明有相当一部分科技成果仍停留在实

验室、示范工程阶段,中国发明专利产业化率与日

本仍有一定差距。因此,探讨科技成果转化模式成

为当前 学 术 界、政 府 以 及 社 会 关 注 的 两 个 热 点

问题[1]。
科技成果转化模式是指以科技成果的商业化、

市场化为目标,以企业为主体,以市场需求为导向,
围绕科技成果转移转化过程中的资源配置、成果应

用、权益分配等要素,运用多种组织形式和运作方

式,进行资源整合的过程。现阶段国内主要的科技

成果转化模式有企业自主创新模式、科技型企业创

业模式、产学研合作模式、技术转让模式,以及公共

技术服务平台模式[2-3]。这些模式尽管在促进科技

成果转化方面发挥一定作用,但也存在着难以解决

的自身局限性,如自主创新模式缺乏创新思想、创
业资金等导致科技成果产业化水平不高,产学研合

作模式存在合同纠纷、各方合作难、转化效益低等

缺陷。随着创新驱动发展战略的深入实施,科技体

制改革步入深水区,新型研发机构孕育而生。新型

研发机构是一种专注于科学技术研究、技术创新与

开发服务的组织,其核心特征在于多元化的投资主

体、现代化的管理制度、市场化的运作机制以及灵

活的用人制度。这类机构可以依法注册为民办非
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企业单位(社会服务机构)、事业单位或企业等不同

类型法人实体。与传统研究机构的科技成果转化

模式不同,新型研发机构采取更加灵活的市场运行

机制,以高新基础性技术与应用型技术产业化为导

向,积极引领战略性新兴产业发展,推动实现政府、
产业和科研机构间的高水平融通创新与协同发展,
是科技体制改革探索的“新标杆”[4]。而且,新型研

发机构在优化科研力量布局、强化产业技术供给、
促进科技成果转移转化等方面发挥重要作用。近

年来,各地各部门聚焦优化创新体系布局和创新资

源配置,通过大力发展新型研发机构,有力推动科

技与经济深度融合、创新成果与产业发展紧密对

接。近年来,各地区和部门大力推动新型研发机构

的发展,优化创新体系布局,促进创新资源有效配

置,从而加快科技与经济深度融合,确保创新成果

能够紧密对接产业需求。

1 文献回顾
随着新型研发机构的不断发展,国内学者关于

其发展现状和科技成果转化模式的研究也逐渐深

入,以期了解其发展现状,从而把握创新合作的未

来趋势。
关于新型研发机构发展现状的研究可分为以

下3个方面:①内涵和特征。例如,左朝胜[5]认为新

型研发机构是一个投资主体多元化、组建方式多样

化、运作机制企业化的新型企业法人组织;陈雪和

龙云凤[6]指出,管理制度现代化、创新创业与孵化培

育相结合是新型研发机构的关键特征;苟尤钊和林

菲[7]则认为新型研发机构是一种以科研任务为主要

目标,其次追求科研成果的商业化和产业化的创新

主体。②运行模式。如以外部战略投资者进入新

型研发机构的风险投资的外部合作模式[8]、吸纳社

会风险资本设立母基金的设立母基金商业化运行

模式[9-10]以及多元投入建设的新型研发机构与外部

风险投资机构战略合作模式[11]。③存在的问题。
如可持续创新的体制机制不健全[12-13]、法律规范缺

位[14]、社会认识不足[15]等。
关于新型研发机构科技成果转化的研究主要

集中在以下两个方面:①评价机构科技成果转化绩

效。如基于德尔菲法与网络层次分析法构建的新

型研发机构成果转化的扩散绩效评价体系[16]、基于

北京新型研发机构发展现状构建的三层次多指标

评价体系[17]以及基于“预算加负面清单”的绩效评

价指标体系[18]等。②研究机构科技成果转化的影

响因素。例如,袁传思和马卫华[19]认为相比于创新

文化弱、投入方式单一、专业人员少等诸多不利因

素对新型研发机构科技成果转化的影响而言,激励

机制对其影响更大;莎薇等[20]指出,新型研发机构

需以产业化创新作为核心理念,以现代化科研管理

模式、自主化孵化育成体系、合作化创新生态体系

形成多元化治理结构,借助市场化运作模式形成内

生发展动力,共同推动科技成果转化。
综上所述,当前学者们在新型研发机构的内涵、

运行模式、发展中存在的问题以及其科技成果转化的

影响因素、绩效评价等方面的研究做出巨大贡献。但

是对于新型研发机构在区域创新合作与科技成果转

化中发挥的作用,现有文献在理论上给予解释,经验

证据还有待进一步补充。本文以天津市新型研发机

构为例,利用社会网络分析法实证研究新型研发机构

是否促进区域创新合作以及科技成果转化。

2 创新合作情况
自2018年天津市政府办公厅发布《天津市人民

政府办公厅关于加快产业技术研究院建设发展的若

干意见》以来,天津市科技局积极开展新型研发机构

(产业技术研究院)的认定工作。目前通过认定的市

级新型研发机构共有23家。按照单位性质的不同,
可以将天津市新型研发机构分为企业性质法人单位

14家(占比60.87%)、事业性质法人单位8家(占比

34.78%)与民办非企业单位1家(占比4.35%)。
专利是新型研发机构产出的重要组成部分,是

其创新能力的直接体现。通过对新型研发机构的

专利分析,能够有效反映机构在科技创新合作以及

科技成果转化方面的现状。本文收集了自成立起

至2023年5月30日的23家天津市新型研发机构

以及机构所属的所有专利数据作为研究样本(不包

括外观设计)。为保证数据有效性,样本选择遵循

以下原则:①剔除专利类型为外观设计的专利;

②若同一专利申请不同类型,将保留发明专利申

请,剔除实用新型专利;③剔除当前法律状态为驳

回、撤回、放弃、公开、未缴年费、避重放弃、未进入

国家阶段-PCT(专利合作条约)有效期内、未进入国

家阶段-PCT有效期满以及进入国家阶段-PCT有

效期满的专利。经处理后最终得到1461件专利。
以上数据均来自incopat专利数据库,数据处理采

用Excel、Ucinet、NetDraw软件。

2.1 科技成果产出情况

在1461件专利中,以新型研发机构为单一专

利权人申请的专利数1050件,占总数的71.87%;
与其他创新主体合作申请的专利数411件,占总数
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的28.13%,说明新型研发机构以自主研发为主,与
其他创新主体合作研发产生的专利相对较少。从

每一家机构申请的专利数量来看(表1),申请专利

数超过100件(不含100件)的新型研发机构有

4家,占机构总数的17.39%;申请专利数量在50~
100件的新型研发机构7家,占30.43%;低于50件

(不包括50件)的新型研发机构8家,占34.78%,
剩余4家新型研发机构未统计,原因是其中一家新

型研发机构成立时间较短,专利数量较少,且难以

反映该新型研发机构科技成果转化的实际情况;另
外3家新型研发机构申请专利较少,且违背了前文

样本选择原则,因此被剔除。综上所述,天津市新

型研发机构之间的创新能力差距较大,专利申请数

排名前4的新型研发机构,其专利申请数均值与排

名后4家均值相差184件;专利申请数少于50件的

新型研发机构超过总机构数量的一半,创新能力有

待进一步提升。
从专利类型来看,发明专利申请占专利申请总

数的67.97%,这表明天津市新型研发机构对自身

创新的要求较高,追求高价值专利的创造。从当前

法律状态来看,授权专利823件,占专利申请总数的

56.33%,其中授权发明专利355件,占24.30%,说
明新型研发机构超一半的专利具有一定的新颖性、
创造性和实用性。

2.2 合作研发情况

基于新型研发机构与其他专利权人共同申请

的411件专利采用 NetDraw软件绘制新型研发机

构合作创新网络图谱(图1),研究新型研发机构合

作情况。
专利合作网络涉及102个合作创新主体,12个

子网络。其中,超过10个合作创新主体的子网络有

2个,主要以清华大学天津高端装备研究院和浙江

大学滨海产业技术研究院为核心节点进行专利合

作;包括5个及以上合作创新主体的子网络有4个,
以天津国科医工科技发展有限公司、天津包钢稀土研

究院有限责任公司、中国科学院苏州生物医学工程技

术研究所、南京理工大学北方研究院和中国科学院自

动化研究所等科研院所与企业作为核心节点;少于

5个合作创新主体的子网络有6个,多以企业为核心

节点。以上说明高校主导的新型研发机构能够利用

自身创新资源,与其他联系紧密的创新主体一起合

作,形成紧密合作的创新联盟,进一步增强了区域专

利合作中创新的辐射能力,对推动区域专利合作创新

发展产生了重大而深远的影响。但各个核心节点的

联系并不紧密,且低于5个合作主体的子网络多以企

业为主,这表明各个子网络之间存在合作壁垒。

2.2.1 网络整体特征分析

通过分析网络整体特征指标,并结合合作创新

网络图谱,能够判断网络整体特征情况,结果见

表2。

表1 天津市新型研发机构专利申请情况

新型研发机构名称
申请专利

数合计

发明专利

申请数

实用新型

专利申请数

清华大学天津高端装备研

究院
285 219 66

天津国科医工科技发展有

限公司
186 144 42

浙江大学滨海产业技术研

究院
154 115 39

天津中科先进技术研究院

有限公司
151 28 123

天津大学前沿技术研究院

有限公司
93 58 35

天津中科智能识别产业技

术研究院有限公司
93 87 6

北京大学(天津滨海)新一

代信息技术研究院
75 74 1

天津包钢稀土研究院有限

责任公司
75 73 2

南京理工大学北方研究院 67 61 6
中科和光(天津)应用激光

技术研究所有限公司
57 40 17

天津大学滨海工业研究院

有限公司
52 5 47

天津珞雍空间信息研究院

有限公司
42 5 37

天津先进技术研究院 35 30 5
天津市滨海新区环境创新

研究院
29 6 23

天津中科智能技术研究院

有限公司
27 23 4

天津市滨海新区微电子研

究院
14 10 4

天津中津科苑智能科技有

限公司
11 8 3

清华大学天津电子信息研

究院
9 7 2

天津城建大学建筑设计研

究院有限公司
6 0 6

总计 1461 993 468

表2 天津市新型研发机构合作创新网络整体特征

指标 指标值
网络规模 102
关系数 117

网络密度 0.023
网络度数中心势 0.159
平均路径长度 2.399

聚类系数 0.319
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图1 天津市新型研发机构合作创新网络图谱

  从网络规模来看,天津市新型研发机构与许多

其他创新主体进行合作,但是从关系数和网络密度

来看,各创新主体之间的连接关系并不紧密,网络

中的节点并没有积极与更多的节点寻求合作关系,
更多是与某一固定节点之间建立一对一合作关系,
导致建立起联系的合作伙伴并不广泛,资源流动通

道较为闭塞,说明天津市新型研发机构合作创新网

络的整体结构较为松散,知识共享的程度不高,合
作创新活动仍有待加强。从网络度数中心势来看,
该网络的度数中心势为0.159,与星型或辐射型的

网络相比,该网络内主体连接情况呈现小规模集群

的形式。从平均路径长度和聚类系数来看,网络的

整体聚类系数为0.319,说明此阶段内部联系情况

较为紧密,同时平均路径长度为2.399,说明两两创

新主体间平均需要大约2个中间主体就能产生联

系,同时拥有较高的聚类系数及较短的平均路径长

度,小世界特征显著,即网络创新主体之间会“抱
团”出现,网络结构分布呈现集团化特征,内部联系

紧密,信息资源传递性较强。
综上所述,天津市新型研发机构合作创新网络

具有以下特征:网络规模较大,网络密度较低,二者

存在显著的负向关系;中心势较弱,网络内连接不

够紧密,网络具备小世界特性,即网络创新主体之

间会“抱团”出现,网络结构分布呈现集团化特征。

2.2.2 网络个体特征分析

对网络内具体节点进行个体特征分析,计算各

点的聚集系数、中心度及结构洞指数,并结合合作

创新网络图谱,能够反映节点在网络中的位置情

况。由于篇幅限制,仅展示度数中心度排名前10名

的节点,将其作为主要创新节点,分析其与网络中

其他节点的连接合作情况,见表3。
从表3结果可以看出,清华大学天津高端装备

研究院的度数中心度相对较高,与网络中其他创新

主体联系较为紧密,说明其在网络中的影响力较

大,居于核心位置;从聚集系数来看,中国科学院苏

州生物医学工程技术研究所、天津中科智能技术研

究院有限公司和中国科学院自动化研究所聚类系

数排在前3,说明这3个新型研发机构同它们的临

接点聚集成派系的可能性最大,即该网络的小团体

性越强;从中间中心度和结构洞限制度来看,清华

大学天津高端装备研究院洛阳先进制造产业研发

基地和清华大学天津高端装备研究院对网络中资源
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表3 天津市新型研发机构合作创新网络个体特征

排名 专利主体 聚集系数

中心度 结构洞

度数中

心度

相对中间

中心度

相对接近

中心度
限制度

1 清华大学天津高端装备研究院 0.078 18 0.050 0.182 0.167
2 清华大学 0.128 13 0.070 0.208 0.267
3 浙江大学滨海产业技术研究院 0.045 12 0.012 0.119 0.132
4 清华大学天津高端装备研究院洛阳先进制造产业研发基地 0.015 12 0.061 0.173 0.101
5 南京理工大学北方研究院 0.000 9 0.007 0.089 0.111
6 天津包钢稀土研究院有限责任公司 0.071 8 0.005 0.079 0.203
7 天津国科医工科技发展有限公司 0.143 7 0.004 0.070 0.245
8 中国科学院苏州生物医学工程技术研究所 0.500 5 0.001 0.058 0.525
9 中国科学院自动化研究所 0.200 5 0.004 0.053 0.365
10 天津中科智能技术研究院有限公司 0.333 4 0.001 0.042 0.493

的控制力较强,处于网络中比较重要的核心位置。
综上所述,机构合作创新意识较差,基本以自

身资源为基础向外寻找合作单位,形成“小团体”现
象。转化专利数排名较高的创新主体以事业单位

性质的新型研发机构居多,而企业性质的机构在子

网络中参与度较低,且聚类系数较大,说明企业性

质的新型研发机构利用的资源有限,而事业单位性

质的新型研发机构比起其他类型的研发机构拥有

较多的知识资源与合作机会,因此更易占据桥梁

位置。

3 科技成果转化情况

23家新型研发机构中12家机构共计100件专

利发生了专利权的转让(表4),清华大学天津高端

装备研究院36件、天津国科医工科技发展有限公司

14件、天津中科先进技术研究院有限公司13件、天
津大学滨海工业研究院有限公司9件等,占专利申

请总量的6.84%,该比例远高于国家知识产权局的

《2022年中国专利调查报告》显示的一般高校科研

院所的发明专利转化率3.9%的比例,且仍有上升

空间。有些新型研发机构在专利转化时未在国家知

表4 天津市新型研发机构专利转化情况

专利主体 转让专利数量

清华大学天津高端装备研究院 36
天津国科医工科技发展有限公司 14
天津中科先进技术研究院有限公司 13
天津大学滨海工业研究院有限公司 9
北京大学(天津滨海)新一代信息技术研究院 6
天津先进技术研究院 6
天津中科智能技术研究院有限公司 5
南京理工大学北方研究院 4
天津中科智能识别产业技术研究院有限公司 4
清华大学天津电子信息研究院 1
天津包钢稀土研究院有限责任公司 1
天津大学前沿技术研究院有限公司 1

合计 100

识产权局备案,但此处不再另行统计。
在发生专利权转移的专利中,以新型研发机构

为单一专利权人的专利82件,占转移专利的82%;
与其他创新主体共同为专利权人的专利18件,占转

移专利的18%。从产业分类来看,天津市新型研发

机构将更多精力聚焦在新兴产业领域,尤其是新一

代信息技术产业、高端装备制造产业、新材料产业

和生物产业。在发生专利权转移的专利中,属于战

略性新兴产业的专利77件,占转移专利的77%,属
于传统制造业的专利23件,占转移专利的23%。

4 结论与政策建议

4.1 结论

新型研发机构在科技成果转化方面具有显著

的优势,但其科技成果转化模式并非独创或者首

创,而是在国内外科技成果转化模式的基础上,对
其进行持续的延伸和重新组合,其取得成功的关键

在于可以将不同的发展模式进行有效的融合。一

方面新型研发机构灵活的运营机制和管理模式能

够吸收先进科技成果转化模式优点,不断改善自身

体制机制;另一方面新型研发机构一般连接高校、
研究院等研发机构,掌握先进技术,另一边连接企

业、市场,有效把握市场需求,综合市场规律和科学

发展规律视角,有效结合政府有形之手与市场无形

之手。本文基于天津市23家新型研发机构共计

1461件专利数据,利用社会网络分析方法实证研究

其创新合作及其科技成果转化情况,得到以下结论。
(1)新型研发机构型机构以自主研发为主,与

其他创新主体合作研发的专利相对较少,且新型研

发机构之间的创新能力差距较大,部分机构创新能

力有待提升。其原因可能是:新型研发机构尽管投

资主体多元化,但仅仅解决了内部主体之间的信息

不对称性,而对于外部创新主体之间存在信息不对
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称,在缺乏第三方机构的情况下仍然难以解决。因

此,导致新型研发机构大部分专利以单一主体的身

份申请,联合申请的专利比例较少。而且由于新型

研发机构内部主体研发能力、创新资源等因素不

同,会直接影响到机构本身,因此新型研发机构的

创新能力会有差异。
(2)新型研发机构之间的创新合作呈现集团化

特征。这是由于机构之间存在信息不对称,寻找合

作伙伴需要付出巨大的搜寻成本,因此新型研发机

构的次优选择是利用投资者的人才资源以及人脉

资源,而大学是最佳的“人才资源库”,这在社会网

络创新图谱各个团体中表现得如出一辙。
(3)新型研发机构专利转化率远高于一般高校

科研院所,且大部分转化的专利集中在战略性新兴

产业。科技成果转化是新型研发机构的重要任务

之一,这是新型研发机构本身的内涵与任务决定

的。新型研发机构的现代化管理模式与市场化运

行机制使其完美地融入市场、适应市场,因此其科

技成果更加符合市场需求,进而提高其科技成果转

化率。

4.2 政策建议

天津市新型研发机构确实起到了重要的创新

以及成果转化作用,带动了相关企业及产业的创新

发展,但与全国相比,仍有进步空间。根据科技部

火炬中心发布的《2022年新型研发机构发展报告》,
截至2021年年底,全国新型研发机构拥有发明专利

中已被实施的为2.1951万件,占拥有发明专利总

量的46.46%。而天津市通过专利转让及许可等多

种方式实施转化的发明专利达60件,占天津市新型

研发机构发明专利申请量的6.04%,远远低于全国

水平。在此基础上,结合天津市的实际,就如何促

进地区间的创新合作,促进科技成果转化等问题,
提出了以下建议。

(1)区域创新合作:打破信息壁垒,建立健全产

学研创新合作第三方平台。新型研发机构是产学

研合作的新模式,在推动区域创新合作以及科技成

果转化方面发挥了一定作用,但仍然存在一些缺

陷,如新型研发机构并未解决新型研发机构之间的

创新合作。这是由于信息不对称造成的。建议相

关部门加大力度,主动引导社会或政府牵头成立产

学研创新合作平台,完善新型研发机构、科研院所、
大学、企业等创新主体的科研相关信息,促进各个

创新主体之间的合作。一方面能够解决不同科学

知识的信息壁垒,有效促进合作创新;另一方面能

够引进人才、盘活当地科技资源,活跃市场环境。
(2)科技成果转化:继续深化科技体制改革,强

化新型研发机构在市场中的企业角色。科技成果

转化是创新链最重要的末端,决定应用技术成果能

否转化为实现经济效益的现实生产力,因此科技成

果转化的前提条件是存在潜在的市场需求。而企

业是对市场需求最为敏感的组织,能够有效应对市

场环境变化。新型研发机构的成功之处在于新型

研发机构的现代化管理模式与市场化运行机制,其
蕴含的企业性质使其相对于一般科研院所高校对

市场需求更加敏感。建议政府加强科技改革,将更

多科技研发及其转化的权力交由新型研发机构自

身,增强科技创新的市场化对接。而目前阶段的科

研项目,在初期的研究和选题上,缺乏市场方面的

人员参与,导致了科研结果与市场脱节,因此需要

强化新型研发机构对市场的敏感程度。
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Abstract:TheemergenceofinnovationresearchanddevelopmentinstitutesistheproductofChina’scontinuousimprovementofinnovation
systemconstructionunderthebackgroundofimplementinginnovation-drivendevelopmentstrategy,whichhasplayedahugeroleinpromoting
regionalinnovationcooperationandthetransformationofscientificandtechnologicalachievements.Basedonatotalof1461patentsof23
innovativeR&DinstitutesinTianjin,socialnetworkanalysiswasusedtostudytheinnovationcooperationofinnovativeR&Dinstitutesandthe
transformationofscientificandtechnologicalachievements,.TheresultsshowthatTianjinhasmostindependentR&Dinstitutions,andthe
innovationabilitygapbetweeninstitutionsislarge.Theinnovationcooperationbetweeninstitutionsshowsthecharacteristicsofcollectivization,

andregionalinnovationcooperationneedstobeimproved.Theconversionrateofscientificandtechnologicalachievementsofinstitutionsis
muchhigherthanthatofgeneraluniversityresearchinstitutes.Onthisbasis,targetedsuggestionsareputforwardinordertoprovidereference
forthegovernmenttoformulaterelevantpolicies.

Keywords:innovativeR&Dinstitute;regionalinnovationcooperation;transformationofscientificandtechnologicalachievements;social
networkanalysis
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