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学术坚毅与创新绩效关联之探析
———以袁隆平为例
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摘要:为了了解科研人员的学术坚毅品质对创新绩效的影响,以杂交水稻之父袁隆平为研究对象,运用扎根理论对

传记资料和采访资料进行质性研究。研究发现,学术坚毅品质包括二维结构,即一致的目标和持续的努力。这两个

维度均对创新绩效具有积极的影响。勇气、心理资本、社会支持系统、兴趣均与学术坚毅、创新绩效具有正向相关

性。因此,建议重视科研人员学术坚毅品质的培养,以提升科技创新的内生动力。
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  当今世界正处于百年未有之大变局,科技创新

是引领发展的第一动力。杰出的拔尖人才既是推

动社会发展进步的重要力量,也是一个国家屹立于

世界发达国家之列的必要条件,而拔尖人才的竞争

除了智力的竞争,也涉及非智力因素的竞争。已有

研究表明管理者情绪会影响创新绩效[1],这说明心

理因素会对创新绩效产生影响。坚毅是一种积极

心理品质,以往关于坚毅的研究发现坚毅促进学习

成绩[2],但是科研人员的学术坚毅品质与创新绩效

关系的研究还相对较少。令人欣慰的是已有学者

提出科研人员需要具备较强的坚毅品质和创新能

力[3]。坚毅品质与创新关系密切[4-5]。创新能力突

出的研究生往往会在学科领域取得不错的学术成

就[6]。以上研究提示需要重视研究科研领域坚毅品

质对创新绩效的影响。
袁隆平先生是杂交水稻之父,他为水稻的增产

作出了杰出的贡献,取得了突出的创新绩效。袁隆

平先生也是坚毅的典范,他说:“科研贵在坚持,我
研究杂交水稻50年,心无旁骛,矢志不渝坚守在稻

田,这是成功的根本。”基于此,本文采用扎根理论

方法探索科研领域中坚毅的内涵及其与创新绩效

的关系。在当今拔尖创新人才的培养背景下,通过

对袁隆平的学术坚毅品质与创新绩效的关联性进

行深入剖析,希望有助于培养具备中国文化底蕴的

卓越科研人才,并为科研人员如何在攸关重大课题

的探索中坚守初心、坚忍不拔、最终取得创新突破

提供新的启示。

1 理论综述
1.1 坚毅的概念及维度

在心理学中“坚毅”开始作为一个重要的研究

对象始于2005年。坚毅的英文单词是“grit”,它在

英文中的原意是沙砾,指沙土中坚硬且耐磨的颗

粒。Duckworth等[5]将坚毅定义为对长久目标保持

坚持不懈地努力和持久兴趣的心理品质。在汉语

中“坚”指坚定,“毅”指坚决。中国古代也有类似坚

毅的描述,如《荀子·劝学》提道“锲而舍之,朽木不

折;锲而不舍,金石可镂”。Duckworth等[5]提出坚

毅的二维度结构理论,包括兴趣的一致性和努力的

持续性两个维度。“兴趣的一致性”指即使面对新

的选择,也不放弃特定的长期目标;“努力的持续

性”指勤奋和面对挫折失败时的不放弃。但Datu[6]

研究了菲律宾的大学生后提出坚毅的三维度结构

理论,包括兴趣一致性、努力持久性和情境适应性

三个维度。
1.2 创新绩效的概念

“绩效”指的是在特定条件下,为了达到某一目
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标而进行某种行动,并形成一定的产出效率[7]。创

新绩效是在创新活动中,对创新效率进行评估的一

种指标性评价。国内外的学者认为创新绩效可以

分为结果论、过程论和综合论三种。结果论认为创

新绩效是特定时间内创新活动达到的结果[8];过程

论认为创新绩效是一个从创新概念到产品投入市

场并产生效益的整个轨迹所产生绩效的过程[9];综
合论认为创新绩效包括一系列创新活动及其所产

生的成果[10]。本文中创新绩效的概念采用综合论

的观点,既包括创新的过程,也包括产生的创新成

果及其价值。
1.3 坚毅与创新绩效的关系

国内外关于坚毅与绩效的关系研究已有一些

成果。已有研究表明坚毅的个体在面对学术挑战

时能够更好地应对和坚持[11]。例如,在药学院学生

中,坚毅与学术进步显著相关[12],尤其在个体面对

挑战和逆境时促进其保持积极的学术投入和高效

的学习策略[13],如提高压力情境中的心理和生理反

应[14]。坚毅较高的研究者在面对学术挑战时能够

表现出更强的坚持力和适应力,从而取得更高的学

术成就[15]。由此可见,坚毅揭示的一个基本共识

是:个体在面对学术挑战时,坚毅能显著提高其适

应和克服困难的能力,促进学术成就和创新绩效。
然而,一些研究发现国内博士生的学术能力不

足[16],他们不仅在国际学术交流能力、跨学科知识

等新型科学能力上没有做好准备,而且在批判性思

维、提出研究问题的传统核心科学素养上也表现不

佳[17]。研究与创新相关的心理品质是提升科研能

力的途径之一,但是目前国内外的研究一部分是探

讨坚毅对学业的影响,另一部分是探讨坚毅的要素

与创新的关系,如兴趣对创新的影响、努力对创新

的影响,还比较缺乏坚毅与创新绩效关系的研究。
另外,国内外的研究大都基于定量方法,还鲜有以

个案为研究对象的质性研究。基于此,本文拟采用

个案研究的方法,分析中国杰出科学家袁隆平在科

学研究领域的坚毅精神的维度及坚毅对其科研创

新绩效的影响,希望为培养科研人员的坚毅品质及

提高科研创新绩效带来启示。

2 研究设计
2.1 研究对象

本文的研究对象是杂交水稻之父袁隆平。他

是“共和国勋章”获得者,国家杂交水稻工程技术研

究中心原主任、中国工程院院士。他为水稻的增产

作出了杰出的贡献。本文选取袁隆平作为研究对

象主要有两个原因:一是袁隆平50多年坚持不懈地

研究杂交水稻,一辈子只做一件事,不断超越科研

的极限并为此感到快乐,他是坚毅品质的典型代

表;二是袁隆平将水稻亩产从150kg提高到了超过

1000kg并且在全球大面积推广,为粮食增产作出

了卓越的创新绩效,是创新人才的典范。
2.2 研究材料

本文挑选了袁隆平口述的中国工程院院士传

记《袁隆平自传》、姚昆仑著的《袁隆平传》、青少年

红色励志丛书编写组编著的《袁隆平的故事》三本

传记书籍。这三本书籍内容详实丰富,尤其是口述

自传的真实性较强。另外,研究人员收集了人民日

报刊文《要做一粒好的种子》、人民日报海外版刊文

《永远的袁隆平》、新华出版社的专访资料《勋章:共
和国不会忘记》等有关介绍袁隆平的官方新闻资

料;观看了《袁隆平》影视作品;查阅了2021年5月

《环球人物》刊载的文章,包括《走过“八十一难”,成
为袁隆平》《一株稻成为世界性遗产》《为什么人人

都爱袁隆平》《学生秘书讲述袁隆平最后的时光》
《痛别袁隆平》。共查阅有关袁隆平的文献资料近

100万字。通过对以上资料仔细阅读和分析总结,
运用质性研究扎根理论的编码方式揭示袁隆平坚

毅的心理品质内涵,建立学术坚毅品质对创新绩效

影响的结构模型。
2.3 研究过程

采用软件NVivo12和人工编码相结合的方

式,根据扎根理论的三级编码方法对袁隆平传记中

描述袁隆平学术坚毅品质和创新绩效的相关资料

进行编码,通过事件与事件、概念与概念、事件与概

念之间的连续比较,将资料概念化,形成类属和属

性。其中,一级编码形成类属,二级编码明确核心

类属,三级编码关联类属。编码的同时通过写备忘

录、画图表等完善类属之间的关系,形成初步假设

并进行理论整合。
2.3.1 一级编码:开放性编码

一级编码是对资料进行分解、测验、比较、概念

化与类属化的过程。一级编码包括三个步骤。第

一步,贴标签,给现象命名。阅读后对收集的第一

手访谈资料和传记资料选取重点事迹并通过语音

转录形成文本。汇总完文本资料后首先运用NVi-
vo12计算词语频数,找出文献中的重点词汇如表1
所示。

词汇检索后研究人员对包括重点词汇的语句

贴标签,给予相似的现象同样的名字,并且不断地
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提问:这是什么? 它代表着什么? 通过不断比较寻

找相似现象。一级编码尽量忠于原意,应用原始语

句中的词语。第二步,发现类属,提出一个更为抽

象的概念,将标签归类。围绕同类现象将概念集

群,即类属化。第三步,发展和丰富类属的内涵,进
行属性和维度分析。其中属性指类属的特质或特

征;维度指沿着一个连续体上属性的位置。最后,
研究人员形成了与学术坚毅品质相关的185条一级

编码,具体示例如表2所示。
2.3.2 二级编码:主轴编码

二级编码是为了找到核心类属。核心类属是

所有其他类属被其整合入内的主要概念,它可以连

接其他的类属,像太阳一样。二级编码分为三步。
第一步:写故事,对中心现象进行描述性叙述。第

二步:形成故事线,即故事的概念化,寻找核心类属。
表1 重点词汇

排序 单词 计数
加权百分

比/%
排序 单词 计数

加权百分

比/%
1 水稻 148 1.78 42 解决 21 0.17
2 杂交 107 1.29 43 培育 14 0.17
3 研究 104 1.25 44 科技 14 0.17
4 实现 76 0.54 45 产量 15 0.16
5 成功 38 0.46 46 农业 14 0.16
6 工作 55 0.43 47 思想 16 0.16
7 科学 35 0.42 48 推广 13 0.16
8 创新 31 0.37 49 老师 13 0.16
9 中国 29 0.35 50 意义 17 0.15
10 科研 29 0.35 51 重视 15 0.14
11 希望 29 0.33 52 雄性 12 0.14
12 精神 27 0.32 53 遗传 12 0.14
13 亩产 26 0.31 54 追求 11 0.13
14 优势 26 0.31 55 恢复 19 0.13
15 坚持 26 0.31 56 品种 10 0.12
16 目标 29 0.3 57 妻子 10 0.12
17 探索 25 0.29 58 思考 16 0.12
18 第一 24 0.29 59 梦想 10 0.12
19 提高 34 0.28 60 每天 10 0.12
20 实验 29 0.27 61 超级 10 0.12

核心类属具有抽象性、解释性并在资料里经常出

现。第三步:核心类属的属性与维度分析。二级编

码后形成了10个类属,具体如表3所示,并在类属

基础上通过故事概括研究内容如下。
1930年9月7日,袁隆平在协和医院出生。他

的父母重视教育且尊重孩子的意见。山河破碎的

残酷现实让袁隆平看到了中国的苦难,激发了他发

奋学习、报效祖国的志向。他不仅志趣高远、爱好

广泛、思想活跃、充满好奇心、善于思考、喜欢创新,
而且一生都坚持游泳来锻炼身体。童年参观资本

家农场及看电影的经历让袁隆平感觉田园很美,由
此他对农业产生了兴趣。母亲带他到汉口神农洞

游玩的春游回忆与之前的相关经历一起促成他报

考农校。袁隆平学农后见到老百姓吃不饱饭,深感

惭愧,三年自然灾害的现实需求更让他树立“用自

己学农的知识实现粮食增产,让人民吃饱饭”的目

标。刚开始的几年,他煞费苦心开展的一系列实验

都失败了,但是他并没有放弃。经过不断探索,袁
隆平根据国外的研究和国内农民的需要选择了基

因遗传学这个方向来研究水稻的高产。他有突破

禁区、质疑权威的勇气。虽然开始时遭到许多人反

对、实验失败很多次、技术落后、无人支持,他也保

持着乐观精神和坚定的意志力,相信自己选择的研

究方向有潜力,也有意义,而且自己可以攻克这个

世界难题。他大胆怀疑,承受着各方面的压力,在
无数个静谧的难眠之夜,独自寻找着打开这个禁区

的钥匙,终于在发现了第一株高产水稻后确信了杂

种优势。研究的过程中,妻子一直信任和支持袁隆

平三系杂交水稻的设想。找到雄性不育株并发表

了第一篇论文增强了袁隆平的研究信心,也引起了

国家的重视和支持。他为了寻找合适的研究环境,
突破艰难险阻,带着学生到海南实验。袁隆平一直

保持着希望,心里只有一个想法:坚持就有希望。
他尊重规律,保持着敏锐的判断力,克服无数困难之

表2 一级编码示例

序号 原始语句 贴标签 类属 属性与维度分析

A25
他梦见自己种的水稻像高粱那么高,穗子像扫把那么长,颗粒像花

生那么大,他和几个朋友就坐在稻穗下面乘凉
创造的欲望:禾下乘凉梦 创新目标 水稻增产-其他增产

A26
袁隆平也曾想过,通过常规稻的选育得到高产优质的稻种。他调查

后发现这种方法得到的稻种增产优势不大,难以取得实质性进展,
如何才能培育出高产优质的稻种呢? 袁隆平想到了杂种优势

创造性思维:杂种优势 创新思维 杂种-常规育种

A29

美国著名的遗传学家辛洛特和邓恩于20世纪30年代撰写的细胞

遗传学中,明确地强调了这一点:即在遗传学的传统观念中,水稻等

自花授粉作物是没有杂交优势的。面对大师的结论,他心中充满了

纠结

创新的出发点:怀疑精神 创新起点 质疑-盲从
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表3 类属及其属性和维度

序号 类属 属性 维度

1 生活环境

时代背景-国情 落后-先进

家庭环境-家风
民主-专治

重视教育-不重视

身体状况-体质 强-弱
个人经历 接触农业-无

2 现实需求

范围 大-小
紧急程度 急迫-不急迫

研究前沿 先进-落后

3 研究方向
潜力 潜力大-潜力小

意义 意义大-意义小

4 目标

目的 报效国家-精致利己

坚定性 稳定-不稳定

面对挫折 坚持-放弃

明确性 明确-模糊

5 努力

持久性 长-短
动机 内-外
策略 优-劣
强度 强-弱

6 心理资本

自我效能感 大-小
乐观 高-低

希望感 大-小
韧性 大小

7 勇气
稳定性 稳定-暂时

基础 自信-不自信

8 支持系统

领导重视 大-小
家人付出 多-少
团队合作 多-少

9 兴趣

产生特点 偶然-必然

增强原因 有阶段性成果-无
浓厚程度 热爱-不喜欢

10 创新

目标

思维

起点

基础

策略

成果

持续性

难度

范围

方式

意义

速度

范围

推广

水稻增产-其他增产

杂种-常规育种

质疑-盲从

独立思考-人云亦云

广博的知识-狭窄的知识

敏锐的判断力-迟钝的判断力

科学与哲学指导-无指导

尊重规律-不尊重规律

坚持努力-放弃

大-小
不断创新-偶尔创新

高-低
综合-单一

开放-封闭

生存:解决吃饭问题-发展

快-慢
大-小
大-小

后,终于在杂交水稻的高产方面取得了一个又一个

突破。随着水稻实现增产和推广,袁隆平对研究水

稻的兴趣与日俱增。他不断自我突破,设立新目

标,也获得了政府更多的重视和支持。袁隆平具有

百折不挠的坚定意志和心理韧性,从三系到两系,

从品种间到亚种间杂种优势,每一个困难面前,他
都毫不动摇,不轻言退却,坚持再坚持,不达胜利不

罢休。袁隆平50年坚持怀揣两个梦想:禾下乘凉梦

和杂交水稻覆盖全球梦。
接着对上述故事进行概念化,形成本文的核心

类属。整个故事围绕着“创新绩效-粮食增产”展
开,袁隆平在时代背景、家庭熏陶以及个人经历的

三重作用下选择了学农,立志实现粮食增产、解决

人民的吃饭问题。为了实现亩产的创新,他克服了

无数的困难,坚持不懈地努力,最终实现了自己的

“远大目标”。实现创新的过程既需要自身有优秀

的心理品质又需要外部的支持。自身的品质包括

科研人员一致的目标和持续的努力;外部的支持包

括组织的重视、家人的支持和团队的合作以及自身

具备的勇气、心理资本及兴趣。综上,将核心类属

概括为“创新绩效的影响因素”。
2.3.3 三级编码

三级编码是以一种新方式将资料放回一起的一

套程序,通过在维度层面建立类属之间的关系,应用

范式模型关联核心类属,呈现袁隆平学术坚毅品质与

创新绩效的关系,找到其中的模式,最终构建创新绩

效的关系理论,并通过对话发展创新绩效理论。
A原因:生活环境和现实需求;
B现象:不断创新;
C情境:研究前沿和迫切需要解决生存问题;
D干预条件:对自我及现实的认知、稳定的兴

趣、创造性思维、阶段性成果强化、勇气、心理资本;
E行动策略:选择研究杂交水稻、适应环境、设

立目标、争取支持、实验推广、坚持不懈地努力;
F结果:一生只做一件事,实现水稻增产不断创

新高,造福人类。
2.4 饱和度和可信度分析

首先从《袁隆平自传》《袁隆平传》《袁隆平的故

事》三本书中进行信息择取及编码,构建科研人员

坚毅精神对创新绩效影响的原始模型;接着对《袁
隆平》电影、《环球人物-痛别袁隆平》等采访资料进

行验证性分析以发现新概念;最后阅读人民日报刊

文《要做一粒好的种子》、人民日报海外版刊文《永
远的袁隆平》、新华出版社的专访资料《勋章:共和

国不会忘记》并与之前的研究资料进行对比,并未

发现新维度,说明构建的理论模型已经饱和。另

外,为了提高可信度,尽可能全面地收集关于袁隆

平的资料,并综合他述资料和自述资料相互印证建

构理论。

043

  科技和产业                                     第25卷 第2期 



3 研究结果
3.1 学术坚毅的二维结构

在中国集体主义文化的背景下,从质性研究的

过程和编码的结果看学术坚毅品质包括二维结构,
即一致的目标和持续的努力。
3.1.1 一致的目标

一致的目标包括目标的稳定性和长远性。袁

隆平一生的奋斗目标都是增产粮食、消除饥饿。济

世的思想和忧国忧民的情怀支撑起袁隆平投身于

遗传育种的研究。他从小树立了“为国家之崛起而

读书”的理想。“为了人民吃饱饭”是袁隆平一生追

求的明确目标。本文发现强烈的角色认同和意义

认同促进了袁隆平科研目标的确立。认同包括角

色认同和意义认同。角色认同反映行为动机,表明

一个人愿意接受某一角色规范或主动发掘和构建

某一范畴的独特身份[18]。个体对某个角色的自我

评价或赋予自己的意义影响了角色认同感的形

成[19]。袁隆平出生的年代是国家积贫积弱的年代,
很多人吃不饱饭,尤其是三年困难时期让他清醒地

意识到,用自己的专业使粮食增产是非常重要而急

迫的事情。他在研究杂交水稻的过程中保持着对

自己“农业科学家”角色的认同,他认为学农知识分

子的天职是为人民解决吃饭问题,“我是为水稻而

生的,活着就是为了研究水稻的高产(A102)”。同

时袁隆平也保持着对杂交水稻研究意义的认同和

研究价值的认同。水稻是主要粮食作物,他根据研

究前沿和农民的需求判断:研究水稻是有价值的,
“如果能创造出一条水稻高产之路,那将是一件多

么伟大的造福苍生的事情(A138)”。
3.1.2 持续的努力

努力是主动的行为,与个体的状态和目标相

关[20]。袁隆平的努力体现在两方面,一是选择难题

攻坚,敢于承受压力。当时搞杂交水稻是一个公认

的世界难题,但是袁隆平坚信这是一个有前途的领

域,顶住压力,投入大量的时间攻坚克难,“一个具

有重大创新的课题,在袁隆平心中萌生了。他按捺

不住内心的激动,在学校的实验田里寻找不育株材

料,一转就是好几个小时(A26)。袁隆平深知这种

突破性的想法要承受各方面的压力。在无数个静

谧的难眠之夜,他独自寻找着打开这个禁区的钥匙

(A32)。二是克服困难和阻力。袁隆平刚刚开始研

究水稻的时候克服一切困难,千方百计地在外部环

境中求生存、求发展。为了研究杂交水稻他远赴海

南,顾不上照顾自己的家人和孩子。袁隆平视杂交

水稻研究为自己的生命,“为了培育杂交水稻,袁隆

平四海为家,在攻关前10年中有7个春节是在海南

度过的,自己的三个孩子中有两个孩子出生时袁隆

平不在他们身边(A156)”。
3.2 学术坚毅影响创新绩效

3.2.1 一致的目标与创新绩效

一致的目标对创新绩效的影响主要体现在两

方面:一是增强个体克服困难的动力。达到预期目

标需要有坚忍不拔的毅力和百折不挠的意志,运用

各种方法克服困难和挫折。目标影响努力的程度。
一旦设立了明确、一致的目标,个体便有了方向感,
愿意面对和解决困难,“袁隆平十分乐观开朗地调

侃自己:搞杂交水稻的人不经过水深火热是难出成

果的(A91)”。“海南天气闷热,夜晚成群结队的蚊

虫,咬得人浑身痒痒。人们都说海南生活条件艰

苦,袁 隆 平 却 认 为 这 是 一 片 培 育 良 种 的 乐 土

(A161)”。二是帮助个体抵制诱惑、保持专注。袁

隆平坚定的意志力还在于淡泊名利、放弃诱惑、全
身心地投入,“袁隆平之所以能在科研上做出重大

贡献,是因为其初衷不是获奖贪图名利,不是去追

逐掌声(A104)”。为了搞杂交水稻,他舍小家为大

家,付出自己的时间、精力,也牺牲了很多和亲人相

聚的机会,几十年心无旁骛地专注于研究杂交水稻

的增产,才获得了杰出的成果,“时代需要他解决吃

饭的问题,他就义无反顾地投身于农学,而且一辈

子只做一件事,不为功利所动,不断超越科研的极

限(A152)”。
3.2.2 持续的努力与创新绩效

努力指做事情的积极态度和行为。努力促进

创新绩效包括两方面:一是持久大量地投入时间和

精力。在成为举世闻名的“杂交水稻之父”以前,袁
隆平已度过30余年艰难求索的时光。为了杂交水

稻,50年来他南繁北育,风里来雨里去,为了实现水

稻的高产持续的努力,“白天在田间地头摸爬滚打,
晚上还要写总结分析,撰写论文和培训材料,以传

授水稻的育种和栽培方法,对杂交水稻的研究几近

痴迷(A81);袁隆平每天吃了早饭就下田,带两个馒

头一壶水,一直到下午4点左右才回家,一垄垄一行

行一穗穗,寻找的过程堪比大海捞针(A115)”。二

是选择合适的科研策略促进创新。创造性思维是

以广博的知识为前提的,除了专业知识,袁隆平具

有良好的科学哲学素养和娴熟的英语知识运用能

力,这为他及时了解国际科技发展趋势、获取新的

知识和参与国际交流起了很大的作用。他博览群
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书,教学相长,注重实践,与时俱进。袁隆平的创新

力和成功是源于他正确运用专业知识的判断力。
袁隆平在研究杂交水稻的过程中以信息联比法启

发,以辩证分析法引导,以试验探索法突破,以灵感

思维法推进。
3.3 学术坚毅及创新绩效的其他影响因素

本文发现除了学术坚毅品质对创新绩效会产

生重要的影响,以下四个因素也与坚毅及创新绩效

具有相关性。
3.3.1 勇气

勇气是为获得积极结果而对稳定系统做出改

变的过程[21]。勇气是攀登科研高峰的必备心理特

质。科研人员在科学研究的过程中特别需要打破

常规、摆脱权威的束缚、敢于批判和质疑,克服重

重困难,才能取得创新成果。袁隆平的勇气受到

很多人钦佩,他勇敢地作出了水稻具有杂种优势

的论断,突破了多年无人问津的理论禁区。对于

不符合事实、有悖科学规律的事情,不管是面对领

导还是权威,袁隆平同样以实事求是的精神力排

众议。
3.3.2 心理资本

心理资本由自我效能感、乐观、希望和韧性四

个因素构成[22]。从袁隆平的科研创新经历可以看

到他丰厚的心理资本。
(1)自我效能感。科研自我效能感是激发自身

科研创新与学术志趣的内生动力,也是影响其学术

职业方向的内驱因素[23]。首先,袁隆平不迷信权

威,相信自己的判断,坚持自己选定的研究方向,
“当时学术界认为水稻这种雌雄同株的自花授粉作

物没有杂交优势,袁隆平却认为人工杂交稻可以获

得杂交优势、结出又大又饱满的谷粒(A112)”。另

外,袁隆平在研究杂交水稻的过程中从不满足于自

己的成绩,而是不断充满自信心地设立新的目标,
一次次向更高产的目标冲刺,一次次实现跨越,壮
心不已又马不停蹄,“袁隆平带领团队屡破纪录,创
造超级稻单产700kg、800kg、1000kg、1149kg的

世界纪录(A147)”。
(2)乐观。乐观是一种解释风格,是指一个人

把好的事件归因于内部的、持久的、普遍的原因,把
坏的事件归因于外部的、暂时的和特定的原因[24]。
袁隆平在失败的时候一直认为失败是暂时的、可以

克服的,他充满乐观精神,“即使面对着成百上千次

的失败,我依然能保持乐观,而且坚信当初设想的

三系配套方案一定能够实现(A162)”。

(3)希望。希望是一种基于目标和实现目标的

路径之间的交互作用而产生的成功感的积极动机

状态[25]。袁隆平在研究杂交水稻的过程中始终充

满希望,乐在苦中,因为他认为自己的工作有意义。
这是他保持坚毅精神、实现创新的重要因素,“只要

有追求有理想有希望在吸引着你,你就不会觉得

苦,因为有希望有信念在支撑着(A134)”。
(4)韧性。韧性是一种从逆境中迅速恢复的能

力,具有坚韧性的人表现为坚定地接受现实、受稳

定的价值观支持而深信生活的意义、神奇地应对和

适应重大变化的能力。韧性与坚定的意志力有相

似之处。韧性可以提高抗压能力。袁隆平是一个

坚持创新、矢志不渝的人,他遇到困难绝不退缩,充
分展现了内心的韧性,“在农业第一线工作必须要

耐得住寂寞,守得住清贫,做100次科学实验能成功

一次就不错了(A90)”。
3.3.3 社会支持系统

本文中袁隆平的社会支持系统包括以下方面。
(1)国家重视杂交水稻的研究。袁隆平的论文

发表后受到国家科委的重视,要求安江农校支持袁

隆平对杂交水稻的研究。在水稻增产实现后,几任

国务院总理都及时有力地支持杂交水稻的继续研

发和大面积推广。正是在各级领导的重视下,袁隆

平才能做到培训骨干全面布局,抓好重点,搞好样

板,总结经验,以点带面,迅速推广。
(2)家庭成员给予袁隆平的事业有力的支持。

袁隆平妻子、父母、岳母和兄弟等在袁隆平生活最

困难、工作最紧张的时刻,承担了袁隆平作为一个

家庭支柱的职责,担当起繁杂的家务和教育后代的

重任,“对于妻子为家庭、为他事业成功作出的牺

牲,袁隆平没齿难忘(A100)”。
(3)团队的协助给予袁隆平的成功重要支持。

在杂交水稻研究的过程中袁隆平的两个弟子李必

湖和尹华奇给予重要的支持,对研究工作起到了重

要的作用。
3.3.4 稳定的兴趣

兴趣指对事物喜欢的情绪。兴趣在初始阶段

具有一定的不稳定性,如个体会为了更好的环境而

或多或少在兴趣方面妥协[26]。兴趣与认同和志向

相连的时候才发展为“稳定的兴趣”,这将具有更强

的动力作用,陆一等[28]称之为“志趣”,即对专业领

域高度认同,非常感兴趣且立志有所成就。袁隆平

对稻禾的热爱与忧国忧民的爱国主义情怀密切相

关。袁隆平出生于20世纪30年代,国家饱受欺凌,
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人民饱受痛苦,爱国青年的集体主义家国情怀更加

浓厚。
稳定的兴趣促进创新绩效的产生。一是兴趣

促进个体建构人生意义。袁隆平对水稻增产的兴

趣经历了兴趣的产生期、发展期和志趣期三个阶

段,直至与人生意义融合。他希望通过培育出高产

的水稻解民众之疾苦,分国家之忧愁,用科学技术

的力量来驱除饥荒。二是兴趣促进个体增加研究

热情和投入。兴趣有助于产生持久的内驱力,正是

因为对水稻的热爱,袁隆平才能坚持几十年如一日

地研究水稻。兴趣促进投入,投入与创新绩效具有

相关性[28],袁隆平一生都在研究水稻,甚至在弥留

之际念念不忘的还是杂交水稻事业,“每天只要有

时间,他都要到试验田里去看一看它们长得好不

好……每 天 看 着 它 们 成 长,他 心 中 无 比 欣 喜

(A121)”。

4 理论贡献与结论
4.1 理论贡献

本文基于坚毅理论,从集体主义文化的视角分

析了科学家学术坚毅品质的维度。Duckworth等[5]

提出坚毅包括两个维度,即一致的兴趣和持续的努

力。Datu等[6]以菲律宾大学生为研究对象,提出坚

毅的三维结构模型,包括兴趣稳定性、努力持久性

和情境适应性。Datu等[6]提出的坚毅的结构与

Duckworth等[5]提出的坚毅的结构相比增加了“情
境适应性”一个维度。本文以杰出农业科学家袁隆

平为个案,探讨在中国文化下科研人员学术坚毅品

质的结构维度及其对创新绩效的影响,发现袁隆平

的学术坚毅品质包括二维结构,即一致的目标和持

续的努力。该二维结构与Duckworth等[5]提出的

坚毅维度相比都强调“持续的努力”,但是本研究将

“稳定的兴趣”维度变为了“一致的目标”。首先,兴
趣作为一种积极情绪,它的产生和发展受到环境的

影响,具有不稳定的特点,并且兴趣可以后天培养。
兴趣可能因为取得成果而加强,也可能因为实验失

败而消失,如袁隆平曾经尝试了很多实验,兴趣也

曾经改变过,他曾经尝试把“西红柿嫁接到马铃薯

上,西瓜嫁接在南瓜上(A18)”;之后他开始研究红

薯,但是“农民告诉他红薯是水稻的搭头……袁隆

平意识到搞红薯没有前途。1960年开始把目标由

研究红薯改为研究水稻(A135)”。袁隆平始终不变

的是“解决人民吃饭问题”的明确奋斗目标。虽然

他曾经设立过很多个目标,如亩产500kg、亩产700
kg、亩产800kg……但是他的目标具有一致性:一

直围绕水稻的增产。目标的一致性是衡量坚毅程

度的重要指标,也是坚毅的重要内涵。在中国的集

体主义文化背景下,袁隆平成长为杰出的科学家主

要是受到“爱国情怀下解决人民吃饭问题”的目标

指引。“兴趣”和“情境适应性”是坚毅的影响因素,
并非坚毅本身必不可少的内涵。超越个人利益和

个人兴趣的目标与使命是成就无数杰出科学家的

重要因素。坚毅维度中“一致的目标”是个体的动

力来源,“持续的努力”则是个体实现目标的保障,
二者相互促进,构成科研人员“坚毅”的内涵和维

度。因此,本文为理解坚毅品质提供了一个新的解

释框架,加深了对科研人员学术坚毅品质的探讨,
拓宽了坚毅理论的应用范围,较好地补充了已有研

究成果。
本文回应了Duckworth等[5]认为在理论层面

需要进一步探讨坚毅在不同领域中表现的倡议,验
证了学术坚毅品质对科研工作者的创新绩效具有

显著的正向影响。这一结果与刘晔等[19]、王苑芮

等[29]、李贵卿等[30]的研究相一致。但是刘晔等[19]

以员工为研究对象,主要研究员工的创新角色认同

在员工突破性创新行为过程中发挥的作用;王苑芮

等[29]以大学生为研究对象,考察心理资本对创新行

为的影响;李贵卿等[30]以员工为研究对象,验证了

高坚毅水平的人会努力运用身边各种资源,比如社

会支持,去实现长远目标。他们的研究结果均缺乏

一定的普适性。与以往研究不同的是,本文的对象

集中于产生突出创新绩效的杰出科学家,既发现了

科学家学术坚毅品质的内涵,又分析了心理资本的

各个维度对创新绩效的影响,同时探讨了“兴趣”对
坚毅的影响。学术坚毅品质帮助袁隆平在科研创

新绩效方面达到一个又一个新高度。因此,本文进

一步丰富了积极心理学领域关于科学家学术坚毅

品质对创新绩效影响的实证研究。另外,以往的研

究多集中探讨坚毅品质对学习成绩的影响[2],本文

在一定程度上扩展了以往研究,有助于学界全面地

理解科学家学术坚毅品质对创新绩效的影响,不仅

丰富了坚毅的相关研究,而且有利于引发“非智力

因素对创新绩效影响”的关注。
4.2 结论

本文以杰出农业科学家、杂交水稻之父袁隆平

为个案,采用扎根理论的质性研究方法对袁隆平接

受采访的口述资料,袁隆平的个人传记资料和新闻

采访资料进行了三级编码分析,结论如下。
(1)学术坚毅品质的内涵包括二维度:一致的
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目标和持续的努力。
(2)勇气、心理资本、社会支持系统、兴趣与学

术坚毅品质及创新绩效具有相关性。
本文所构建的科学家学术坚毅品质和创新绩

效关系的理论模型如图1所示。
4.3 启示

取得突出的创新绩效需要不断提升科研主体

的“创新内生力”即学术坚毅品质。首先,科研人

员要找到具有促进他人福祉重要意义的研究领

域,设立切实可行的长远目标和阶段性目标。其

次,秉承充分的自信心和面对困难百折不挠的坚

定意志。最后,保持目标的一致性,坚持不懈地努

力。在此过程中国家、社会、组织及家庭应予以理

解和支持,尤其是重大的创新成果往往短期效益

不明显,需要长时间的积累和研究。个人在攻坚

克难的过程中需要突破前人,有意识地提升个人

的心理资本,增强勇气,敢于质疑,促进创新绩效

产生。
4.4 局限性与展望

质性研究方法有其建构理论的优势,也有精

准化不足的缺陷。本文提出学术坚毅的二维结

构,需要进一步用定量研究的方法验证学术坚毅

品质的结构模型拟合状况,未来可以用量化研究

进一步验证中国文化下科研人员的学术坚毅品质

对创新绩效的影响,完善本文提出的理论模型。
另外,未来的研究可以进一步拓展样本范围,涵盖

不同领域和背景的科学家,以增加研究的普遍性

和适用性。此外,还可以探讨如何将坚毅品质的

培养纳入科研教育和培训中,以激发科学家的创

新潜力。

图1 科研人员学术坚毅品质对创新绩效的影响模型
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AnalyzingtheRelationshipbetweenAcademicGritandInnovationPerformance:
ACaseStudyofYuanLongping

DUXuemin1,LIUYang2
(1.PsychologicalQualityEducationCenter,UniversityofScienceandTechnologyBeijing,Beijing100083,China;

2.SchoolofTeacherDevelopment,ChongqingUniversityofEducation,Chongqing400065,China)

Abstract:Inordertounderstandtheinfluenceofresearchers’academicgritoninnovationperformance,YuanLongping,thefatherofhybrid
rice,wastakenastheresearchobject.Usinggroundedtheory,thebiographicaldataandinterviewdatawerecodedandanalyzed.Itisfound
thatacademicgritincludesatwo-dimensionalstructure,namely,consistentgoalsandsustainedeffort.Bothdimensionshaveapositiveimpact
oninnovationperformance.Courage,psychologicalcapital,socialsupportsystem,andinterestarecorrelatedwithgritqualityandinnovation
performance.Therefore,itisrecommendedtotakethecultivationofacademicgritofresearchersseriouslytoenhancetheirpsychological
“innovationendogenousforce”.
Keywords:academicgrit;innovationperformance;courage;psychologicalcapital;socialsupportsystem;qualitativeresearch
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