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乡村产业振兴建设实现路径
———基于模糊集定性比较分析
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摘要:促进乡村产业振兴,对于实现农民增收、农业发展和农村繁荣具有重要意义。以山东省36个县域为案例样

本,运用模糊集定性比较分析方法探讨技术、组织、环境维度下不同因素对乡村产业发展的联动效应。结果表明,单
一条件不构成乡村产业兴旺的必要条件,乡村产业振兴存在组织-环境型、组织引领型、数字环境赋能型、综合发展型

四条路径。县域应充分发挥政府效能,强化政策保障和财政支持力度,因地制宜地选择乡村产业振兴路径。
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  党的十九大报告作出实施乡村振兴战略的重

大决策部署,强调按照“产业兴旺、生态宜居、乡风

文明、治理有效、生活富裕”的总要求推进农业农村

现代化,其中,产业兴旺放在了总要求的首位,突出

了其在乡村振兴战略中的重要地位。《关于促进乡

村产业振兴的指导意见》提出,产业兴旺是乡村振

兴的基础,是解决农村一切问题的前提。2022年中

央农村工作会议和2023年“中央一号文件”对全面

推进乡村振兴的重点任务作出具体部署,强调产业

振兴是乡村振兴的重中之重,要推动乡村产业高质

量发展。2024年“中央一号文件”再次提出提升乡

村产业发展水平,坚持产业兴农,把农业建成现代

化大产业。促进乡村产业发展,对于实现乡村全面

振兴,推进农业农村现代化具有十分深刻的意义。
山东省农业农村资源丰富,产业种类齐全,乡村产

业发展呈现良好趋势,但在发展过程中还存在产业

链条不完整、融合程度不深、农民收入渠道单一等

问题。本文选取山东省36个县域为案例样本,从技

术、组织和环境三个层面探讨乡村产业振兴建设的

实现路径,以期为山东省乡村产业振兴建设提供有

益参考。

1 文献回顾与研究框架

1.1 相关文献回顾

随着乡村振兴战略的提出,国内学者对乡村产

业振兴展开了研究。在乡村产业振兴的影响因素

方面,学者们关注了政府组织[1]、青年返乡电商创

业[2]、数字经济[3]、数字技术[4]对乡村产业发展的作

用。在乡村产业振兴面临的困境方面,李欣泽等[5]

探讨了江苏省面临的农业资源环境承载压力大、三
产融合发展深度不够、农业装备条件薄弱、农业从

业人口老龄化等瓶颈问题;江汪萍[6]指出在“互联网

+”背景下,乡村产业振兴存在基础设施匮乏、制度

体系不完善、专业技术人才缺失等问题;赵培和郭

俊华[7]基于三个典型案例,指出我国乡村产业振兴

面临生产要素短缺、基础设施建设力度不足、稳定

契约关系难建立、区域产业趋同局面难破解的难

题。在乡村产业发展路径方面,郝政基于创业生态

系统理论,归纳出“融资+融智”双轮驱动的要素聚

合型、现代科技赋能高禀赋资源的科技驱动型、“智
力-资金-政府”驱动的结构优化型三条路径[8];杨学

成和梁玉春[9]认为应从优化乡村产业的制度供给体

系着手,从而促进乡村产业高质量发展,加快乡村

振兴战略的实施进程。综上所述,学者们从多个角

度对乡村产业振兴展开了研究,但大多聚焦于单一

因素对结果的影响,忽略了多因素之间的联动效

应,因此,本文从组态视角出发,运用模糊集定性比

较分析方法探讨多元因素与乡村产业发展之间的

复杂因果关系。
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1.2 理论分析框架

TOE(technology-organization-environment)理
论框架由Tomatzky和Fleischer于1990年提出,
它把组织实施技术创新的影响因素归纳为技术、组
织与环境三个层面,是一个基于技术应用情景的综

合性分析框架。TOE框架具有较强的灵活性和操

作性,在多领域得到广泛应用,是一个“通用的”理
论框架。依据我国乡村产业振兴的相关文献研究

成果,构建了基于TOE理论的乡村产业振兴建设

分析框架,如图1所示。

图1 乡村产业振兴建设分析框架

1.2.1 技术因素

技术因素包括特色产业培育和电商发展水平2
个二级条件。促进乡村产业振兴,要立足乡村实

际,挖掘和发展乡土特色产业,以优势产业带动集

体经济发展,促进农民收入增加。在全面推进乡村

振兴的背景下,农村电商作为一种新产业、新业态,
为乡村产业发展注入新的动力。农村电商通过数

字信息技术赋能农村农业生产、加工和流通等环

节,对于推动乡村产业振兴进而推进乡村全面振兴

具有巨大的作用[10]。
1.2.2 组织因素

组织维度包括组织模式创新和政府财政资源2
个二级指标。近年来,“公司+农户”已经是广为人

知的“联农带农”模式,但要实现乡村产业的可持续

发展,应因地制宜地创新乡村产业组织模式。此

外,政府组织在促进乡村产业振兴过程中发挥重要

作用。乡村产业振兴建设离不开政府财政资源的

支持,财政投入可以用于农村基础设施建设、农业

科技创新、农业产业化经营、人才培养和引进等,为
乡村产业振兴提供资金保障作用。

1.2.3 环境因素

环境因素包括数字普惠金融和数字乡村建

设。随着我国步入数字经济时代,数字普惠金融

的出现为乡村产业振兴建设带来资金支持。数字

普惠金融以互联网平台为依托,能够有效地降低

金融服务门槛,提高农村金融可获得性[11]。在数

字经济时代,数字技术与农业产业的融合应用为

乡村产业发展提供强有力的支撑。物联网、大数

据等新一代数字技术深度嵌入乡村产业发展全过

程,提升了产业智能化水平,推动乡村产业高质量

发展。

2 研究设计

2.1 研究方法

定性 比 较 分 析 方 法(qualitativecomparative
analysis,QCA)由Ragin于1987年提出,是一种用

于分析复杂因果关系的研究方法[12]。根据变量类

型,QCA分为清晰集、模糊集和多值集3种分析技

术,其中,模糊集(fsQCA)可以处理连续变量。这

种方法弥补了传统实证方法难以处理多重并发和

因果非对称性的缺点,能够较好地说明现象背后

的复杂因果关系[12]。因此,采用fsQCA方法来探

寻山东省乡村产业振兴建设背后的多元路径。
2.2 案例样本选取

自2018年以来,山东省实施乡村振兴“十百千”
示范创建工程,在全省范围内遴选乡村振兴示范

点。截止到2022年,山东省已经公示了三批创建名

单。以山东省38个乡村振兴示范县为总样本,通过

政务公开、各地统计年鉴、国民经济和社会发展统

计公报等渠道进行数据获取,在数据收集过程中遵

循完整性和可获取性原则,剔除青岛市西海岸新

区、淄博市淄川区两个数据缺失的案例样本,最终

得到36个有效样本。
2.3 变量设计与校准

2.3.1 结果变量

根据《乡村振兴战略规划(2018—2022年)》中
的相关描述,使用乡村产业兴旺度来定义乡村产

业振兴水平。关于乡村产业兴旺度的测量,目前

并没有统一的标准。《乡村振兴战略规划(2018—
2022年)》把国家乡村产业兴旺量化指标划分为粮

食综合生产能力、农业科技进步贡献率、农业劳动

生产率、农产品加工产值与农业产值比、休闲农业

与乡村旅游接待人次5个方面。沈剑波等[13]采用

频数分析法把产业兴旺分为粮食综合生产能力、
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农业科技进步贡献率、农业劳动生产率、农业机械

化比重、农业信息化水平5个二级指标并进行了

权重赋值。申云等[14]构建了以“农产品-农业多功

能-农业支撑”为核心的“三位一体”的产业振兴评

价指标体系。在符合国家战略规划方向的基础

上,综合部分学者的思路与数据的可得性,选定农

业生产效率、粮食生产能力、农业机械化水平、农
业生产效益四个标准作为本研究中的乡村产业振

兴水平的衡量指标。
2.3.2 条件变量

(1)技术因素。乡村特色产业是基于当地资

源禀赋、自然环境等因素,形成具有鲜明地域特征

和竞争优势的产业。采用山东省农业农村厅公布

的各地省级农业产业强镇和省级乡土产业名品村

的数量作为特色产业培育的衡量指标。关于电商

发展水平,选取各地电子商务产业园和淘宝村的

数量来衡量,数据来源于山东省商务厅发布的《山
东省商务厅关于电商生态链企业“白名单”(第一

批)的公示》和阿里研究院发布的《2022年淘宝村

名单》。
(2)组织因素。创新乡村产业组织模式,要进

一步创新探索龙头企业联农带农发展,打造农民紧

密参与的农业产业化联合体。采用各地省级新型

农业经营主体的数量作为组织模式创新的衡量指

标。政府组织通过财政拨款、财政补贴等方式为乡

村产业振兴提供了资金保障,有助于优化乡村产业

结构、推动产业转型升级,推动乡村产业持续健康

发展。借鉴已有研究,采用各县区一般公共预算支

出来衡量政府财政资源水平,数据来源于各地区统

计年鉴。
(3)环境因素。数字普惠金融具有低成本、高

效率、广覆盖的优势,为乡村产业兴旺提供强力有

效的金融支持。采用北京大学数字金融研究中心

发布的数字普惠金融指数作为衡量指标。数字乡

村的建设促进乡村产业高质量发展,通过应用农业

物联网、智慧农业等现代农业技术,有效提高农业

生产效率与利润。采用北京大学新农村发展研究

院联合阿里研究院发布的《县域数字乡村指数报告

(2020)》中“数字乡村指数”作为测量指标。
2.3.3 数据校准

使用fsQCA4.1软件对条件变量与结果变量进

行校准,把原始数据转化为用模糊集隶属度表示的

对应条件变量,校准之后的集合隶属度是介于0~1

的连续数值。参考文宇和姜春[15]的做法,采用直接

校准法,将样本数据的5%、50%、95%分位数分别

设定为完全不隶属点、交叉点及完全隶属点,具体

校准锚点如表1所示。

表1 各变量校准锚点

变量
校准锚点

完全隶属 交叉点 完全不隶属

乡村产业振兴 0.0465 0.0255 0.0160
特色产业培育 1.4127 0.7559 0.2211
电商发展水平 1.0160 0.3546 0.0000
组织模式创新 55.7500 28.0000 18.2500
政府财政资源 1162931 592672 324784.75
数字普惠金融 125.5925 118.5219 112.6142
数字乡村建设 75.9232 63.7118 53.0661

3 结果与分析

3.1 必要条件

将数据进行模糊集校准之后,运用fsQCA软件

检验各前因条件的必要性。一致性作为必要条件

的重要检测标准,当一致性大于0.9时,则该条件就

是结果的必要条件[16]。表2是导致产生高乡村产

业兴旺度的必要条件分析结果,可以看到,6个条件

必要性的一致性均低于0.9,即不存在产生高水平

乡村产业振兴建设的必要条件。

表2 单个条件的必要性检验

条件变量
高乡村产业兴旺度

一致性 覆盖度

高特色产业培育 0.705138 0.745641
非高特色产业培育 0.659627 0.606794
高电商发展水平 0.558950 0.596038

非高电商发展水平 0.734105 0.670431
高组织模式创新 0.630717 0.659114

非高组织模式创新 0.691700 0.642944
高政府财政资源 0.679842 0.768838

非高政府财政资源 0.601920 0.524091
高数字普惠金融 0.736307 0.716090

非高数字普惠金融 0.590627 0.587971
高数字乡村建设 0.653868 0.654237

非高数字乡村建设 0.649915 0.628962

3.2 组态检测

结合已有研究以及本文案例隶属值的实际情

况,将原始一致性阈值设置为0.8,PRI阈值为0.7,
频数阈值为1。在进行反事实分析时,由于现缺乏

理论和依据,假设单个前因条件出现与否均不影响

结果发生。fsQCA会产生“复杂解”“中间解”“简约
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解”3种类型的解,以中间解为基础形成组态路径,
其中同时出现在中间解和简约解中的条件判定为

核心条件[17]。表3呈现了实现高乡村产业兴旺度

的四条组态路径,所有组态的一致性均高于可接受

的最低标准0.8。其中组态H1a和组态H1b的核

心条件相同,构成二阶等价组态。

表3 高乡村产业兴旺度的条件组态

条件 H1a H1b H2 H3
特色产业培育 ● ● 齝

电商发展水平 齝 齝 ●

组织模式创新 齝 齝 ●

政府财政资源 ● ● ● ●
数字普惠金融 ● ● ● 齝

数字乡村建设 ● ● ●

一致性 0.932 0.965 0.977 0.941
原始覆盖度 0.370 0.296 0.335 0.216
唯一覆盖度 0.093 0.045 0.064 0.025
总体一致性 0.928
总体覆盖度 0.523

 注:●表示核心条件存在;齝表示核心条件缺失;●代表辅助条件

存在;齝表示辅助条件缺失;空白代表条件可有可无。

  组态H1a表明,拥有充足组织财政资源支持

的县域,再利用数字环境的优势,就可以突破组织

模式落后对乡村产业振兴的制约,实现产业兴旺

引领乡村振兴。因此,将该组态命名为“组织-环境

驱动型”。以山东省邹城市为例,政府组织健全政

策体系、加大资金支持,实施小麦“一喷三防”统防

统治全覆盖全免费;强化农技指导,邀请专家人才

开展培训和指导,壮大草莓、大樱桃、葡萄等特色

产业;同时全力推动农产品发展与数字技术融合,
有力地促进产业智能化、绿色化发展,邹城蘑菇在

新品繁育、物联网(internetofthings,IOT)技术应

用、模拟生态环境智能化控制等方面走在了全国

前列。
组态H1b同样强调政府财政资源的重要性,

即使生产组织模式落后、电商发展水平不高,在组

织财政的支持下,大力发展特色农产品种植,培育

壮大优势特色产业,强化农村金融服务创新,也可

以实现乡村产业高质量发展。因此,将该组态命

名为“组织引领型”。以文登区为例,地方财政扶

持特色农业发展,推出西洋参种植保险,建设西洋

参交易中心,持续推动花生、苹果、花饽饽等优势

特色产业做大做强;涉农领域金融服务日渐丰富,
通过创新信贷产品体系,比如“大棚贷”“参农贷”
“家庭农场贷”等,拓宽服务渠道,全力推动乡村产

业振兴。
组态H2显示数字环境成为乡村产业振兴的

主要驱动力,这意味着在完善数字乡村建设、优化

涉农金融服务的情况下,因地制宜地发展乡村特

色产业,以优势产业带动集体经济发展,能抵消电

商水平落后带来的不利影响。由于该驱动路径的

核心条件由数字普惠金融和数字乡村建设两个环

境因素组成,将该组态命名为“数字环境赋能型”。
例如,肥城市作为国家数字乡村试点,以产业数字

化为核心,搭建农业大数据平台,打造“肥桃数字

小镇”“有机菜数字小镇”“两菜一粮数字小镇”等
示范镇,加快发展数字农业;提高普惠金融支持力

度,累计发放乡村助业贷、鲁担惠农贷等多种信贷

产品,让更多涉农经营主体享受政府贴息的普惠

性贷款,支持粮食生产、畜牧养殖等特色优势

产业。
组态H3表明以组织财政资源为支撑,完善数

字基础设施,依托数字技术发展“互联网+农业”,
提高电商水平,创新产业经营模式,可以有效地促

进乡村产业振兴。在这条驱动路径中,由于乡村产

业振兴的实现需要技术、组织、环境因素的协同作

用,因此将其命名为“综合发展型”。例如,新泰市

在省内首创“线上平台+综合服务实体”的“买卖

提”农村电商模式,被评为全省首批电子商务示范

市;政府设立1亿元招才引智基金、2000万元人才

工作专项资金,为乡村振兴吸纳人才精英,培育各

类新型农业经营主体充分发挥自身优势,为农业产

业化提供强劲助力,实施“一带十区百园千社万户”
工程,探索出了一条基于产业发展的乡村振兴“新
泰模式”。
3.3 稳健性检验

为了提高研究结论的可靠性,需要进一步的稳

健性检验。首先,将PRI阈值由0.7提升到0.75,
新产生的3条路径与原组态中的3个解一致,总体

解的一致性为0.943。其次,调整校准锚点,将完全

隶属、完全不隶属锚点调整为85%分位数和15%分

位数,交叉点阈值保持不变。重新校准后,得到的

组态路径与原组态中的3条路径相同,总体解的一

致性为0.926。以上检验结果说明组态检测结果比

较稳健。

4 结论与讨论
本文以山东省36个乡村振兴示范县为案例,基

于TOE理论构建乡村产业振兴分析框架,采用
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fsQCA方法进行组态检测分析,从而探究技术、组
织和环境因素影响乡村产业振兴的必要条件和驱

动路径,并得出相关研究结论。第一,乡村产业振

兴建设是一项复杂的系统工程,受到多种因素联动

匹配共同作用的影响,单个条件不构成产生高乡村

产业兴旺度的必要条件。第二,对案例样本的组态

检测分析发现,存在4条促进山东省县域乡村产业

发展的组态路径。具体可以归纳为以政府财政资

源为核心条件,与数字环境相补充的“组织-环境

型”、以组织财政资源为支撑的“组织引领型”、以数

字乡村建设、数字普惠金融为核心条件的“数字环

境赋能型”以及各要素协同作用的“综合发展型”。
4条路径体现了各条件变量之间可以相互组合,以
殊途同归的方式提升乡村产业发展水平。第三,各
地区基于自身的资源禀赋有不同的发展路径,但政

府财政资源在每条路径种均有出现,体现出财政资

源对乡村产业振兴建设至关重要。财政资金是乡

村产业振兴的重要物质基础,通过合理配置和使用

财政资源,制定财政支持政策,政府可以为乡村产

业振兴提供有力保障和支持,推动乡村产业发展和

壮大。
基于以上研究结论,为乡村产业振兴实践提出

几个方面的政策建议。第一,因地制宜地选择乡村

产业振兴路径。不同县域之间的产业基础、政府规

模和数字乡村建设情况存在显著差异,因此,各地

推进乡村产业振兴的模式和路径也不能千篇一律。
各地应立足乡村实际情况,从整体性视角出发,深
入挖掘当地优势资源,以长补短,优化产业布局,根
据现实条件选择具有地域特色、有效的乡村产业发

展路径。第二,推动乡村产业融合,带动农民收入

增长。一方面,推进农业与文旅、教育、养老等产业

深度融合,发展农家乐、果蔬采摘、农耕体验、旅游

研学等新业态;另一方面,培育多元化农村产业融

合主体,创新乡村产业组织模式,引导新型农业经

营主体与农户建立多种类型的合作方式,建立科学

合理的利益分配机制,保障农民合理收益。第三,
发挥政府在乡村产业发展中的主导作用。地方政

府要根据当地产业基础和资源禀赋特点,制定符合

实际情况的乡村产业振兴行动方案,在政策层面提

供支持和指导,为乡村产业发展确立正确的方向。
在财政资源方面,地方政府应创新财政支农方式,
强化支农资金投入力度,吸引社会资本投入农业农

村领域,综合运用补贴、奖励、保险、农业信贷担保

等方式,将财政资源配置到乡村产业发展的关键

领域。
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RealizationPathofRuralIndustryRevitalizationConstruction:
QualitativeComparativeAnalysisBasedonFuzzySets

RENShuwei,DAIAnna
(SchoolofManagement,HeilongjiangUniversityofScienceandThchnology,Harbin150022,China)

Abstract:Promotingtherevitalizationofruralindustriesisofgreatsignificancetotherealizationoffarmers’incomeincrease,agricultural
developmentandruralprosperity.Taking36countiesinShandongProvinceascasesamples,fuzzysetqualitativecomparativeanalysismethod
wasusedtoexplorethelinkageeffectofdifferentfactorsonruralindustrydevelopmentunderthedimensionsoftechnology,organizationand
environment.Theresultsshowthatthesingleconditiondoesnotconstitutethenecessaryconditionfortheprosperityofruralindustry,and
therearefourpathsfortherevitalizationofruralindustrysuchasorganization-environmenttype,organization-leadingtype,digitalenvironment
enablingtypeandcomprehensivedevelopmenttype.Countiesshouldgivefullplaytogovernmenteffectiveness,strengthenpolicyguaranteeand
financialsupport,andchoosethepathofruralindustryrevitalizationaccordingtolocalconditions.
Keywords:ruralindustryrevitalization;TOEtheoreticalframework;fsQCA
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