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领导创造力对员工创造力的影响:
双元学习和主动性人格的作用
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摘要:VUCA时代持续推进,企业面临的挑战愈加增多,进一步强化了“创新为王”这一规则,迫使企业须持续进行

创新以塑造应对变化的能力,员工作为企业基本单元,其创造力直接决定了所在企业的创造力。由于创新部分活动

是社会过程的结果,工作场所中的其他人,如领导会对员工创造力产生一定影响,而现有研究关于领导创造力对于

员工创造力的影响机制尚不健全。基于此,从社会学习理论出发,探究领导创造力对于员工创造力的影响机制。通

过301份问卷调查的实证研究发现,领导创造力可以通过双元学习正向影响员工创造力;主动性人格正向调节领导

创造力通过双元学习对员工创造力的积极作用。
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  VUCA(volatility、uncertainty、complexity、am-
biguity,VUCA)时代是一个挥发性、不确定性、复杂

性、模糊性的时代[1]。在VUCA时代,企业之间的

竞争更加激励,跨界竞争者时常进入,不确定性已

然成为一种常态。数字技术的快速变更、未来不稳

定因素等进一步增强了企业经营环境的复杂性,给
企业带来更多样化的挑战。而源源不断的创新能

够帮助企业具有灵活的应变能力,企业必须有能力

塑造变化,才能在复杂性与稳定性间找到平衡,从
而拥有在不确定环境下的主动性。这进一步强化

了“创新为王”的规则,迫使企业必须持续地进行创

新以塑造应对变化的能力。
创新一直是学术界与实践界的重点关注的话

题,随着新质生产力的提出,创新的重要性愈加凸

显,员工作为企业的基本单元,其创造力直接决定

了所在企业的创新能力。员工创造力,定义为产生

新颖和有用的想法[2],对于想要满足快速变化的客

户需求并提高组织生产力的组织来说是一项重要

的资产[3],对组织是否保持竞争力和成功做出贡献,
是组织在竞争性的全球市场中创新、生存和发展的

重要决定因素[4]。由于创新部分活动是社会过程的

结果,工作场所中的其他人,如领导者,可以起到支

持、激发或者抑制员工创造力的作用[5-6],领导者不

仅是牧羊人、塑造者和创造性思想的支持者,而且

还是思想的产生者和实施计划者。既有实证研究

发现,包容性型领导、变革型领导、双元领导等领导

风格被证实对员工创新行为具有正向预测作用[7],
也有研究基于资源保存理论视角(conservationof
resourcestheory,COR)提出双头领导可以积极影

响员工创新行为的命题[8]。这些研究大部分是以领

导风格为研究视角,而现有研究中关于领导创造力

对于员工创造力的影响机制尚不健全。基于此,本
文进一步探究领导创造力对于员工创造力影响的

内在机制。
VUCA时代性,企业和个人所处的环境更加复

杂多变。在此环境下,降低外部负面影响的重要方

式是持续提高能力,而实现能力提升最普遍的方式

是学习。学习理论认为,对多元化知识和技术的整

合运用能力构成了创新的前提条件[9]。学习可以积

极影响员工创造力。学习具有双重属性,包括探索

式学习(exploratorylearning)和利用式学习(ex-
ploitativelearning),现存研究将其概括为双元学
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习。双元学习通过利用现有知识或者探索新知识

可能会促进员工个人创造力。
与此同时,竞争的激烈、不确定性的增加和科

学技术的快速进步,使得组织同样愈发依赖于员工

的主动性[10]。例如,主动提出改进建议或通过引入

新工作流程的员工[11-12],可以使其所在团队或组织

受益,从而有利于团队和组织绩效的提高[13-14]。随

着现代信息技术的飞速发展,员工居家办公的频率

也随之增多。这更加使得员工自身行为不仅受到

领导风格的影响,也会受到其自身主动性人格的影

响。基于此,本文引入主动性人格作为领导创造力

通过双元学习对员工创造力影响的调节变量。
从社会学习理论视角出发,本文试图利用双元

学习作为中介变量探究领导创造力对员工创造力

的影响机理,考察主动性人格作为调节变量的黑箱

机制发生边界。
本为的贡献主要表现在如下方面:一是丰富和

补充了领导创造力、双元学习与主动性人格的理论

研究;二是推进了双元学习作为中介变量,主动性

人格作为调节变量的领导创造力对员工创造力的

黑箱机制与边界条件研究,为相关理论研究提供一

个崭新视角。
基于以上分析本文提出以下理论模型,如图1

所示。

图1 理论模型

1 理论基础和研究假设
1.1 领导创造力与员工创造力

基于领导者在组织中的地位和影响力,他们行

为和特征很可能被他们的下属建模和模仿[15-16]。
Mumford等[17]认为具备较高的创造性解决问题的

能力对于领导者是至关重要的,因为这些类型的领

导者对员工能够给予更好的反馈,充当创造力榜

样,并被视为更加可信的。Byrne等[18]的研究表

明,领导者可能影响下属创造力的一种方式是充当

创造性的榜样。例如,Jaussi和Dionne[19]发现,当
领导者被视为表现为非常规行为时,他们更有可能

被视为创造性的榜样,这可以提高他们下属的创造

力。此外,Amabile[20]研究发现,领导者的创造性技

能(如创造性问题构建,信息检索和编码,替代创意

生成的能力)对于促进下属创造性地问题解决至关

重要。依据社会学习理论,当员工感知到领导具有

较高创造力时,会更加愿意观察和模仿领导者思维

模式及行为特点,并将此并运用在自身创造性实践

中来,进而提升自身创造力[21]。基于此,提出以下

假设。
H1:领导创造力与员工创造力正相关。

1.2 领导创造力与双元学习

学习对于员工创造力的提升有着十分积极的

影响,学习具有双重属性,学者将该属性归纳总结

为“双元学习”。有关创新文化的研究认为,具备创

新文化的企业,会促进员工应对动态能力的建立及

提升[22-23]。而组织中的领导行为属于组织文化的

一部分,因此领导创造力,在一定程度上有助于员

工主动学习以建立及提升自身应对动态的能力。
社会学习理论指出,个体通过观察他人的行为表现

而习得新事物。根据社会学习理论,Brown和

Mitchell[24]认为可以通过观察一个人行为的后果来

进行替代性学习。领导者具有创造力时,领导者在

工作过程中创造性的解决问题,当员工观察到领导

创造性解决问题时,会进行学习模仿领导进行创造

性解决问题。基于此,提出以下假设。
H2:领导创造力与员工双元学习正相关。

1.3 双元学习与员工创造力

吕洁和张钢[25]的研究表明,双元学习通过利用

现有知识或者探索新知识促进员工个人创造力。
具体来说,探索性学习使个体获取新知识、新技能

增多,与现有知识资源发生碰撞,促使个体创造力

的形成与提升,利用性学习增加了个体的知识储

备,资源基础变得更为丰厚,各种资源的积累和整

合促进了个体创新想法和思维的形成,为成员消化

新资源、探索新资源提供了一定的支撑,加快创造

的整合进程[26]。在班杜拉早期的研究中论证了个

体行为与社会学习的关系,认为个体的复杂行为主

要通过后天学习获得,而个体创新行为属于个体行

为,其产生主要源于个体后天的社会学习[27]。基于

此,提出以下假设。
H3:双元学习与员工创造力正相关;
H4:领导创造力通过双元学习正向影响员工创

造力。
1.4 主动性人格的调节作用

员工对于双元学习的反应,不仅会受到外部环
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境,如领导的影响,也会受到相对不受情境和环境

因素变化的人格特征因素的影响。Lepine等[28]建

议,个人差异,如一个人的人格、知识、能力、技能会

影响员工如何评价工作压力。主动性人格是一种

比较稳定的人格特质,主要指个体不受外界环境的

约束,通过发挥自身的主动性来改变自身所处的境

地,VUCA时代,主动性人格这种特质的作用愈加

彰显。
Bateman和Crant[29]在研究中发现具有高度主动

性人格的员工不会仅仅简单地对环境做出反应,相
反,他们会“寻找机会,表现出主动性,采取措施,直到

通过带来改变而结束”。现有研究发现,具有高主动

性人格的员工会更加积极地推动组织变革,从而更有

助于组织创新行为的产生。而非主动性个体更倾向

于对环境做出被动的反应,他们无法识别机会,更不

用说创造机会做出改变。基于此,本文认为具有高主

动性人格会更积极进行双元学习。基于此,提出以下

假设。
H5:主动性人格正向调节领导创造力与双元学

习之间的关系,使得主动性人格高时,两者的正向

关系更强;主动性人格低时,两者的正向关系更弱。
H6:主动性人格正向调节领导创造力与员工创

造力之间的关系,使得主动性人格高时,两者的正向

关系更强;主动性人格低时,两者的正向关系更弱。
H7:主动性人格正向调节领导创造力通过双元

学习对员工创造力的影响,使得主动性人格高时,
上述间接关系更强。

2 研究方法
2.1 研究样本

本文研究样本为企业员工,各个变量均为员工

个体感知测量,主要采取网上搜集,研究样本基本

遍布全国各个省份,主要有北京、河南(主要有周

口、南阳等)等87家企业作为调查对象,这些企业涵

盖信息通信、机械制造等多个行业以及人事行政、
生产运营、研发设计等多个部门。由于时间分离是

减少共同方法偏差的最有效方法之一[30],为减少共

同方法偏差,分三个时点来收集数据。T1 时点测量

领导创造力、主动性人格及其他控制变量;T2 时点

测量双元学习;T3 时点测量员工创造力,以更好地

检验变量间的因果关系,从2023年8月到2023年

12月共历时4个多月。最终获得87家企业的301
份有效调查问卷。样本基本情况:男性为148人(占
49.2%),女性为153人(占50.8%);年龄18~25
岁为63人(占20.9%),26~35岁为115人(占

38.2%),36~55岁为77人(占25.6%),56岁以上

为46人(占15.3%);学历大专及以下为56人(占
18.6%),本科为155人(占51.5%),硕士为78人

(占25.9%),博士及以上为12人(占4.0%);所在

行业信息通信为38人(占12.6%),机械制造为23
人(占7.6%),生物医药为24人(占8.0%),工程建

筑为36人(占12.0%),教育培训为55人(占
18.3%),物流交通为33人(占11.0%),能源化工

为28人(占9.3%),金融服务为14人(占4.7%),
酒店旅游为15人(占5%),其他行业为35人(占
11.5%);工龄3年及以下为109人(占36.2%),
3~5年为91人(占30.2%),6~10年为70人(占
23.3%),10年以上为31人(占10.3%);所在企业

规模为200人以下为55人(占18.3%),201~500
人为116人(占38.5%),501~1000人为69人(占
22.9%),1001人及以上为61人(占20.3%)。
2.2 测量工具

研究变量均采用已经被验证并反复使用的成

熟量表,为保证量表质量,遵循“回译”程序,翻译工

作由专业人士反复推敲最终确定。除了控制变量,
其他变量均采用Likert5点量表,1表示“非常不符

合”,5表示“非常符合”。
领导创造力:采用Farmer等[31]编制的单维度

4题项量表,由员工感知测量,具体题项如“我的领

导者尝试新的想法和解决问题的方法”等,此量表

在本文中Cronbach’salpha值为0.968。
双元学习:采用March[32]的做法将双元学习分为

探索式学习与利用式学习两个维度10题项的量表,
具体题项如“我们寻找解决新产品开发/新服务开发

中出现问题的常用并被广泛接受的方法和解决路径”
等,此量表在本文中Cronbach’salpha值为0.929。

员工创造力:采用Farmer等[31]编制的3题项

量表,根据实际需要,本文加入一个题项,共4题项,
通过探测性因子分析以及验证性因子分析,员工创

造力的量表在本文依然为一个维度。具体题项如

“我在工作中表现出独创性”等,此量表在本研究中

Cronbach’salpha值为0.887。
主动性人格:采用对主动性人格的测量采用Seib-

ert等[33]以及林颐宣开发的量表,共10个变量,具体题

项如“我享受面对和克服想法上的障碍所带来的乐趣”
等,此量表在本文中Cronbach’salpha值为0.926。

控制变量:包括性别、年龄、学历、工龄、行业类

型以及企业规模,现有研究发现这些变量会对员工

创造力产生影响。
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3 数据分析和研究结果
3.1 同源方差检验

为避免多个变量的数据来自同一类型调研对象

所造成的同源方法偏差,采用Harman单因素检验。
未旋转因子分析抽取5个特征值大于1的因子,累计

解释70.520%的变异量,其中大于1的特征值最大为

11.931,特征值最大因子解释38.288%的变异量(小
于40%)。数据结果表示,各个变量内部结构比较清

晰,因此本文不存在严重的共同方法偏差问题。
3.2 区分度检验

采用AMOS26.0进行验证性因子分析(四因

子模型为领导创造力、双元学习、主动性人格、员工

创造力;三因子模型为领导创造力、双元学习+主

动性人格、员工创造力;二因子模型为领导创造力

+双元学习 +主动性人格、员工创造力;单因子模

型为领导创造力+双元学习+主动性人格+员工

创造力),四因子模型拟合情况最好,各项指标分别

为:χ2/df=1.574,RMSEA=0.084,TLI=0.961,
CFI=0.965,IFI=0.965。数据结果说明本文模型

拟合度较好,如表1所示。
3.3 描述性与相关性分析

主要变量的均值、标准差及相关系数如表2所

示,领导创造力与员工创造力显著正相关(β=0.349,

表1 验证性因子分析结果

模型 χ2/df RMSEA TLI CFI IFI
单因子 7.085 0.142 0.591 0.619 0.620
二因子 4.601 0.110 0.758 0.775 0.776
三因子 4.550 0.109 0.762 0.779 0.780
四因子 1.574 0.084 0.961 0.965 0.965

注:观测值为301。

P<0.001),与双元学习显著正相关(β=0.206,P<
0.01),双元学习与员工创造力显著正相关(β=0.253,
P<0.001),使得H1、H2及H3得到了初步验证。
3.4 假设检验

(1)直接效应检验。通过表3的模型(4)可知,
领导创造力对员工创造力有显著正向影响(β=
3.247,P<0.001),因而H1得到验证;根据表3的

模型(2),领导创造力与双元学习显著正相关(β=
0.351,P<0.001),H2得到验证。双元学习与员工

创造力显著正相关(β=0.235,P<0.01),H3成立。
(2)中介效应检验。通过表3的模型(4)和模型

(6)对比可知,双元学习部分中介了领导创造力与

员工创造力之间的关系,H4成立。
(3)调节效应的检验。根据表4的模型(3)(β=

0.043,P<0.01),可知H5成立,根据表4的模型
(6)(β=0.137,P<0.01),可知H6成立,调节效果

如图2和图3所示。
表2 描述性统计与相关分析结果

变量 均值 标准差 性别 年龄 学历 工龄 行业类型 行业规模
领导创

造力
双元学习

主动性

人格

员工创

造力
性别 1.510 0.500 1
年龄 2.350 0.980 0.157** 1
学历 2.150 0.760 0.241** 0.312** 1
工龄 2.080 1.000 0.161** 0.371** 0.246** 1

行业类型 5.200 2.780 0.268** 0.111 0.125* 0.126* 1
行业规模 2.450 1.010 0.045 0.189** 0.307** 0.078 0.131* 1

领导创造力 3.570 1.080 0.303** 0.233** 0.129* 0.303** 0.129* 0.016 1
双元学习 3.150 1.080 -0.170** -1.96** -0.228** -0.112 0.086 -0.119* 0.206** 1

主动性人格 3.440 0.390 0.064 0.108 0.098 0.090 0.091 0.164** 0.443* 0.285** 1
员工创造力 1.530 0.920 0.073 -0.003 0.018 -0.059 0.014 -0.010 0.349*** 0.253*** 0.195** 1

 注:*、**、***分别表示10%、5%、1%的显著性水平;观测值为301。

表3 直接与中介效应回归结果

变量
双元学习 员工创造力

模型(1) 模型(2) 模型(3) 模型(4) 模型(5) 模型(6)
性别 0.108 0.194* 0.085 0.550 0.104 0.921
年龄 -0.121 -0.163** 0.022 0.726 0.001 0.407
学历 0.147* 0.141* 0.039 0.563 0.014 0.494
工龄 -0.008 -0.085 -0.066 -0.328 -0.067 0.710

行业类型 -0.019 -0.029 0.040 0.767 0.037 -0.545
行业规模 -0.043 -0.031 -0.022 -0.479 -0.030 0.287

领导创造力 0.351*** 3.247*** 2.416*
双元学习 0.235** 1.980*
观测值 301 301 301 301 301 301
R2 0.083 0.185 0.011 0.045 0.073 0.120
ΔR2 0.102*** 0.034*** 0.028** 0.047***
ΔF 36.723*** 10.546*** 8.596** 7.287***

 注:*、**、***分别表示10%、5%、1%的显著性水平。
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表4 调节效应回归结果

变量
双元学习 员工创造力

模型(1) 模型(2) 模型(3) 模型(4) 模型(5) 模型(6)
性别 0.108 0.171** 0.167** 0.085 0.048 0.044
年龄 -0.121 -0.161** -0.169** 0.022 0.046 0.037
学历 0.147* 0.144* 0.145* 0.039 0.039 0.042
工龄 -0.008 -0.070 -0.074 -0.066 -0.030 -0.033

行业类型 -0.019 -0.038 -0.042 0.040 0.052 0.048
行业规模 -0.043 -0.069 -0.064 -0.022 -0.007 -0.002

领导创造力 0.233*** 0.241*** -0.135 0.187**
双元学习 0.246*** 0.251*** 0.142* 0.136**

领导创造力×主动性人格 0.043* 0.137*
观测值 301 301 301 301 301 301
R2 0.083 0.231 0.381 0.011 0.061 0.112
ΔR2 0.148*** 0.150*** 0.050** 0.051**

ΔF 28.200*** 18.975*** 7.756** 5.328**

 注:*、**、***分别表示10%、5%、1%的显著性水平。

图2 主动性人格对领导创造力和双元学习关系的调节效果

图3 主动性人格对领导创造力和员工创造力关系

的调节效果

  (4)被调节的中介效应检验。采用Hayes[34]的
PROCESS(SPSS中专门进行分析中介效应和调节

效应的插件)分析插件中的Bootstrap检验双元学

习在领导创造力对员工创造力的间接作用中是否

具有调节作用。双元学习低、中、高水平的情况如

表5所示,组间差异显著SE=0.0023,CI95%=
[0.0057,0.0131],抽样数=2000,Effect=0.06)。
所以H7得到验证。

表5 被调节的中介效应分析结果(第一阶段)

变量 间接效应
95%CI

下限 上限

低水平主动性人格 -0.0020 -0.0136 0.0045
中水平主动性人格 0.0042 0.0133 0.0146
高水平主动性人格 0.0054 0.0184 0.0242

 注:抽样数=2000。

4 结论
4.1 理论贡献

本文从社会学习理论出发,对领导创造力、双
元学习、员工创造力及主动性人格之间的关系进行

了研究与论证,进一步丰富了领导创造力对员工创

造力影响的具体机制及条件因素,为现有研究领导

创造力对员工创造力的影响提供了新思路与新视

角,主要有以下理论贡献。
首先,基于社会学习理论理论,探究了双元学

习在领导创造力对员工创造力影响的中介作用,
VUCA时代性,企业和个人所处的环境更加复杂多

变,且新质生产力的提出,创新的重要性愈加凸显。
在此环境下,企业降低外部负面影响的重要方式是

持续提高能力及创新,而实现能力提升及创新最普

遍的方式是学习。现有研究已经证实双元学习可

以促进员工创新。本文进一步揭开了领导创造力

对员工创造力影响的黑匣子,同时丰富了社会学习

理论视角下领导创造力对员工创造力影响的理论

解释。
其次,竞争的激烈、不确定性的增加和数字技
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术的快速进步,使得组织同样愈发依赖于员工的主

动性[10],本文引入主动性人格为研究模型的调节变

量进一步丰富了领导创造力对员工创造力影响的

边界条件,为相关研究提供新的视角。
最后,丰富了领导创造力对员工创造力影响的

理论研究。现存实证研究发现,包容性型领导、变
革型领导[20]、双元领导等领导风格被证实对员工创

新行为具有正向预测作用[7],也有研究基于资源保

存理论视角(COR)提出双头领导可以积极影响员

工创新行为的命题[8]。这些研究大部分是以领导风

格为研究视角,而现有研究中关于领导创造力对于

员工创造力的影响机制尚不健全,本文则从社会学

习理论视角出发,通过来自全国的301份有效样本

的实证研究发现领导创造力对员工的创造力影响

是积极的,丰富了领导创造力对员工创造力影响的

理论研究。
4.2 实践意义

随着VUCA时代的持续推进,企业面对的不确

定性增加,从社会学习理论视角,领导创造力会在

一定程度上引发员工进行学习,以提高其创造力。
而创造力于VUCA时代更是企业制胜的法宝。对

领导者而言,自身创造力的提高,可以提高员工的

双元学习以为释放员工的创造力奠定基础,为企业

的可持续发展助力。
现存大量研究已经证实主动性人格可以给企

业带来很多益处,本文中主动性人格对领导创造力

与员工创造力之间关系的调节作用是显著正向影

响。一般情况下人格特征是一个人相对比较稳定

的特质,所以企业在进行招聘时,相关岗位如果需

要主动性人格的人才时,可以进行情境模拟或者人

格量表测试等方式以招聘到符合岗位的人员。
4.3 研究展望

第一,本文仅采用了问卷调查法对研究模型进

行了检验,而未与其他方法如实验法等相结合进行

分析和验证,未来的研究可以与实验法或其他方法

结合,如结合实验法对领导创造力、双元学习及员

工创造力进行问卷调查强化研究结果的可信度。
第二,本文对于员工创造力的测量依赖于员工

的自我感知,未来的研究可以结合多源样本,如领

导评价、同事评价等以更加客观地测量员工创造

力,保证研究结论的科学性、严谨性和有效性。
第三,本文仅从社会学习理论视角解释模型,

未来研究可以从社会交换理论、社会认知理论等理

论解释。

第四,本文只考察了主动性人格的调节作用,
但其他积极特质也可能会具有类似的调节作用或

者相反的调节作用,未来可以进一步研究及检验其

他变量的调节作用,如大五人格的不同维度以及自

恋型人格,以丰富相关研究理论。

参考文献

[1] 赵阳,吕江洪,许峻豪.VUCA情境下新生代员工自我

领导对创新行为的影响研究[J].经营与管理,2023(7):

117-123.
[2] SHALLEYCE,ZHOUJ,OLDHAMGR.Theeffects

ofpersonalandcontextualcharacteristicsoncreativity:

whereshouldwegofromhere? [J].JournalofManage-
ment,2004,30:933-958.

[3] GOTSIIM,ANDRIOPOULOSC,LEWISM W,etal.
Managingcreatives:paradoxicalapproachestoidentity
regulation[J].HumanRelations,2010,63:781-805

[4] ZHOUJ,SHALLEYCE.Deepeningourunderstanding
ofcreativityintheworkplace:areviewofdifferentap-

proachestocreativityresearch[J].ZedeckSheldonApa
HandbookofIndustrial& OrganizationalPsychology,

2011,122:11450.
[5] AMABILETM,PILLEMERJ.Perspectivesontheso-

cialpsychologyofcreativity[J].TheJournalofCreative
Behavior,2012,46(1):3-15.

[6] PERRY-SMITHJE.Socialyetcreative:theroleofso-
cialrelationshipsinfacilitatingindividualcreativity[J].
AcademyofManagementJournal,2006,49(1):85-101.

[7] 王辉,聂巧媛.包容性领导对员工创新行为的影响———
员工信任和创新自我效能感的作用[J/OL].重庆工商大

学学报(社会科学版),2021:1-13[2024-06-24].https://

kns.cnki.net/kcms/detail/50.1154.C.20210430.0924.
002.html.

[8] HUNTERST,CUSHENBERYLD,JAYNEB.Why
dualleaderswilldriveinnovation:resolvingtheexplora-
tionandexploitationdilemmawithaconservationofre-
sourcessolution[J].JournalofOrganizationalBehavior,

2017,38(8):1183-1195.
[9] 吴迪.知识型企业双元学习与员工创新绩效的关系研究

[D].哈尔滨:哈尔滨工业大学,2019.
[10] CAMPBELLDJ.Theproactiveemployee:managing

workplaceinitiative[J].TheAcademyofManagement
Executive,200,14:52-66.

[11] MORRISONE W,PHELPSCC.Takingchargeat
work:extraroleeffortstoinitiateworkplacechange[J].
AcademyofManagementJournal,1999,42:403-419.

[12] VANDYNEL,LEPINEJA.Helpingandvoiceextra-
rolebehaviors:evidenceofconstructandpredictiveva-
lidity[J].AcademyofManagementJournal,1998,41:

108-119.
[13] CROSSLEYCD,COOPERCD,WERNSINGTS.

29

  科技和产业                                     第24卷 第24期 



Makingthingshappenthroughchallenginggoals:leader

proactivity,trust,andbusiness-unitperformance[J].
JournalofAppliedPsychology,2013,98:540-549.

[14] DETERTJR,BURRISER,HARRISONDA,etal.
Voiceflowstoandaroundleaders:understandingwhen
unitsarehelpedorhurtbyemployeevoice[J].Adminis-
trativeScienceQuarterly,2013,58:624-668.

[15] BANDURAA.Principlesofbehaviormodification[M].
NewYork:Holt,Rinehart,& Winston,1969.

[16] WEISSHM.Subordinateimitationofsupervisorbeha-
vior:theroleofmodelinginorganizationalsocialization
[J].OrganizationalBehaviorandHumanPerformance,

1977,19(1):89-105.
[17] MUMFORDMD,SCOTTGM,GADDISBHetal.

Leadingcreativepeople:orchestratingexpertiseandre-
lationships[J].TheLeadershipQuarterly,2002,13(6):

705-750.
[18] BYRNEN,KHAZANCHIS,NAZARIAND.Therela-

tionshipbetween stressorsand creativity:a meta-
analysisexaminingcompetingtheoreticalmodels[J].
JournalofAppliedPsychology,2010,95:201.

[19] JAUSSIKS,DIONNESD.Leadingforcreativity:the
roleofunconventionalleaderbehavior[J].TheLeader-
shipQuarterly,2003,14(4/5):475-498.

[20] AmabileTM.CreativityincontextBoulder[M].Boul-
der:WestviewPress,2004.

[21] SCOTTRK.Creativeemployees:achallengetomanag-
ers[J].JournalofCreativeBehavior,2011,29(1):

64-71.
[22] FLORESLG,ZHENGW,RAUD,etal.Organiza-

tionallearning:subprocessidentification,constructvali-
dation,andanempiricaltestofculturalantecedents[J].
JournalofManagement,2012,38(2):640-667.

[23] WEIYS,O’NEILLH,LEERP,etal.Theimpactofin-
novativecultureonindividualemployees:themoderatingrole
ofmarketinformationsharing[J].JournalofProductInno-

vationManagement,2013,30(5):607-627.
[24] BROWNME,MITCHELLMS.Ethicalandunethical

leadership:exploringnewavenuesforfutureresearch
[J].BusinessEthicsQuarterly,2010,20:583-616.

[25] 吕洁,张钢.知识异质性对知识型团队创造力的影响机制:
基于互动认知的视角[J].心理学报,2015,47(4):533-544.

[26] GUPTAAK,SMITHKG,SHALLEYCE.Thein-
terplaybetweenexplorationandexploitation[J].Acade-
myofManagementJournal,2006,49(4):693-706.

[27] BANDURAA,FREEMANWH,LIGHTSEYR.Self-
efficacy:theexerciseofcontrol[J].JournalofCognitive
Psychotherapy,1997,158:8391.

[28] LEPINEJA,PODSAKOFFNP,LEPINEM A.A
meta-analytictestofthechallengestressor-hindrance
stressorframework:anexplanationforinconsistentrela-
tionshipsamong stressors and perfor-mance [J].
AcademyofManagementJournal,2005,48:764-775.

[29] BATEMANTS,CRANTJM.Theproactivecomponent
oforganizationalbehavior:ameasureandcorrelates[J].
JournalofOrganizationalBehavior,1993,14:103-118.

[30] DOTYDH,GLICKWH.Commonmethodsbias:does
commonmethodsvariancereallybiasresults? [J].Or-

ganizationalResearchMethods,1998,1(4):374-406.
[31] FARMERSM,TIERNEYP,KUNG-MCINTYREK.

EmployeecreativityinTaiwan:anapplicationofrole
identitytheory[J].AcademyofManagementJournal,

2003,46(5):618-630.
[32] MARCHJG.Explorationandexploitationinorganiza-

tionallearning[J].OrganizationScience,1991,2(2):71-
87.

[33] SEIBERTSE,CRANTJM,KRAIMERML.Proactive

personalityandcareersucce[J].JournalofAppliedPsy-
chology,1999,84(3):416-427.

[34] HAYESAF.Introductiontomedication,moderation
andconditionalprocessanalysis:aregression-basedap-

proach[M].NewYork:TheGuilfordPress,2013.

ImpactofLeadershipCreativityonEmployeeCreativity:TheRoleof
DualLearningandProactivePersonality
CHENKaijia,ZHUHuan,QINXiaoling

(SchoolofManagement,WuhanDonghuUniversity,Wuhan430212,China)

Abstract:ThecontinuousadvancementoftheVUCAerahasledtoanincreasingnumberofchallengesfacedbyenterprises,further
strengtheningtheruleof“innovationisking”andforcingenterprisestocontinuouslyinnovatetoshapetheirabilitytorespondtochanges.As
thebasicunitofenterprises,employees’creativitydirectlydeterminesthecreativityoftheirrespectiveenterprises.Duetothefactthat
innovativeactivitiesaretheresultofsocialprocesses,otherpeopleintheworkplace,suchasleaders,canhaveacertainimpactonemployee
creativity.However,theexistingresearchontheimpactmechanismofleadershipcreativityonemployeecreativityisnotyetsound.Basedon
this,theimpactmechanismofleadershipcreativityonemployeecreativityfromtheperspectiveofsociallearningtheorywasexplored.Onthe
basisoftheempiricalresearchthrough301questionnairesurveys,itisfoundthatleadershipcreativitycanpositivelyinfluenceemployee
creativitythroughduallearning.Proactivepersonalitypositivelymoderatesthepositiveeffectofleadershipcreativityonemployeecreativity
throughduallearning.
Keywords:leadershipcreativity;duallearning;proactivepersonality;employeecreativity
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