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摘要:艺术是助推乡村文化振兴的重要手段。三螺旋理论与艺术职业教育服务乡村文化振兴服务主体相似、发展目

标同向、系统运行一致,二者具有适切性。针对艺术职业教育服务乡村文化振兴目前存在的内螺旋内生动力不足,
服务开展受阻;中螺旋服务能力不高,发展条件受制;外螺旋协作水平不够,实施效果受限问题,提出发展乡村产业,
催生螺旋内生动力;提高服务能力,彰显螺旋服务特色以及加强三边协作,提升螺旋运转效果的艺术职业教育服务

乡村文化路径。
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  随着乡村文化振兴实践的推进,艺术设计在乡

村文化产业发展中的作用日益凸显,艺术成为推动

乡村文化发展的重要手段[1]。作为培育艺术人才的

主要阵地,艺术职业教育在培养乡村艺术文化人

才、促进艺术与乡村融合方面责无旁贷。在国家大

力发展职业教育的大背景下,为推动艺术职业教育

高质量发展,提高艺术职业教育适应性,2022年

4月,文化和旅游部联合教育部共同印发了《关于促

进新时代文化艺术职业教育高质量发展的指导意

见》,明确指出要引导文化艺术职业院校积极主动

参与乡村振兴,助力乡村文化建设。鉴于艺术职业

教育与乡村文化产业的密切联系,本文基于三螺旋

理论的视角,探索艺术职业教育服务乡村文化振兴

的内在逻辑、实施困境以及实践路径。

1 相关文献梳理
1.1 艺术服务乡村建设研究

乡村文化的保护不能仅限于文化保存,还应激

活文化生命力。艺术唤醒乡村文化是其服务乡村

的价值所在[2]。继梁漱溟[3]、晏阳初[4]、费孝通[5]分

别从政治、文化、教育以及经济角度探索艺术服务

乡村建设之后,20世纪90年代开始,艺术乡建成为

振兴乡村的新实践形态[6]。艺术介入乡村30多年

来,艺术家们逐渐聚焦乡村环境语义重构、文化艺

术熏陶以及产业结构转型,出现了环境、文化、产业

3种艺术乡建主要范式,代表项目有甘肃石节子美

术馆、“碧山丰年祭”与“黟县百工”以及大芬油画村

等[7]。而在艺术乡建进程中,乡建主体特别是乡民

民心建设逐步得到关注[8]。在教育缺失、文化式微、
文化生活匮乏等影响下,乡民成为乡村文化建设旁

观者,严重制约了乡村文化振兴步伐[9]。教育是激

发乡村内生力量的有力助推,艺术同教育的结合凝

聚成振兴乡村文化的创新力量[10]。
1.2 艺术职业教育服务乡村文化振兴研究

美丽乡村建设离不开艺术职业教育的支持。
目前,艺术职业教育服务乡村文化振兴研究主要集

中在现状思考、作用探讨以及路径探究上。周星[11]

指出艺术职业教育与社会实际需求仍有差距,需要

提高艺术职业教育精准性,加强适应实践研究。徐

芳[12]认为乡村振兴是艺术职业教育的发展契机,服
务乡村文化振兴是艺术职业教育的内在需求。艺

术职业教育服务乡村应区别高等教育及其他职业

教育,特色化、差异化、协同化推动乡村文化振兴。
邢阎艳和杨亮[13]指出,在新时期艺术职业教育应在

保持原有优势基础上,发挥专业优势,创新产教融

合、成果转化、乡村服务等社会服务路径。于芳和

贾士煜[14]建议跨界联动,通过推动“艺术职业教
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育+非遗”“艺术职业教育+文旅”“艺术职业教育+
集市”等项目,提升乡村活力,繁荣乡村文化。
1.3 三螺旋理论研究

三螺旋理论是Lewontin[15]提出的用于解释基

因、组织以及环境互动关系的生物学理论。在此基

础上,20世纪90年代,Etzkowitz和Leydesdorf[16]

提出官、产、学三螺旋理论,用以描述政府、产业以

及大学在知识经济社会的交叉影响关系[17]。之后,
该理论被认为开启了研究新范式,在学界得到了广

泛运用[18]。因职业教育的经济性、社会性以及涉及

主体的多元性,三螺旋理论也被用于指导职业教育

产教融合[19]、人才培养[20]、乡村服务[21]等方面,取
得良好效果。

综上研究可以发现,艺术乡建已有比较明显的

成效,出现了较为成熟的模式,典型案例较多。相

比之下,艺术职业教育服务乡村文化仍处于摸索阶

段,相应研究仍流于表面,研究方法、角度还不够多

样。而三螺旋理论已在职业教育领域得到了较为

深入的研究。因而,从三螺旋理论角度探讨艺术职

业教育振兴乡村文化,既有助于扩展三螺旋理论应

用,又有利于缕清乡村文化各建设主体关系,提升

艺术职业院校乡村振兴服务能力。

2 三螺旋理论下艺术职业教育赋能乡村
文化振兴的内在逻辑
2.1 理论适切性

一是二者服务主体相似。艺术职业教育赋能

乡村文化振兴是一个系统工程,涉及政府、学校、企
业、行业等多方力量。各方力量在促进乡村发展共

同目标的指引下,通过自身角色作用的发挥共同助

推乡村文化振兴的实现。官、产、学三螺旋理论强

调的则是政府、产业及大学三主体在市场需求推动

下,既自成系统又相互交融共同促进社会发展[17]。
二是二者发展目标同向。艺术职业教育服务乡村

文化振兴体现了艺术职业院校对国家政策的贯彻,
最终既能提升社会服务能力,促进自身高质量发

展,又能带动乡村发展,推动中国式现代化的实现。
而三螺旋理论中政府、产业、大学三方合作的目标

也是促进所在国家、地区的发展,二者在社会服务

目标上具有同向性。三是二者系统运行一致。艺

术职业教育服务乡村文化振兴系统各主体既是独

立运行的自系统,又能够积极融入乡村文化振兴大

系统。各系统协同合作,互惠互利,融汇共生促进

乡村文化振兴的实现。三螺旋指导下的政府、产
业、大学服务社会,三方在密切合作中,在保留自身

独特性的同时,互有需求,互助合作,相互融通,持
续形成创新流[22]。二者在系统运行上既相互独立

又彼此贯通,呈现一致性。
2.2 螺旋内部关系

三螺旋理论指导下艺术职业教育赋能乡村文

化振兴系统内部呈现如下关系:政府、产业及艺术

职业院校三主体形成乡村发展合力,通过内螺旋、
中螺旋及外螺旋的共同作用提升乡村文化振兴效

果。内螺旋部分通过乡村文化产业链运转得以实

现,是螺旋的内在发展动力,受到乡村文化认同、乡
村文化人才、乡村文化氛围等文化因素的影响。中

螺旋部分通过艺术职业院校知识服务链运转得以

实现,是螺旋的主体推动力量,受到艺术职业院校

学校课程、师资、学生等办学因素的影响。外螺旋

部分通过政府的政策保障链运转得以实现,是螺旋

的外在保障力量,受到政府政策、制度、资金等支持

因素的影响。该部分通过政府从顶层设计上的引

导保障,实现政府、产业、学校三者的有机结合。内

螺旋、中螺旋以及外螺旋三者的螺旋空间并非是单

纯线性,可以通过任意顺序的结合互为基础,聚集

相关资源,从而实现政策链、产业链、教育链三链合

并,最终形成乡村文化振兴创新链[22]。

3 三螺旋理论下艺术职业教育赋能乡村
文化振兴的实施困境
3.1 内螺旋内生动力不足,服务开展受阻

乡村文化产业作为艺术职业教育赋能乡村文

化振兴螺旋的内在动力源,其发展尚未具备坚实基

础。体现为:一是乡村文化产业基础缺失。城镇化

冲击下,乡村文化生态环境逐步恶化,源于地理、血
缘及“礼”元素的传统文化共同体正在逐渐分化消

解,造成了乡村集体失忆。乡村文化面临着乡土文

化消解、边缘化的现实问题[9]。而乡村文化产业化

是从乡村生活中抽取出相应文化,再在资本运作

下,从资源转化为产品的过程[23]。乡村物质、行为、
精神等基础文化的凋敝导致了此进程无法顺利推

进。二是文化产业人才稀少。人才是乡村文化产

业发展的关键。然而随着乡村文化认同的降低,大
量的乡村文化人才正往城镇流动,乡村日益空心

化。根据国家统计局最新数据显示,2022年乡村人

口49104万人,2023年则缩减为47700万人,人口

流失严重。而乡村孤寡老人、留守儿童也因缺乏相

关专业知识技能无法承担起乡村文化产业建设重

任。三是文化产业发展同质化。随着国家大力推

进乡村振兴,各地积极响应号召发展文化产业。但
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是发展中,出现政策跟风“一刀切”现象,忽视了结

合地方特色发展文化产业,产业发展呈现同质

化[24];另外,管理者无法根据产业发展需求及时制

定政策解决产业发展问题也造成了产业发展困

难[25]。文化产业发展根基的不稳,造成三螺旋内在

动力不足,相关服务开展受阻。
3.2 中螺旋服务能力不高,发展条件受制

作为艺术职业教育赋能乡村文化振兴螺旋推进

的主体,艺术职业院校的乡村服务能力仍存在如下问

题:一是服务特色不鲜明。职业教育是与乡村结合最

为紧密的教育类型。作为职业教育的重要组成部分,
艺术职业教育在提升乡村艺术文化氛围、促进乡村文

化产业发展上大有可为。而当前艺术职业教育在服

务乡村时,定位不够精准、理念不够与时俱进导致乡

村服务时不够到位。艺术职业院校乡村服务主要集

中于乡村墙绘、艺术表演、艺术培训等村庄外观改造、
文艺宣传项目,与乡村文化产业结合不够紧密,无法

彰显艺术职业教育特色。二是服务方式单一。乡村

文化振兴是在多方主体帮扶、协作下的文化繁荣,可
以有多种合作方式。而艺术职业院校目前主要采取

依托院校自身教育教学资源服务乡村模式,利用学校

内部师资、专业、课程、学生服务乡村,与其他外部力

量的连接、结合还不够深入,无法最大限度发挥教育

的文化服务功能。三是服务手段有待提高。校企合

作、产教融合是提升职业教育办学水平的重要方式,
也是深化职业教育社会服务路径的重要手段。艺术

职业教育产教融合仍不够深化,这也导致了其专业与

乡村产业不能很好衔接、人才培养与乡村需求不够匹

配,不能将社会资源及时引入乡村,无法促进乡村产

业完成调整转化。通过在泉州工艺美术学院公众号

搜索该校相关乡村服务情况也可以窥见上述问题。
螺旋主体服务能力不高一定程度上限制了乡村文化

振兴效果的实现。
3.3 外螺旋协作水平不够,实施效果受限

三螺旋强调的是政府、产业、大学在三方协作

中,互惠互利,实现共同发展[20]。在艺术职业教育

服务乡村文化振兴螺旋内三方协作水平不深,协同

度有待进一步提升。一是三方合作分工不明。政

府在螺旋内承担顶层设计任务保障螺旋顺利运行,
大学提供智力支持促进螺旋进一步运转,产业既是

螺旋的内驱动力又是螺旋的落脚点。三方既是独

立运转的个体,又在螺旋运转中需要积极寻求合作

空间。而分工不明容易带来权责不分,导致螺旋运

转不畅。二是三方协作缺乏保障。目前主要是国

家出台相关政策从宏观层面进行制度保障,不能做

到面面俱到,不能完全满足产业、院校在实施具体

服务时的经济、技术、平台等方面需求。而现实生

活中不乏因政府决策转向而导致的艺术节庆、艺术

小镇项目停滞,如丽江雪山艺术小镇项目的停止。
三是三方利益共同体尚未建立。在与相关职业院

校教师进行访谈时也有反馈上述问题。螺旋内不

同主体有不同发展诉求,在螺旋运转中应兼顾三方

需求,螺旋运转才能长久。政府在螺旋内的需求是

带来乡村乃至社会的发展;产业的需求为通过乡村

文化产业发展带动乡村文化振兴,促进乡村长久发

展;艺术职业院校诉求为在乡村文化振兴服务中完

成自身教育使命,实现高质量发展。三者目标具有

同向性。在螺旋推进中如不能兼顾三方需求建立

利益共同体,三方协作协同度必将受到影响,乡村

文化振兴实施效果也将大打折扣。

4 三螺旋理论下艺术职业教育赋能乡村
文化振兴的实践路径
4.1 发展乡村产业,催生螺旋内生动力

通过发展乡村文化为乡村文化产业的发展打

牢根基,以乡村文化产业的长久发展为螺旋运转提

供源源不断内生动力。一是促进乡村文化认同形

成。政府加大对乡村的投入,促进乡村文化生态良

好循环。艺术职业院校积极配合政府政策对优秀

乡村传统文化展开保护,加大文化宣传力度,在乡

村开展丰富多彩的乡村文化活动,提升乡村文化氛

围,吸引村民参与,从而唤醒村民心中乡愁记忆,构
建乡土文化自信。二是培养乡村所需文化人才。
一方面,艺术职业教育充分发挥教育及社会服务功

能,对本地村民开展文化培训,提升村民文化素养、
更新村民文化理念,进而提升乡村服务能力,尤其

要加强对村干部的培训,提升其乡村治理能力,从
而为乡村文化发展输送高素质本土人才。另一方

面,政府应通过政策倾斜吸引社会各界各类人才到

乡村发展,并为乡村留住人才提供财政支持。通过

内引外培扩大乡村人才建设队伍,为乡村文化产业

发展提供智力支持。三是发展乡村特色文化产业。
政府应深入分析乡村乡土资源,针对乡村实际,制
定合理产业发展规划,加快乡村一二三产业的融

合,将文化产业发展新业态引入乡村,促进乡村新

兴产业形成。艺术职业教育应积极探索教育同乡

村文化产业的融合形式,将艺术职业教育同乡村非

遗、文旅、农业等进行融合,丰富艺术职业教育乡村

文化振兴实践样态。
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4.2 提高服务能力,彰显螺旋服务特色

艺术职业教育是螺旋运行的推进主体,高水平

的艺术职业教育乡村服务能力能够助力乡村特色

化发展。一是要转变服务理念。艺术职业院校服

务乡村首先要转变纸上谈兵想法,深入乡村,了解

乡村实际需求,根据乡村所需精准定位为乡村提供

文化帮扶;其次,服务乡村要转变单打独斗思想,要
积极联合其他力量开展合作服务乡村,通过凝聚政

府、企业、社会机构等方面力量,整合社会资源为乡

村提供有力帮助。二是要提升服务质量。艺术职

业院校的办学水平深刻影响乡村服务质量。应根

据就业市场需求及所在地区产业发展需求,优化专

业、课程设置,提高学校办学水准;应加强教师队伍

建设,通过双师型教师的培育,提升教师素养,鼓励

教师开展学术研究,促进成果转化;应加强校企合

作、产教融合,建立产教融合平台,与企业、行业共

同培养学生,创新人才培养机制,提高人才培养质

量,从而能够根据乡村产业发展需求提供优质教学

资源,开展高质量服务。三是要多元服务手段。既

可以发挥自身职业教育优势,深化产教融合,为乡

村文化产业发展提供知识、技术支持,也可以联合

其他职业院校,建立职教联盟,通过院校合作开展

乡村服务,还可以同政府、行业、企业合作,政校行

企协同服务乡村。通过探索多元服务手段,优势互

补、有无互通服务乡村。
4.3 加强三边协作,提升螺旋运转效果

通过加强政府、产业、大学三边协作,充分发挥

三方作用,达到螺旋运转效果最大化。一是要健全

组织领导。要强化政府的引导作用。政府通过制

定相应政策指导艺术职业院校开展乡村文化振兴

服务,引导乡村产业发展规划,通过设计各种运行

机制并将其贯彻执行,动态调整其他两方行动,从
而创新、优化服务环境,确保螺旋顺利运转。二是

要明确各自权责。政府是宏观调控的主体,辅助产

业及大学开展服务;产业通过吸收高校及政府资源

获得发展,从内部助推螺旋运转;艺术职业院校是

政府政策的直接执行者,是发展乡村产业的主要助

推力量。三者在政策层面、产业层面以及教育层面

分工协作,资源共享,共推乡村文化振兴。三是要

建立长效机制。在协作中,兼顾三方不同利益需

求,建立利益共同体、情感共同体,稳固三方合作基

础。同时,三方应加强联系,通过共建实践基地、产
业学院、科技创新平台等,搭建校企合作平台、区域

合作平台、信息共享平台,加强人才、信息、资金协

同,增加三方联系机会,实现政策链、教育链及产业

链的联结。通过建立三方合作长效机制,保障螺旋

长久运转,促进螺旋创新上升。

5 总结与展望
本文基于三螺旋视角对艺术职业教育服务乡

村文化振兴实践进行了探索,分析了三螺旋系统运

行的内在机理并针对艺术职业教育服务乡村文化

振兴存在的问题提出相应发展措施。融政府、产
业、大学为一体的三螺旋协同振兴乡村模式既是对

国家战略的响应,也是职业教育高质量发展的应有

之义,既能提升艺术职业教育水平,化解人才供给

与产业需求的矛盾,又可带动乡村文化产业发展,
缩小城乡发展差距,促进区域文化、经济繁荣。在

三螺旋协同振兴乡村文化实践中,政府需发挥引领

作用,牢牢把握发展大方向,成为创新型政府;产业

需具有灵活性,能够动态调整融合,建立创造型产

业;艺术职业院校则需具有效率性,积极开展对外

合作,成为创业型院校。而三者如何互惠协同实现

螺旋运转的共享性及可持续性则是下一步需深入

探讨的议题。
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PathofArtVocationalEducationServingRuralCultureRevitalization
BasedontheTheoryofTripleHelix

LUHuijuan,LINJian
(ResearchCenterofCountyDevelopment,QuanzhouVocationalandTechnicalUniversity,Quanzhou362000,Fujian,China)

Abstract:Artisanimportantwaytoboosttherevitalizationofruralculture.Thetriplehelixtheoryandtheartvocationaleducationserving
ruralculturalrevitalizationaresuitable,theyhavethesimilarservingsubject,thesamedirectionofdevelopmentgoalandbothoftheirsystem
operationisconsistent.Inviewoftheexistingproblemsofartvocationaleducationservingruralculturerevitalizationsuchaslackingof
motivationblockedservicedevelopment,lowservicecapacityrestricteddevelopmentconditionsandinsufficientlevelofcooperationledtolimited
implementationeffect,thewayofartvocationaleducationservingruralculturalrevitalizationisproposed,includingdevelopingruralindustries
motivatingtogenerateendogenouspower,improvingtheserviceabilityhighlightingtheservicecharacteristicsandstrengtheningthetrilateral
cooperationimprovingtheoperationeffect.
Keywords:triplehelix;artvocationaleducation;ruralculturerevitalization;implementationpath
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