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动态能力视角下盟主企业经营绩效影响因素研究
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摘要:在中国经济高质量发展及创新驱动产业升级的背景下,盟主企业经营绩效关乎盟主企业及其盟主企业间的整

体生存与发展备受关注。基于动态能力理论视角,运用模糊集定性比较分析方法,探究影响盟主企业经营绩效的多

重并发因果关系与多元实现路径。研究发现,市场感知能力、学习吸收能力、适应协同能力、自主创新能力和变革重

构能力均不单独构成盟主企业经营绩效提升的必要条件,而是受到多个因素共同影响盟主企业经营绩效的提升;对

其组态路径总结归纳为单一能力主导型、双轮能力组合型与多元能力联动型三类有效组态。各盟主企业在激烈的

市场竞争中,要想占据有利地位,必须综合调配多项能力要素,形成协同作战的强大合力。
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  党的二十大报告强调创新驱动发展,推动核心

技术突破与新兴产业壮大,提升产业链韧性,实现

经济质效双升。全球化与创新竞速加剧技术竞争,
企业竞争力日益凸显。在我国创新驱动与区域发

展战略中,盟主企业作为新型组织形式扮演关键角

色。强化其竞争力不仅满足市场需求,更推动产业

链持续健康发展,提升整体经济效益。
在激烈竞争环境下,盟主企业面临的环境日趋

动荡复杂。为应对市场变化,盟主企业需整合内部

资源、更新整体结构、扩散创新,以增强竞争优势,
带动企业高质量长远发展。在当前顾客需求多样、
经济全球化、技术日新月异的背景下,竞争优势持

续生成与破坏,动态能力理论应运而生,为盟主企

业经营绩效研究提供理论借鉴。
近年来,针对盟主企业经营绩效的研究相对匮

乏。本文基于动态能力理论,构建绩效影响因素分

析框架,深入探索提升绩效的复杂机制。以战略性

新兴产业和传统产业盟主企业为样本,采用模糊集

定性比较分析方法,全面系统地整合影响因素,探
讨影响盟主企业经营绩效的关键因素及竞争力提

升路径。

1 理论基础与模型构建
动态能力观认为,特定的能力能够使企业根

据所处的环境来不断调整其战略,动态能力有利

于促进 组 织 的 适 应 性,帮 助 克 服 组 织 僵 化 和 惯

性。在当今的市场环境急速变化的背景下,动态

能力理论认为组织可以通过发展动态能力来创

造价值。
本文在前人研究基础上,结合 Teece[1]的研究

结论,认为动态能力分为感知—抓取—转化三个

阶段。

1.1 基于感知阶段的影响因素识别

感知能力帮助企业察觉环境变化、识别机会和

威胁。刘洁和张雪梅[2]运用案例研究方法得出,通
过市场感知能力,企业改善内部管理能力、提高数

字技术、捕获用户需求,消费者分析程度加深,信息

挖掘程度加强,商业模式产生影响。曹钰华等[3]认

为高水平的感知力有助于企业提高对于危机和意

外事件的敏感性,形成对未来的预测力和洞察力,
实现“未雨绸缪”和“先发制人”。影响因素识别如

图1所示。

1.2 基于抓取阶段的影响因素识别

学习吸收在动态能力演化形成过程中起到了

图1 基于感知阶段的影响因素识别
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关键作用。企业凭借其吸收能力提升了技术创

新绩效,而技术创新绩效的增强又通过增加知识

的积累加强企业的吸收能力[4]。这表明学习吸

收能力的自我增强机制,使得具有较强吸收能力

的企业能够通过早期的创新获取新知识,从而进

一步提 升 技 术 创 新 绩 效,并 为 未 来 的 创 新 提 供

动力[5]。
适应协同能力是企业在面对外部环境变化时

能够灵活应对的能力。乔鹏程和张岩松认为[6]企业

数字化转型强化适应能力,增强创新组织与管理模

式的灵活性,从而提高企业的创新绩效。邵兵等[7]

认为企业的协同适应能力能够利用大数据、云计

算、人工智能等技术,快速识别顾客需求,从而抓住

市场机会,缩短价值链上游的响应时间,从而提高

企业适应能力。基于抓取阶段的影响因素识别如

图2所示。

图2 基于抓取阶段的影响因素识别

1.3 基于转化阶段的影响因素识别

自主创新能力是企业在开发新产品和拓展新

市场方面的能力。杨隽萍和徐娜[8]具备高水平创新

能力的企业可以充分利用自身资源进行产品创新,
并推出新产品。李钧[9]认为,创新能力对企业绩效

具有显著正向影响。创新能力强的企业能够在现

有知识和资源基础上进行改进和推广,从而提高资

源利用效率,有效增加市场份额。
汤志伟和韩啸[10]分析能力对政府数字化转型

的影响机制,认为重新配置或转型的能力指通过强

化、整合等方式,重新配置组织拥有的有形资产和

无形资产,以便长期保持竞争优势的能力。曲小

瑜[11]认为,从制度、能力和认知三个层面来看,整合

重构能力是企业优化和组合技术、产品和流程以满

足新兴市场中低收入群体需求的能力。这种能力

有助于企业进行整合式流程设计,将分散的资源整

合在一起,以降低成本并确保质量。基于转化阶段

的影响因素识别如图3所示。

1.4 条件组态研究框架

从动态能力的角度出发,采用模糊集定性比较

分析法,对影响盟主企业经营绩效的因素进行探

讨,并对各因素间的相互关系进行研究,建立盟主

企业经营绩效影响因素的理论模型架构,以盟主企

业经营绩效作为结果变量,条件变量则是影响企业

绩效的影响因素,包括市场感知能力、学习吸收能

力、适应协同能力、自主创新能力、变革重构能力

等,构建影响盟主企业经营绩效的理论模型,探究

其影响盟主企业经营绩效的复杂因果机制。本文

的条件组态框架如图4所示。

图3 基于转化阶段的影响因素识别

图4 条件组态框架

2 研究设计

2.1 研究方法

采用模糊集定性比较分析法(fsQCA)深入剖析

盟主企业经营绩效的影响因素,该方法能够有效揭

示不同条件组态对结果的影响路径。选择fsQCA
的原因有三:首先,盟主企业绩效提升源于多要素

协同,这些要素间存在复杂的非线性关系,而fs
QCA相比构建回归模型等方法更能应对这种复杂

性。其次,fsQCA基于组态思维,能够处理多因并

发、等效性及因果非对称等复杂问题,有助于识别

绩效影响的组态路径和潜在替代关系;最后,该方

法结合定性与定量分析,以组态方式解释变量组合

对结果的影响,既考虑变量间的相互影响,又通过

数据呈现结果,有助于揭示不同样本间的差异和组

态效应。此外,本文还利用fsQCA对比高绩效与非

高绩效企业的非对称前因条件组合,进一步探究经

营绩效的影响因素。

2.2 数据来源

选取盟主企业上市公司为研究样本,数据来

源于国泰安、Wind数据库及企业官网和年报。在

剔除破产退市风险、金融保险及数据缺漏的样本

后,依据中国证监会及新兴产业分类标准,筛选出
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40个战略性新兴产业和21个传统产业企业。为

确保数据准确性,选取2018—2022年 近5年 数

据,并剔除数据缺失样本,最终获得61个样本。
通过设置5个前因变量,满足了fsQCA方法对数

据的需求。

2.3 结果变量

被解释变量为盟主企业经营绩效,该指标能够

对企业经营效益和经营者业绩进行有效衡量。其

中,总资产收益率(ROA)=净利润/总资产。

2.4 条件变量

2.4.1 市场感知能力

变量度量参考张静等[12]的做法,选取市场上营

业收入的增速,即企业营业收入增量来反映企业的

市场环境的动态感知。

2.4.2 学习吸收能力

在孙慧和张双兰[13]、盛宇华和蒋后卿[14]对动

态能力的研究基础上,采用本科及以上员工占比表

示企业的学习吸收能力。

2.4.3 适应协同能力

企业经营中管理费用、销售费用对企业发展必

不可少,企业的调节能力可以一定程限反映企业调

整自身资源适应变化的能力[15],参考赵凤等[15]、杨
林等[16]的做法,使用企业资本和销售支出的变异系

数衡量企业的适应协同能力。

2.4.4 自主创新能力

参考邵兵等[7]、乔鹏程和张岩松[6]的做法,企业

研发支出强度与技术人员占比两个指标进行综合

衡量,对两个指标分别进行标准化处理,然后加总

构成自主创新能力衡量指标。其中,研发支出强度

=研发支出/营业收入。

2.4.5 变革重构能力

企业需要重新配置资源以保持进化的适应度。
参考孙慧和张双兰[13]的做法,利用无形资产占比来

衡量企业的变革重构能力。

2.5 变量校准

利用fsQCA3.0软件通过直接校准法校准数

据,设定条件与结果变量的95%、50%、5%分位数

为完全隶属、交叉、完全不隶属阈值[17-18]。针对0.5
隶属度属性,减去0.001。数据校准锚点如表1所

示。非高绩效校准规则与高绩效相反,选取高绩效

的非集合。

3 实证结果分析

3.1 单个条件必要性分析

根据Fiss[19]的做法,将一致性大于0.9的条件

列为必要性条件。表2列出高与非高绩效盟主企业

的必要性检验结果,均无必要影响。表明绩效成因

系统复杂,非单一条件所致,分析不同因素组合,结
果如表2所示。

表1 条件、校准与描述性统计结果

变量名称
模糊集较准 描述性统计

完全不隶属 交叉点 完全隶属 平均值 标准差 最大值 最小值

经营绩效 -0.04 0.07 0.17 0.07 0.07 0.31 -0.08
市场感知能力 -0.05 0.17 0.72 0.26 0.43 3.15 -0.16
学习吸收能力 0.11 0.37 0.85 0.40 0.22 0.94 0.03
适应协同能力 -0.83 -0.45 -0.04 -0.45 0.26 0.00 -0.93
自主创新能力 -1.74 -0.57 3.55 0.74 1.69 5.22 -2.14
变革重构能力 0.01 0.04 0.09 0.04 0.04 0.25 0.01

表2 单个条件的必要性检验结果

条件变量
企业高经营绩效 企业非高经营绩效

一致性 覆盖度 一致性 覆盖度

市场感知能力 0.75 0.79 0.50 0.70
~市场感知能力 0.61 0.58 0.56 0.59
学习吸收能力 0.60 0.63 0.50 0.69
~学习吸收能力 0.71 0.67 0.56 0.77
适应协同能力 0.62 0.62 0.52 0.51
~适应协同能力 0.66 0.65 0.54 0.69
自主创新能力 0.56 0.60 0.49 0.64
~自主创新能力 0.76 0.70 0.57 0.72
变革重构能力 0.54 0.60 0.47 0.87
~变革重构能力 0.78 0.69 0.59 0.77

 注:~表示条件为非。

3.2 条件组态充分性分析

利用fsQCA3.0软件,得到复杂解、简约解和中

间解。简约解更稳定,中间解可能因研究设定而

异。两者共同的前因条件为核心条件,仅中间解有

的为边缘条件。初始真值表阈值设为0.8,PRI一

致性阈值为0.7,个案频率阈值1。如表3所示,高
绩效路径共5条,一致性为0.907,解释力强,覆盖

率为0.620,解释约62%的高绩效企业。所有子路

径均通过一致性检验。
如表3所示,导致盟主企业经营高绩效的路径

共有5条,总体一致性值为0.907,大于0.8,表明该
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表3 盟主企业经营绩效影响因素的组态分析

条件变量
高经营绩效 非高经营绩效

H1 H2 H3 H4 H5 NH1 NH2 NH3
市场感知能力 ● ● ● ● 􀱋 􀱋 􀱋
学习吸收能力 ● ● ● ● 􀱋 􀱋 􀱋
适应协同能力 ● 􀱋 ● 􀱋 􀱋 ●
自主创新能力 􀱋 ● ● ● 􀱋 􀱋
变革重构能力 􀱋 􀱋 ● 􀱋 􀱋 ● ●

一致性 0.949 0.957 0.823 0.966 0.795 0.863 0.875 0.869
原始覆盖度 0.355 0.342 0.300 0.507 0.298 0.431 0.415 0.410
唯一覆盖度 0.075 0.061 0.032 0.021 0.013 0.023 0.059 0.029
解的一致性 0.907 0.862
解的覆盖度 0.620 0.338

 注:●表示核心条件存在;􀱋表示核心条件缺失。

结论具有较强解释力,可以获得高企业经营绩效,
信度较高。总体解的覆盖率为0.620,即可以解释

实现高水平绩效的企业比例约为62%。同时,5条

子路径的一致性值均大于0.8,说明所有子路径都

通过QCA的一致性检验。

3.2.1 高水平盟主企业经营绩效组态分析

1)单一能力主导型

条件组态H3和H4都是以市场感知能力这一

单一的动态能力为主导,其他动态能力为辅助的多

能力组态路径。在条件组态 H3中,组态形式为市

场感知能力、学习吸收能力、~适应协同能力、自主

创新能力、变革重构能力,其中市场感知能力和适

应协同能力为核心条件,学习吸收能力、自主创新

能力和变革重构能力为边缘条件来实现盟主企业

高经营绩效。该组态可以解释30%的高经营绩效

案例,其中约3%的高经营绩效案例仅能被该组态

解释。在协同能力薄弱的情况下,盟主企业若具备

敏锐的市场洞察力和强大的学习吸收、自主创新及

变革重构能力,仍能实现高经营绩效。其精准把握

市场动态,灵活调整策略以适应竞争者和消费者变

化。同时,企业积极学习新知,转化有效知识,强化

技术创新与产品研发,提升市场竞争力。加强与外

部沟通,整合分散资源,综合推动经营绩效提升。
在条件组态H4中,组态形式为市场感知能力、

适应协同能力、自主创新能力、~变革重构能力,其
中市场感知能力和变革重构能力为核心条件,适应

协同能力和自主创新能力为边缘条件来实现盟主

企业高经营绩效。该组态可以解释50%的高经营

绩效案例,其中约2%的高经营绩效案例仅能被该

组态解释。表3显示,即使企业变革重构能力欠佳,
只要其市场感知敏锐,并发挥适应协同与自主创新

能力,仍可取得高经营绩效。市场感知助企业洞察

机遇与威胁,做出明智选择;协同整合产业链资源,
增强适应能力;探索未知领域,突破核心技术,减少

外部依赖,提升竞争力。

2)双轮能力组合型

条件组态H2和H5都是双轮能力组合组态路

径。其中条件组态H2是市场感知能力和学习吸收

能力组合驱动盟主企业高经营绩效的产生,条件组

态H5是以学习吸收能力和自主创新能力为核心能

力组合驱动盟主企业高经营绩效的产生。在条件

组态H2中,组态形式为市场感知能力、学习吸收能

力、~自主创新能力、~变革重构能力,其中市场感

知能力、学习吸收能力、自主创新能力和变革重构

能力均为边缘条件来实现盟主企业高经营绩效。
该组态可以解释约34.2%的高经营绩效案例,其中

约6%的高经营绩效案例仅能被该组态解释。表3
显示,即使企业自主创新与变革重构能力不足,只
要其充分发挥市场感知与学习吸收能力,仍可实现

高经营绩效。企业凭借对环境变化的敏锐感知,发
掘新市场机遇;吸收内外知识,催生创新行为,从而

提升经营绩效。
在条件组态H5中,组态形式为学习吸收能力、

~适应协同能力、自主创新能力、~变革重构能力,
其中学习吸收能力、适应协同能力、自主创新能力

和变革重构能力均为核心条件来实现盟主企业高

经营绩效。该组态可以解释29.8%的高经营绩效

案例,其中约1%的高经营绩效案例仅能被该组态

解释。表3显示,在企业适应协同与变革重构能力

欠佳时,只要企业学习吸收与自主创新能力强大,
仍可取得高经营绩效。企业通过学习吸收能力获

取并转化新知识,推动创新活动;自主创新能力强

的企业则能依托既有知识系统和资源,成功改良研

发,提升创新效率,进而促进经营绩效增长。
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3)多元能力联动型

条件组态 H1是以市场感知能力、学习吸收能

力和适应协同能力为核心能力的多元能力联动作

用来实现盟主企业经营绩效的提升。在条件组态

H1中,组态形式为市场感知能力、学习吸收能力、
适应协同能力、~变革重构能力,其中市场感知能

力、学习吸收能力、适应协同能力和变革重构能力

均为核心条件来实现盟主企业高经营绩效。该组

态可以解释35.5%的高经营绩效案例,其中约7%
的高经营绩效案例仅能被该组态解释。表3显示,
在企业变革重构能力不足时,只要市场感知、学习

吸收与协同适应能力突出,盟主企业仍可取得高经

营绩效。企业凭借敏锐的市场感知和快速应对能

力,适应多变环境;强大的学习吸收能力促进知识

吸收与创意产生,提升经营绩效。

3.2.2 非高水平盟主企业经营绩效组态分析

盟主企业经营非高绩效包含NH1~NH3三种

组态。其中三种组态全部都是“市场感知和学习吸

收”能力缺失型。
在条件组态NH1中,市场感知、学习吸收与变

革重构能力的缺失,以及自主创新能力的不足,导
致盟主企业低绩效。这揭示出即便变革重构能力

较强,若缺乏市场感知和学习吸收能力,企业绩效

仍难提升。在条件组态 NH2中,市场感知与学习

吸收能力的缺失,以及适应协同与自主创新能力的

不足,同样导致低绩效。这说明缺乏核心的市场感

知和学习吸收能力,企业难以提升绩效,无论其他

能力如何。在条件组态NH3中,市场感知、学习吸

收能力的缺失与变革重构能力的存在,以及适应协

同能力的适中,也导致低绩效。这进一步证明了市

场感知和学习吸收能力对绩效的至关重要性。对

比研究显示,企业高绩效与非高绩效的差异主要源

于不对称的因素,且市场感知和学习吸收能力对盟

主企业绩效提升具有显著影响。

3.3 稳健性检验

本文提升PRI一致性至0.8,修改PRI阈值对

核心与边缘条件影响甚微,与原有组态结构基本吻

合,证明研究结果稳健可靠。

3.4 案例企业进一步对比分析

为探究盟主企业经营绩效影响因素,按产业类

型(战略性新兴产业、传统产业)和地域(南方、北
方)分组进行组态分析,并对比结果。分组样本组

态分析结果如表4~7所示。

3.4.1 新兴产业与传统产业案例企业高绩效对比分析

如表4所示,盟主企业高绩效组态共9条,核
心条件包括高市场感知、学习吸收、适应协同、自
主创新和变革重构能力。其中,高市场感知能力

在6个组态中均为核心,对战略性新兴产业和传

统产业都至关重要。高学习吸收能力对战略性新

兴产业盟主企业尤为重要,而传统产业中其作用

较弱。高适应协同能力对战略性新兴产业盟主企

业实现高绩效也很重要。高自主创新能力对两类

企业都有积极影响,但变革重构能力的重要性相

对较低。

3.4.2 新兴产业与传统产业案例企业非高绩效对

比分析

如表5所示,战略性新兴产业与传统产业盟主

企业非高经营绩效组态共7个,核心条件包括非高

市场感知、学习吸收、适应协同和变革重构能力。
非高市场感知能力在5个组态中均为核心,抑制了

高绩效的产生。非高适应协同能力也出现在多个

组态中,对高绩效有重要影响。对于战略性新兴产

业,低自主创新能力也抑制了高绩效。而传统产业

中,非高变革重构能力对经营绩效尤为重要。

表4 新兴产业与传统产业盟主企业高经营绩效组态对比

条件变量
盟主企业总样本 战略性新兴产业类 传统产业类

H1 H2 H3 H4 H5 H1 H2 H1 H2
市场感知能力 ● ● ● ● ● ● ● ●
学习吸收能力 ● ● ● ● ● 􀱋 􀱋
适应协同能力 ● 􀱋 ● 􀱋 ● ●
自主创新能力 􀱋 ● ● ● ● ● 􀱋 ●
变革重构能力 􀱋 􀱋 ● 􀱋 􀱋 ● ● ●

一致性 0.949 0.957 0.823 0.966 0.795 0.955 0.943 0.984 0.933
原始覆盖度 0.355 0.342 0.300 0.507 0.298 0.370 0.250 0.349 0.393
唯一覆盖度 0.075 0.061 0.032 0.021 0.013 0.014 0.103 0.126 0.058
解的一致性 0.907 0.955 0.953
解的覆盖度 0.620 0.604 0.660

 注:●表示核心条件存在;􀱋表示核心条件缺失。
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3.4.3 南方地区与北方地区案例企业高绩效对比分析

表6所示,盟主企业高绩效组态共10条,涉及

高市场感知、学习吸收、适应协同、自主创新和变革

重构能力。高市场感知能力是南北方盟主企业提

高绩效的关键。高学习吸收能力对南北方企业都

重要。高适应协同能力对南方企业尤为重要,对北

方企业也有促进作用。南方企业高自主创新能力

突出,而北方企业则更擅长高变革重构能力。

3.4.4 南方地区与北方地区案例企业非高绩效对

比分析

根据表7,南方与北方盟主企业非高绩效组态

共5个,涉及非高市场感知、学习吸收、自主创新和

变革重构能力。低市场感知抑制了南北方企业高

绩效。学习吸收能力对北方企业绩效尤为重要。
非高自主创新能力影响南北方企业绩效。北方企

业非高变革重构能力也对其绩效有重要影响。

表5 新兴产业与传统产业盟主企业非高经营绩效组态的对比分析

条件变量
盟主企业总样本 战略性新兴产业类 传统产业类

NH1 NH2 NH3 NH1 NH2 NH1 NH2
市场感知能力 􀱋 􀱋 􀱋 􀱋 􀱋 􀱋 􀱋
学习吸收能力 􀱋 􀱋 􀱋 ●

适应协同能力 􀱋 ● ● 􀱋 􀱋 􀱋
自主创新能力 􀱋 􀱋 􀱋 ● 􀱋
变革重构能力 ● ● ● ● 􀱋

一致性 0.863 0.875 0.869 0.937 0.879 0.954 0.924
原始覆盖度 0.431 0.415 0.410 0.375 0.345 0.418 0.309
唯一覆盖度 0.023 0.059 0.029 0.206 0.027 0.213 0.104
解的一致性 0.862 0.940 0.926
解的覆盖度 0.338 0.470 0.522

 注:●表示核心条件存在;􀱋表示核心条件缺失;●表示边缘条件存在;􀱋表示边缘条件缺失。

表6 南方地区与北方地区盟主企业高经营绩效组态的对比分析

条件变量
盟主企业总样本 南方地区 北方地区

H1 H2 H3 H4 H5 H1 H2 H3 H1 H2
市场感知能力 ● ● ● ● 􀱋 ● ● ●
学习吸收能力 ● ● ● ● ● ● 􀱋 ● ●

适应协同能力 ● 􀱋 ● 􀱋 ● ● ● 􀱋
自主创新能力 􀱋 ● ● ● ● 􀱋 ●

变革重构能力 􀱋 􀱋 ● 􀱋 􀱋 􀱋 􀱋 ● ●
一致性 0.949 0.957 0.823 0.966 0.795 0.842 0.841 0.961 0.974 0.980

原始覆盖度 0.355 0.342 0.300 0.507 0.298 0.444 0.299 0.281 0.190 0.176
唯一覆盖度 0.075 0.061 0.032 0.021 0.013 0.103 0.014 0.053 0.034 0.034
解的一致性 0.907 0.956 0.981
解的覆盖度 0.620 0.595 0.582

 注:●表示核心条件存在;􀱋表示核心条件缺失;●表示边缘条件存在;􀱋表示边缘条件缺失。

表7 南方地区与北方地区盟主企业非高经营绩效

组态的对比分析

条件变量
盟主企业总样本 南方地区 北方地区

NH1 NH2 NH3 NH1 NH1
市场感知能力 􀱋 􀱋 􀱋 􀱋 􀱋
学习吸收能力 􀱋 􀱋 􀱋 􀱋
适应协同能力 􀱋 ● ● ●
自主创新能力 􀱋 􀱋 􀱋 􀱋

变革重构能力 ● ● ● 􀱋

一致性 0.863 0.875 0.869 0.946 0.878
原始覆盖度 0.431 0.415 0.410 0.328 0.331
唯一覆盖度 0.023 0.059 0.029 0.073 0.223
解的一致性 0.862 0.897 0.904
解的覆盖度 0.338 0.625 0.434

 注:●表示核心条件存在;􀱋表示核心条件缺失;●表示边缘条件

存在;􀱋表示边缘条件缺失。

3.5 分组对比分析结果

一是市场感知能力对于高经营绩效至关重要,
无论地区或产业类型。高市场感知能力常出现于

高绩效组态,低感知能力则抑制绩效提升;二是学

习吸收能力对战略性新兴产业类盟主企业高绩效

至关重要尤其在南方地区,高吸收能力促进绩效提

升,低能力则抑制北方企业绩效;三是适应协同能

力对战略性新兴产业类盟主企业高绩效同样关键,
南方企业表现尤为突出,低协同能力抑制绩效,尤
其在传统产业和北方地区;四是自主创新能力是战

略性新兴产业类盟主企业高绩效的核心,南方企业

尤为注重,低创新能力抑制绩效,南方企业对创新
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有敏锐判断;五是变革重构能力对传统产业类盟主

企业高绩效至关重要尤其在北方地区,强变革能力

促进绩效提升是北方企业提升绩效的核心。

4 结论与启示

4.1 结论

本文研究盟主企业经营绩效,旨在推动产业升

级,提升产业竞争力。以战略性新兴和传统行业盟

主企业为研究对象,采用fsQCA方法,构建经营绩

效影响因素与驱动路径模型,揭示核心条件和交互

机理。学习吸收与适应协同能力促进高绩效,自主

创新能力作用显著于变革重构能力。市场感知能

力强的盟主企业绩效高,需提升产品推广能力。各

要素非单独必要条件,需全面提升。
本文以动态能力视角,组态研究找到5条提升

盟主企业经营绩效途径,盟主企业应结合实际,发
挥优势,多元提升业绩。

4.2 启示

各盟主企业应结合自身实际情况,扬长避短,
通过多能力要素联动、与成员企业彼此协同,打出

市场感知能力、学习吸收能力、适应协同能力、自主

创新能力和变革重构能力的“组合拳”。
第一,充分提高和发挥盟主企业的市场感知能

力和学习吸收能力。无论是战略性新兴产业盟主

企业还是传统产业盟主企业,市场感知能力帮助企

业正确评估自身的潜在优势和竞争中暴露的劣势,
结合对市场环境中存在的机会和危险的分析,准确

地采取行动,建立竞争优势,创造超过竞争对手的

盈利。让企业能够正确认识自身的优势和潜在的

危险,从而适时调整企业发展战略,实现有效成长。
对于盟主企业而言,较强的学习吸收能力意味着能

够快速适应市场变化,掌握新技术和新的商业模

式,从而保持竞争优势。具备强大学习吸收能力的

企业能够不断学习新知识,优化自身运营和管理模

式,提高生产效率和服务质量,进而在市场中脱颖

而出。
第二,充分重视适应协同能力和自主创新能

力。适应协同能力的缺失,会导致工作效率低下,
个人或团队不能迅速适应新的工作环境和任务要

求,与其他成员企业高效协作,共同分担任务,从而

导致产品质量和企业效益受到影响。而自主创新

能力缺失,没有掌握自主知识产权,突破技术垄断,
不利于产业结构优化升级。自主创新能力不仅是

一个国家科技实力的体现,也是推动经济社会持续

发展的重要动力。因此,盟主企业应该高度重视自

主创新能力的培养和提升,努力在科技创新领域取

得更多突破和成果。
第三,对于政府来说,应为盟主企业提供良好

的产业政策支持,有助于企业提升技术创新能力和

市场竞争力。产业政策的变化也会促使企业调整

经营策略,以适应新的市场环境和竞争格局。政府

应当激发企业活力,促进其产业的集聚和产业链的

完善,为企业提供更加完善的产业生态和更加高效

的资源配置,有助于企业提升生产效率和创新能

力,进而提高盟主企业的经营绩效。企业需要密切

关注产业政策的变化,灵活调整自身的发展战略和

经营策略,以适应新的市场环境和竞争格局,实现

可持续发展。

4.3 不足与展望

一是研究主体有待拓展,本文研究主体局限于

我国上市公司中的盟主企业,未来研究可沿袭此架

构,将研究范围扩至不同类型、地域的企业,进行分

类比较,深化系统性探讨。二是对盟主企业的分析

尚需深化,当前研究仅总体分类对比分析,受限于

样本、数据可得性与可测性,所考量的前因条件有

限,未来应进一步挖掘细节,丰富研究内涵。
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ResearchontheFactorsInfluencingtheBusinessPerformanceofAllianceLeaders
fromthePerspectiveofDynamicCapability

JIANGBaoshan,WANGGang
(SchoolofEconomicsandManagement,ShenyangAerospaceUniversity,Shenyang110136,China)

Abstract:Againstthebackdropofhigh-qualityeconomicdevelopmentandinnovationdrivenindustrialupgradinginChina,theoperational
performanceoftheallianceleaderenterprisesiscloselyrelatedtotheiroverallsurvivalanddevelopment.Basedontheperspectiveofdynamic
capabilitytheory,thefuzzysetqualitativecomparativeanalysis (fsQCA)method wasusedtoexplorethe multipleconcurrentcausal
relationshipsandmultipleimplementationpathsthataffecttheoperationalperformanceoftheallianceleaderenterprise.Researchhasfoundthat
marketperceptionability,learningandabsorptionability,adaptabilityandcollaborationability,independentinnovationability,and
transformationandreconstructionabilitydonotindividuallyconstitutethenecessaryconditionsforimprovingtheoperationalperformanceofthe
allianceleaderenterprise,butareinfluencedbymultiplefactorstogethertoimprovetheoperationalperformanceoftheallianceleader
enterprise.Theconfigurationpathcanbesummarizedintothreeeffectiveconfigurationsincluding“singlecapabilitydominanttype”“dualwheel
capabilitycombinationtype”and“multicapabilitylinkagetype”.Inthefiercemarketcompetition,inorderforeachallianceleaderenterpriseto
occupyafavorableposition,itisnecessarytocomprehensivelyallocatemultiplecapabilityelementsandformastrongjointforcefor
collaborativeoperations.

Keywords:dynamiccapability;alliedenterprises;businessperformance;qualitativecomparativeanalysisoffuzzysets
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