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———基于数字化转型的调节
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摘要:运用创业板上市公司2013—2022年的数据,实证检验CEO复合型背景对企业双元创新的影响。研究发现,

复合型背景CEO对企业双元创新有显著的正向影响;研发投入在CEO复合型背景与双元创新的关系中起到部分中

介作用;数字化转型对复合型背景CEO与研发投入之间的关系起正向调节作用。研究强调CEO的背景特征对企业

双元创新的重要性,以及数字化转型在创新活动中的关键作用,为企业提高创新能力提供有益的参考。
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  市场主体持续有效的研发创新活动对国家创

新能力的提高至关重要。创新是企业实现增长的

关键因素。从双元创新的角度看,企业的双元创新

可以分为两种类型,即开发式创新和探索式创新。
开发式创新侧重于对现有资源的分配和优化,风险

较小,而探索式创新则专注于取得超越现有的创新

成果,可能伴随较高的不确定性和风险。在中国高

质量发展背景下,企业的双元创新已成为企业获取

可持续竞争优势的重要方式。
高管特别是CEO作为企业重要的人力资本,是

企业创新活动的决策者与执行者,相关研究数据显

示,许多企业的CEO曾在高校、科研院所任职或曾

从事行业协会研究,其普遍具有研发经历,同时市

场营销、产品研发等职业背景的CEO数量逐年增

加。不难看出,CEO的复合型背景使其更具综合决

策能力,能够更全面地把握技术和市场的关系。

CEO复合型背景是否促进企业双元创新值得我们

重点关注。当企业面临开发式和探索式两种不同

的创新方式时,复合型背景CEO对其会产生何种影

响? 复合型背景CEO是否会影响企业的研发活动

进而促进企业双元创新? 数字化转型有助于减少

企业研发过程中的不确定性,CEO在研发投入决策

上可能会受到数字化转型的影响。因此,将重点研

究复合型背景CEO对企业双元创新的影响,研发投

入的中介作用机制,以及数字化转型对复合型背景

CEO与研发投入之间关系的调节作用。
本文具有以下贡献:首先,扩展了CEO背景特

征与企业创新的相关研究。现有文献多关注CEO
的性别、年龄、任职时间、海外学习经历、教育背景

等方面对企业创新的影响,鲜有研究关注具备学术

和实际工作经验的CEO是否推动企业双元创新;其
次,关注了CEO复合型背景对双元创新的具体中介

机制,即复合型背景的CEO是否通过研发投入影响

双元创新;最后,将企业数字化转型纳入研究框架,
明确了复合型背景CEO与企业研发投入关系的数

字化情境特征。

1 文献综述

1.1 CEO经历对企业创新的影响研究

CEO特征是影响企业创新的重要内在因素,而
CEO经历又是塑造CEO不同特征的重要来源,现
有文献已围绕高管学术、海外、从军等经历展开研

究。夏芸等[1]认为学术经历CEO具有较强的创新

意识和探索精神,愿意承担创新活动的高风险。李

静等[2]发现具有海外经历的CEO拥有丰富的信息

资源,能够及时获取国际上最新的研发信息,对企

业的创新具有正向促进作用。熊思思等[3]认为具有
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财务经历的CEO倾向于承担风险增加研发投资,以
及能够合理利用资源以帮助企业获取技术创新。
周姗仪和柳志[4]认为具有营销经历的CEO更加熟

悉顾客的需求,从而能进行针对性的创新研发。刘

钻扩和王洪岩[5]认为具有从军经历的CEO具有强

烈的道德感和偏好风险等特征,显著促进企业的创

新水平。Han等[6]认为拥有饥荒激励的CEO可能

会采取保守的策略,从而减少研发投入。CEO丰富

的职业经历塑造了其不同的能力,除了单一的经

历,毛聚等[7]认为CEO职业经历越丰富,企业的风

险承担能力越强,企业的创新水平越高。

1.2 企业双元创新的影响因素

现有文献主要基于以下角度分析双元创新的

影响因素。从组织内部角度,谭曼庆[8]发现强自信

CEO不畏惧风险和挑战,愿意采用激进的创新策

略,因此会显著促进探索式创新。罗彪和李明煜[9]

发现短视的管理者决策视野狭窄,不利于企业进行

开发式创新和探索式创新。苏涛勇[10]发现高管性

别、职业经历和学历多样性均能正向影响企业双元

创新水平。刘永丽等[11]发现高管团队重组降低了

企业内部控制质量,破坏了开展创新活动所需的环

境及条件,不利于企业双元创新特别是探索式创

新。从组织外部角度,荣奎桢和陆奇斌[12]发现政府

创新补助可以显著增强装备制造企业的探索式创

新和利用式创新。杨东等[13]数字化能够提升内外

资源整合效率和技术基础动力,促进企业开展双元

创新活动。

1.3 文献述评

综上所述,大多文献从高管的年龄、任期、性
别、职业经历、教育背景以及学术经历等人口统计

特征和从军经历、海外经历等个人经历,探讨这些

因素对公司创新活动的影响。双元创新是企业突

破创新困境、获得快速成长的关键路径。已有文献

主要关注CEO心理特征、性别等对企业双元创新的

影响。高管学术经历能够促进企业创新,而高管职

业背景也是影响高管个体行为的重要因素。因此,
本文将选取兼具学术背景和产出型职业背景这个

视角,研究复合型背景CEO如何影响企业的双元创

新。

2 理论分析与研究假设

2.1 CEO复合型背景与企业双元创新

高层梯队理论表明,高管的不同特征能够对企

业战略决策造成不同程度的影响。首先,学术研究

要求科研人员重视创新,具有学术背景的CEO在长

时间的学术训练中不断更新创新认知,创新意愿更

强,且对创新有更深认知[14]。学术研究要求科研人

员了解学术前沿,积累扎实的专业知识和经验,由
于专业领域的知识积累和对前沿技术领域的了解,
使得学术型CEO对产业技术前沿领域判断更具信

心。其次,学术经历培养了CEO不畏艰难的科研习

惯。学术研究是在已有研究成果的基础上进行探

索性学习,有助于CEO创新思维与批判思维的养

成,从而推动CEO进行高风险的探索式创新与低风

险的开发式创新。CEO在学术过程中经历了长期

的科研训练,形成了研究和技术方面的优势[15],有
助于解决在创新过程中的难题,对探索式创新带来

的风险的容忍度较高,在面对突发性和复杂性较高

的问题时能够积极面对,提高探索式创新成功的可

能性。最后,拥有学术背景并在高等教育或研究领

域工作的CEO,具备充足的社会资本[16],能够为企

业创新提供资金来源和保障。
拥有产出型职能背景的个体,不仅掌握了基本

的技术知识,而且对公司的关键技能和研发过程有

深入了解,因此会更加关注企业的创新和发展。拥

有产出型职能经验的CEO的主要注意力通常集中

在产品的市场表现上,注重市场的潜在风险并迅速

调整产品以适应消费者的需求,提高市场占有率,
往往更愿意承担风险、变革和创新[17]。例如,市场

销售、产品研发等产出型职能背景出身的CEO,长
时间面向激烈的市场竞争,更加看重市场需求、新
产品和新市场的开发[18],推动企业探索式创新,促
进创新绩效。产出型职能背景CEO对企业的创新

更加敏感和积极,因此,更易于识别创新机会,有利

于推进企业的双元创新。
可以推断,兼具学术背景与产出型职能背景的

CEO,借助严谨的前期学术研究、知识积累与对市

场的把握,可以共同塑造CEO的创新认知、创新信

心与创新能力,能更好地推进企业进行开发式创新

和探索式创新。因此,提出以下假设。

H1:兼具学术背景与产出型职能背景的 CEO
与企业双元创新具有显著的正向关系;

H1a:兼具学术背景与产出型职能背景的 CEO
与开发式创新具有显著的正向关系;

H1b:兼具学术背景与产出型职能背景的 CEO
与探索式创新具有显著的正向关系。

2.2 研发投入的中介作用

学术经历是一个反复尝试错误的过程,它塑造

了CEO对困难的勇气和坚韧不拔的精神,确保了创
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新投资的持久性,具有学术背景的CEO可以显著提

高企业的研发投入。高管的职业背景会影响企业

战略决策。具有产出型职能背景的高管,需要与研

发部门、目标客户或者其他利益相关者打交道,产
出型背景的CEO有经验把控公司技术创新、旧产品

的改进和新产品的开发,往往会采用以相对较高的

研发和广告支出为特征的创新战略,推动企业创新

活动[19]。因此,产出型职能背景CEO更多关注研

发产品、开拓市场,注重研发投入。
企业的研发投入是创新活动的基本保障。随着

企业研发投入增多,创新能力会增强。企业研发投入

越多,更易接受新技术、新产品和新思想,有利于推动

创新成果转化,提高创新绩效[20]。研发投入能提高

企业理解新知识和新技术的能力,促进企业学习和吸

收外部知识,为企业创新提供有利条件。研发投入是

企业创造高附加值产品的关键要素,影响企业创新水

平。在资源短缺的企业,CEO更加关注短期目标,将
资源主要配置在开发式创新中,推动开发式创新的发

展。相对丰富的研发资源可以使CEO注意到更多的

机会,更加注重短期利益和长期利益的协同发展[21],
因此,企业的研发投入会影响企业开展突破式创新行

为与渐进式创新行为的速度与质量,从而推动企业进

行开发式创新和探索式创新。
可以推断,兼具学术背景与产出型职能背景的

CEO具有严谨的学术研究思维、较强的知识积累与

对竞争市场的把握,具有更强烈的创新意愿,能有

效利用各种资源,加大研发投入,进一步促进企业

双元创新。因此,提出以下假设。

H2:兼具学术背景与产出型职能背景的CEO
通过研发投入促进双元创新;

H2a:兼具学术背景与产出型职能背景的CEO
通过研发投入促进开发式创新;

H2b:兼具学术背景与产出型职能背景的CEO
通过研发投入促进探索式创新。

2.3 企业数字化转型的调节作用

企业数字化转型是企业通过运用数字技术改变

企业的生产流程以及商业模式进而改进投资决策。
第一,数字化转型有利于营造开放、透明的经营环境,
可以降低企业与外部利益相关者的信息不对称[22],
提高信息在企业内部传递的准确性和顺畅性,提升企

业的经营管理能力,促使管理者注重企业的长远利

益,从而可以提高企业资源配置效率,提升企业研发

投入水平。第二,数字化转型通过引入先进的信息技

术和数字化工具,使企业在信息获取、处理和应用方

面更为高效,使得企业更有信心和能力投入更多资源

和资本于研发领域,增加创新投入。借助先进的信息

技术和数字化工具,企业可以实现研发资源的优化配

置和协同共享,降低研发成本,提升研发质量,减少研

发失败的风险,从而激发企业增加研发投入[23]。数字

化转型通过精准识别用户对产品的需求,大幅降低了

研发活动的不确定性,企业更愿意投资确定性的研发

活动,从而会加大研发投入。第三,数字化转型有助于

企业培养和引进人才在高素质人才,为研发活动提供

有力的人才保障。数字经济时代开展数字化转型的企

业可以向市场传递发展前景明亮的积极信号,可以缓

解企业融资约束,为企业的研发活动提供资金保证,有
利于从劳动力市场上吸引大量高素质人才,提高人力

资本素质,进而可以提高企业加大研发投入的意愿[24]。
可以推断,企业数字化转型在提升管理效能、

优化信息环境和降低研发不确定性等方面发挥了

关键作用,为企业的可持续发展提供了有力支持,
进而有利于复合背景CEO做出增加研发投入的决

策。因此,提出以下假设。

H3:其他条件不变的情况下,企业数字化转型

增强了兼具学术背景与产出型职能背景 CEO与研

发投入关系的正向作用。

3 实证研究设计

3.1 样本选择与数据来源

选取创业板上市公司作为研究对象,选取其

2013—2022年的数据进行实证分析。衡量双元创

新所需要的专利数据来自中国研究数据服务平台

(Chineseresearchdataservicesplatform),其他数

据来 自 国 泰 安 数 据 库 (Chinastock market &
accountingresearchdatabase,CSMAR数据库),产
学研产出型CEO通过CEO简历手工搜集得出。对

数据进行以下处理:剔除金融和保险类的上市公

司;剔除ST和*ST公司样本;剔除缺失数据。此

外,对所有连续变量进行了1%和99%的缩尾处理。

3.2 变量定义

(1)被解释变量:双元创新。借鉴荣奎桢和陆

奇斌[12]的做法,将创新性发明专利授权量定义为探

索式创新,而外形产品设计和实用新型专利授权量

的总数则被定义开发式创新。
(2)解释变量:复合型背景CEO。复合型背景

CEO 是 指 兼 具 学 术 背 景 与 产 出 型 职 业 背 景 的

CEO。既具有学术背景又具有产出型职业背景赋

值为1,否则为0。
(3)调节变量:数字化转型。借鉴张永绅等[25]
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的做法,以上市公司财务报告附注披露的年末无形

资产明细项中与数字化转型相关的部分占无形资

产总额的比例来度量企业的数字化水平。
(4)中介变量:研发投入。借鉴何源等[26]的做法,

采用研发支出与总资产的比值来衡量研发投入强度。
(5)控制变量:本文控制了企业价值、企业规

模、资产负债率、经营现金比率、成长能力、独立董

事占比、两职合一、产权性质,并控制了年份和行业

固定效应,如表1所示。

3.3 模型设定

为了验证复合型背景CEO对企业双元创新的

影响,构建了模型(1)和模型(2)如下:

OINNOVit =β0+β1ACADFUNit+Controlsit+
Yearit+Industryit+εit (1)

EINNOVit =β0+β1ACADFUNit+Controlsit+
Yearit+Industryit+εit (2)

式中:OINNOV 为被解释变量开发式创新;EIN-
NOV为被解释变量探索式创新;ACADFUN为解

释变量复合型背景CEO;Control、Year、Industry分

别为控制变量和时间及行业虚拟变量;β0 为常数;β1
为系数;ε为随机扰动项。

为了探讨复合型背景CEO通过增加研发投入

进而对企业双元创新产生影响,构建了模型(3)~
模型(5)如下:

RDit =β0+β1ACADFUNit+Controlsit+
Yearit+Industryit+εit (3)

OINNOVit =β0+β1ACADFUNit+β2RDit+
Controlsit+Yearit+Industryit+εit (4)

EINNOVit =β0+β1ACADFUNit+β2RDit+
Controlsit+Yearit+Industryit+εit (5)

式中:RD为中介变量研分投入。
模型(6)加入了调节变量及其交互项 ACAD-

FUN×Mit,调节变量涉及企业数字化转型。

RDit =β0+β1ACADFUNit+β2Mit+
β3ACADFUNit×Mit+Controlsit+Yearit+

Industryit+εit (6)

表1 变量定义

变量类型 变量名称 变量符号 定义解释

被解释变量
开发式创新 OINNOV 上市公司专利授权外观设计和实用新型专利数量之和(加1取对数)
探索式创新 EINNOV 上市公司本身专利授权中发明专利的数量(加1取对数)

解释变量 复合型背景CEO ACADFUN 兼具有学术背景和产出型职业背景赋值为1,否则为0。

调节变量 数字化转型 Digital
上市公司财务报告附注披露的年末无形资产明细项中与数字化转型相关的部分占无

形资产总额的比例

中介变量 研发投入 R&D 研发支出与总资产的比值

控制变量

企业价值 TobinQ 托宾Q 值

经营现金比率 Cashflow 经营活动产生的现金流量/期末总资产

资产负债率 Lev 企业上期期末的资产负债率

企业规模 Size 企业总资产的自然对数

成长能力 Growth 主营业务收入增长率

两职合一 Dual 如果董事长和CEO为同一人,取值为1,否则为0
产权性质 Soe 第一大股东股权性质,国有为1,非国有为0

独立董事占比 Indep 独立董事人数/董事会总人数

年度因素 Year 年度虚拟变量

行业因素 Industry 行业虚拟变量

4 实证分析

4.1 描述性统计

如表2所示,中复合型背景CEO(ACADFUN)
的均值为0.123,说明创业板上市公司中CEO具

有复合型背景的情况较少;开发式创新的最小值

为0,最大值为7.648;探索式创新的最小值为0,
最大值为6.295,说明各公司间创新能力差异较

大。企业数字化转型(Digital)的最小值为0,最大

值为1,说明公司间数字化转型程度差异大。研发

投入(RD)均值为2.4%,表明公司整体的研发投

入比例低。

表2 描述性统计

变量 观测值 平均值 标准差 最小值 P50 最大值

OINNOV 5962 2.138 1.467 0.000 2.303 7.648
EINNOV 5962 1.254 1.081 0.000 1.099 6.295
ACADFUN 5962 0.123 0.329 0.000 0.000 1.000
RD 5962 0.030 0.024 0.000 0.025 0.254
Digital 5962 0.154 0.286 0.000 0.023 1.000
Size 5962 21.462 0.865 18.349 21.364 27.122
Lev 5962 0.339 0.201 0.011 0.309 3.513

Cashflow 5962 0.041 0.072 -0.454 0.040 0.874
Growth 5962 0.228 1.249 -2.733 0.141 82.699
Dual 5962 0.433 0.496 0.000 0.000 1.000
TobinQ 5962 2.400 1.576 0.811 1.940 22.572
SOE 5962 0.077 0.266 0.000 0.000 1.000
Indep 5962 38.445 5.499 20.000 37.500 75.000
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4.2 复合型背景CEO对企业双元创新的影响

回归 结 果 如 表 3 所 示,复 合 型 背 景 CEO
(ACADFUN)对企业开发式创新(OINNOV)有显

著的促进作用(β=0.1292,P<0.01),复合型背景

CEO(ACADFUN)对企业探索式创新(EINNOV)
有显著的促进作用(β=0.1326,P<0.01),由此验

证了H1、H1a和H1b。

4.3 研发投入的中介作用

研发投入作为中介的回归结果如表4所示。由

表4列(1)和 列(2)可 以 得 出 复 合 型 背 景 CEO
(ACADFUN)对企业开发式创新(OINNOV)有显

著的促进作用(β=0.1292,P<0.01),对企业探索

式创新(EINNOV)有显著的促进作用(β=0.1326,

P<0.01)。第三列说明复合型背景CEO(ACAD-
FUN)和研发投入(RD)之间呈显著正相关(β=
0.0021,P<0.01),如第四、五列所示,研发投入

(RD)对企业开发式创新(OINNOV)有显著的促

进作用(β=4.1683,P<0.01),对企业探索式创新

表3 复合型背景CEO对双元创新影响回归结果

变量
(1) (2) (6)

OINNOV EINNOV RD

ACADFUN
0.1292***

(0.0451)
0.1326***

(0.0375)
0.0012
(0.0009)

Digital
0.0030***

(0.0012)

ACADFUN#c.Digital
0.0059**

(0.0029)

Controls 控制 控制 控制

行业/年份 控制 控制 控制

常数项
-9.6215***

(0.4701)
-10.5597***

(0.3909)
观测值 5962 5962 5962
R2 0.3860 0.2230 0.2643

 注:***、**、*分别表示1%、5%、10%的显著性水平;括号内数值为

稳健标准误。

(EINNOV)有显著的促进作用(β=12.8571,P<
0.01),说 明 研 发 投 入(RD)是 复 合 型 背 景 CEO
(ACADFUN)影响企业双元创新(OINNOV、EIN-
NOV)的部分中介变量,研究结果验证了 H2、H2a
和H2b。

4.4 调节效应结果

如表3所示,复合型背景CEO(ACADFUN)和
企业数字化转型(Digital)的交互项(ACADFUN#
c.Digital)与研发投入(RD)之间呈显著正相关(β=
0.0059,P<0.05),说明企业数字化转型正向调节

复合型背景CEO与企业研发投入的关系。H3得

到验证。

4.5 稳健性检验

4.5.1 内生性检验

为了避免复合型背景CEO(ACADFUN)与企

业开发式创新(OINNOV)、探索式创新(EINNOV)
之间存在双向因果关系而对研究结果造成影响,对
因变量开发式创新(OINNOV)和探索式创新(EIN-
NOV)进行滞后一期的检验。表5列(1)和列(2)结
果表明,在因变量滞后一期后,复合型背景 CEO
(ACADFUN)对企业开发式创新(OINNOV)有显

著的促进作用(β=0.1235,P<0.01),对企业探索

式创新(EINNOV)有显著的促进作用(β=0.1277,

P<0.01),说明自变量(ACADFUN)因变量(OIN-
NOV、EINNOV)不存在双向因果的内生性问题,表
明H1成立,具有较强的稳健性。

4.5.2 替换因变量

参考刘永丽等[27]的做法,以专利号前四位为基

准,选择5年的时间窗口。当企业在同一年申请并

且该分类号重复出现的专利数量被视为开发式创新;
未重复出现的分类号被认定为探索式创新。表5
列(3)和列(4)结果表明,复合型背景CEO(ACADFUN)

表4 复合型背景CEO、研发投入与双元创新的回归结果

变量
(1) (2) (3) (4) (5)

OINNOV EINNOV RD OINNOV EINNOV

ACADFUN
0.1292***

(0.0451)
0.1326***

(0.0375)
0.0021***

(0.0008)

RD
4.1683***

(0.7359)
12.8571***

(0.5920)

Controls 控制 控制 控制 控制 控制

行业/年份 控制 控制 控制 控制 控制

常数项
-9.6215***

(0.4701)
-10.5597***

(0.3909)
0.0475***

(0.0084)
-9.8908***

(0.4710)
-11.3228***

(0.3789)
观测值 5962 5962 5962 5962 5962
R2 0.3860 0.2230 0.3947 0.3947 0.2816

 注:***、**、*分别表示1%、5%、10%的显著性水平;括号内数值为稳健标准误。
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表5 稳健性检验

变量
(1) (2) (3) (4)

OINNOV EINNOV OINNOV EINNOV

ACADFUN
0.1235***

(0.0465)
0.1277***

(0.0386)
0.3231***

(0.0501)
0.1163***

(0.0272)

Controls 控制 控制 控制 控制

行业/年份 控制 控制 控制 控制

常数项
-9.0627***

(0.4882)
-9.7371***

(0.4054)
-16.0381***

(0.5272)
-5.6449***

(0.2831)
观测值 5427 5427 5962 5962
R2 0.3860 0.2042 0.265 0.152

 注:*、**、***分别表示10%、5%、1%的显著性水平;括号内为t值。

对企业开发式创新(OINNOV)有显著的促进作用

(β=0.5656,P<0.05),对企业探索式创新(EIN-
NOV)有显著的促进作用(β=6.8205,P<0.01),
表明H1成立,具结果有较强的稳健性。

5 结论与启示

以2013—2022年创业板A股上市公司的CEO
为对象,实证检验复合型背景CEO对企业双元创新

的影响,并考虑数字化转型对两者关系的调节作

用。研究发现,复合型背景CEO,即那些兼具学术

背景和产出型职能背景的CEO,对企业的双元创新

(包括开发式创新和探索式创新)有显著的正向影

响;复合型背景CEO通过提高研发投入来促进双元

创新;企业的数字化转型程度越高,复合型背景

CEO越可能促进研发投入。
基于以上研究,提出以下研究启示:第1,企业

应重视CEO的背景特征,企业在做出CEO的聘任

决策时不应只考虑单一职业经历,应该特别关注那

些具有复合型背景的CEO,因为他们可能更有助于

推动创新活动,提高企业的创新潜力。第二,企业

应鼓励研发投入,在数字经济时代,企业提高研发

投入可以促进双元创新,提高企业的竞争力。第

三,数字化转型可以提供更多的信息和资源,使

CEO更有信心增加研发支出,企业应该在研发领域

进行更多有效的投资,确保有足够的资源用于创新

活动,包括开发式和探索式创新。企业应该积极推

动数字化转型,以提高信息透明度、公司治理并减

少信息不对称,从而更好地支持CEO在决策中增加

研发投入,这对于公司未来的发展和竞争至关重

要。第四,企业高管特别是CEO,应重视继续学习

和自我提升。学术背景和产出型职业背景都有助

于拓展认知和创新能力,因此在数字经济时代,高
管应不断更新知识,了解行业前沿,并培养创新思

维,以适应数字经济时代的挑战。
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CEO􀆳sCompositeBackground,R&DInvestmentandDualInnovationinEnterprises:
ModeratedbyDigitalTransformation

LIJu,WANGQian
(SchoolofBussiness,Xi’anUnversityofFinanceandEconomics,Xi’an710100,China)

Abstract:BasedontheupperechelontheoryandusingdatafromcompanieslistedontheGEMboardfrom2010to2020,theimpactofCEOs’
compositebackgroundsoncorporatedualinnovationwasempiricallyexamined.ItisfoundthatCEOswithcompositebackgroundshavea
significantpositiveinfluenceoncorporatedualinnovation.R&DinvestmentplaysapartialmediatingroleintherelationshipbetweenCEOs’

compositebackgroundsanddualinnovation.DigitaltransformationhasapositivemoderatingeffectontherelationshipbetweenCEOswith
compositebackgroundsandR&Dinvestment.TheimportanceofCEOs'backgroundcharacteristicsincorporateinnovationandunderscoresthe
criticalroleofdigitaltransformationininnovationactivitieswereemphasized,andthisprovidesvaluableinsightsforenhancinginnovation
capabilitiesinbusinesses.

Keywords:CEOcompositebackground;developmentinnovation;explorationinnovation
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