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摘要:为准确把握科技项目管理领域的研究动向和热点演化,采用文献计量方法,对中国知网(Chinanational
knowledgeinfrastructure,CNKI)和WebofScience两类数据库中以科技项目管理为研究主题的文献,从发文规模、
关键词共现、研究聚类及主题突现等多个维度的知识图谱进行分析。结果表明,2014—2023的10年间,科技项目管

理领域的研究总体呈现平稳态势,但近两年发文量有所下降,这一趋势反映了该领域研究的重点方向已经逐渐改

变;科技项目管理领域的研究主题主要涵盖了政策创新、资金监管、管理模式、实施主体、成果转化以及绩效监测评

价等多个方面;科技项目管理领域的研究范围从立项、执行到成果转化的各个环节均受到学界关注,研究较好地覆

盖了科技项目全周期,并且管理工具和方法的创新已经成为重要研究方向;基于关键词突显强度的分析,可将科技

项目管理研究领域的时间序列划分为成长期(2014—2018年)、成熟期(2019—2023年)两个阶段。
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  科技创新是国家发展的先导力量,科技项目作

为科技创新活动的主要载体,其管理水平直接影响

科技进步[1]。改革开放以来,科技项目管理取得长

足进步,科技项目组织管理模式不断优化。党的二

十大明确提出要深化科技体制改革,完善科技创新

体系,这为进一步优化科技项目组织管理,激发科

技创新活力提供了历史性机遇。近年来,围绕深化

科技体制改革这一主线,国内先后出台了一系列政

策措施,对科技项目进行重塑,破除了条块分割等

障碍,科技管理效能明显提升。然而,随着国家发

展战略的深入演进和外部环境变化,科技项目管理

仍面临诸多新的挑战。如何准确把握科技管理发

展的阶段性特征,总结经验教训,是推动科技项目

管理改革、提质增效的重要基础。基于此,本文旨

在通过文献计量分析方法,运用系统化的定量分析

手段,客观反映科技项目管理领域研究的全貌,有
助于揭示科技项目管理研究的演进轨迹,识别关键

的研究节点和转折点,为科技项目管理的未来发展

提供参考。同时,考虑到不同地区的研究视角,通
过比较分析,揭示不同背景下研究的共性与特征,
可以更好地理解不同地区在科技项目管理上的成

功经验和存在的问题,从而为我国科技项目管理的

本土化创新提供借鉴,以使之与国家科技发展大局

和改革要求相适应、相契合。

1 数据来源及方法

1.1 研究方法

文献计量分析是一种运用定量方法分析科研

文献的技术手段,以文献的外部特征(如关键词、引
文等)为分析对象,运用统计与计算方法,去描绘、
评估一个学科领域的研究现状和发展态势[2]。相比

于传统的文献综述方法,文献计量分析更加客观和

系统,不依赖于研究者的主观判断,而是通过数据

去发现学科发展的客观规律[3]。同时,文献计量分

析还具有直观的可视化表达优势,可以通过知识图

谱清晰呈现研究热点、研究群体的关联特征等信

息[4]。因此,文献计量分析成为了解一个学科发展

趋势和规律的重要技术手段,克服了传统综述所存

在的主观性缺陷,也超越了简单统计所能呈现的信

息量,现已成为许多领域把握研究态势的重要工具。
1.2 数据来源

选择中国知网(Chinanationalknowledgeinfra-
structure,CNKI)数据库和科技文献索引数据库Web
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ofScience(WoS)数据库作为该领域研究的检索资源,
CNKI数据库覆盖了国内大部分重要中文期刊,能够

较好地反映中文学者在科技项目管理领域的研究现

状;WoS以其全球视野著称,收录了国际上大量具有

重要影响力的外文期刊,可以一定程度代表国际上该

领域的研究动态。通过对两个数据库中相关文献的

全面检索和分析,能够较为全面准确地呈现科技项目

管理领域的整体研究动态与趋势,揭示不同地区在该

领域研究的异同特点。分别以“科技项目管理、科研

项目管理、创新项目管理、重大项目管理、科技专项管

理、科研专项管理、创新专项管理、重大专项管理”以
及“scienceandtechnologyprojectmanagement、inno-
vativeprojectmanagement、majorprojectmanagement”
为主题检索词,确保检索结果的全面性,时间范围设

定为近10年,即2014年1月1日至2023年12月31
日。原因在于,2014年党中央、国务院部署开展了国

家科技计划管理改革,对科技计划项目组织管理进行

了重塑,从而为研究提供了政策基础。为了提升样本

的相关性与准确率,对初步检索文献进行筛选,删除

相关性低、报纸、通知、书籍和会议、访谈等无效文献,
并使用CiteSpace的数据预处理功能对文献数据进行

过滤和除重。最终得到有效中文样本1960条,有效

英文样本258条。运用Excel、CiteSpace6.1.R6软件

进行统计分析和文献计量,结果显示CNKI数据库

中,研究文献Q为0.8308,S为0.9421;WoS数据

库中,研究文献Q为0.6845,S为0.8729,表明文献

聚类Q与S均满足知识图谱分析的基本前提,可进

一步分析。

图1 科技项目管理研究领域的近年度发文量情况(2014—2023年)

2 研究结果与数据分析

2.1 发文量分析

科技项目管理是支持国家创新驱动发展战略

的重要研究领域,其文献发展态势能够显著反映国

家科技创新政策导向和科研体系建设过程。如图1
所示,2014—2023年期间,科技项目管理领域的研

究总体呈现平稳态势,但近两年发文量有所下降。

这一趋势反映了该领域研究的持续性,同时也暗示

了可能的研究重点转移或新的挑战。CNKI数据库

中2016年中文文献发文量达到峰值,超过250篇,
这与一系列推动科技体制改革和支持科技创新的

国策密切相关,如2015年中共中央办公厅、国务院

办公厅印发的《深化科技体制改革实施方案》、2016
年印发的《国家创新驱动发展战略纲要》以及《“十
三五”国家科技创新规划》等,这些政策极大地推动

了科技创新活动的活跃和科技项目管理研究的发

展,带动了发文数量的快速增长。此后,一直到

2019年,发文量仍然保持在200篇以上的较高水

平;直至2020年后,发文量开始呈现下降趋势,这种

变化可能反映了研究重点的转移,或是研究进入了

一个新的阶段。按照文献增长规律,这预示着一个

理论积累阶段的来临,为该领域进一步深化、在理

论和方法上取得突破提供了契机[5]。展望未来,
2024年之后或将出现新的理论或模式创新,推动研

究进入新的增长周期,进一步满足国家科技体制改

革和自主创新的战略需求。因此,当前和未来一段

时期内,科技项目管理研究应满足国家政策要求,
在巩固成果的基础上,更加注重原创性理论与方法

创新,以激发新活力,赋能国家发展战略。在国际

视野下,科技项目管理研究领域呈现出不同的特

点。WoS数据库中发文量呈现相对平稳的增长趋

势,这可能与一些在该领域已形成系统的理论体系

和实践经验的国家有关[6]。以美国、英国和澳大利

亚为例,相对平稳的科研经费投入和科技产业政

策,促使该领域的研究更加侧重长期积累[7]。
2.2 关键词共现分析

对文献关键词的共现分析不仅有助于了解研

究领域内的基本结构,还能揭示当前的研究热点。
基于两类数据库中科技项目管理研究文献的关键

词共现频次,对其进行了合并同义词、近义词,以及

剔除检索主题词等清洗操作后,统计出现频次最高

的前20位的关键词,如表1所示。
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表1 科技项目管理研究高频关键词统计(前20)
CNKI WoS

频次 关键词 频次 关键词 频次 关键词 频次 关键词

161 经费管理 29 创新 26 framework 8 challenge
79 高校 26 企业 22 system 8 policy
61 问题 25 专业机构 22 model 8 implementation
58 对策 25 预算管理 19 innovation 7 quality
55 财务管理 24 精细化管理 17 knowledge 7 project
46 过程管理 21 内部控制 12 climatechange 7 future
42 信息化 20 成果转化 11 impact 6 industry
39 科技创新 19 应用 11 performance 6 constructionindustry
35 管理模式 19 管理系统 9 governance 6 designscience
34 事业单位 18 绩效评价 8 perspective 6 collaboration

  分析结果显示,两类数据库中的科技项目管理

研究均主要集中在政策创新、资金监管、管理模式、
实施主体、成果转化以及绩效监测评价等方面。第

一,管理创新是该领域的重点研究方向,涵盖理念、
方法、制度、工具等多个层面的创新,旨在适应科技

创新的动态变化和新兴需求,提高项目管理的效率

效果[8]。关键词如“问题”“对策”“信息化”“创新”
“innovation”等,反映了研究聚焦于识别科技项目管

理面临的挑战、探索管理模式创新、开发优化政策

工具、构建信息化平台等方面,引入创新思维、先进

技术和现代管理手段,促进科技项目管理的持续改

善和创新发展[9]。第二,项目资金管理作为关键议

题,这一主题涵盖了资金的全生命周期管理,包括

来源、分配、使用、控制、审计等环节,影响项目的成

败[10]。关键词如“经费管理”“财务管理”“预算管

理”“精细化管理”“governance”等,表明了中文文献

研究强调完善项目资金管理制度,加强全过程监

管,确保资金安全高效使用;外文文献研究则更关

注资金使用的长效治理体系建设,探索多年度预算

机制、建立独立审计机构[11]。第三,构建灵活适应

的管理模式框架是中外文文献研究的共同关注点。
关键词包括“管理模式”“过程管理”“管理系统”
“framework”“model”“system”等,表明研究聚焦寻

找最佳管理实践,通过分级分类等措施优化模式框

架[12],并完善管理流程、方法和工具,将先进的管理

理念和技术手段应用于实际项目管理中,以适应不

同学科和机构的特点,提高管理效率和管理水

平[13]。第四,项目实施主体方面的研究也备受关

注,关键词包括“高校”“企业”“industry”“construc-
tionindustry”“collaboration”等,反映了在科技项

目实施过程中,不同实施主体之间的合作与协调对

项目的顺利推进和成果实现至关重要。研究探索

合作机制,如开放平台促进产学研融合的模式[13],

高校、企业、产业园区等不同实施主体间的协同配

合模式等,以提升项目管理的整体绩效[14]。第五,
成果产业化推进是科技项目管理工作的难点,关键

词包括“成果转换”“应用”“knowledge”“implemen-
tation”等。研究重点包括完善激励机制,加强市场

推广[15],拓宽产业化路径,加强知识产权保护以及建

立良性转化机制[16]等,致力于实现科技成果的有效

转化应用,促进经济社会发展。第六,“绩效评价”
“impact”“performance”“quality”等关键词的共现,反
映了绩效评价在科技项目管理中的关键地位。科技

项目管理实践中,项目绩效评价是衡量项目成效和管

理效果的重要手段[1],通过阶段评审、动态跟踪,过程

监控和结果评价并举[17],将结果反馈管理优化,推动

改进提升,实现高效运行和可持续发展[18]。

2.3 关键词聚类分析

关键词聚类分析有助于了解科技项目管理研

究的热点分布情况。如图2和图3所示,可以发现

科技项目管理研究呈现多维度、立体化的特征,涵
盖了多个重要方面。

图2 CNKI关键词聚类知识图谱

科研成果的转化应用聚类关注项目产出物的

社会价值实现,探讨成果转化的机制路径[15];科研

经费监管与信息化建设聚类聚焦科技项目管理过
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图3 WoS关键词聚类知识图谱

程控制[19];信息管理系统和全过程管理聚类则强调

管理模式的构建,探索如何利用信息化技术提升科

技项目管理效率和效果,构建信息管理系统,实现

科技项目管理信息化、数字化、智能化[20];存在问题

和国际合作聚类反映研究者对当前所面临管理挑

战的关注,以及通过国际合作和对标学习来改进管

理实践的努力[21]。此外,科研院所、绩效评价和信

用管理等聚类反映了对特定机构类型、评价机制和

诚信体系的关注[22]。在国际研究视角下,科技项目

管理研究呈现出一些特殊的关注点,主要聚焦于科

技项目管理本身和信息化手段赋能作用。例如利

用大数据分析支持项目管理决策,建立数字化平台

和信息系统,实现项目信息的实时更新和共享,提
升项目管理的协同性和透明度[16]。以及项目管理

工具与方法的创新,如项目管理软件、模型、框架的

开发等,以满足不断变化的项目管理需求[23]。综上

所述,科技项目管理研究呈现出多元化和深入化的

发展趋势,研究范围涵盖了从项目立项、执行到成

果转化的全过程,同时也关注管理工具和方法的创

新。未来,随着信息技术的进步和全球科技合作的

深化,科技项目管理研究有望在理论创新和实践应

用方面取得更多突破,为推动科技创新和提升管理

效能提供有力支撑。

2.4 关键词突现分析

突现词是展示学科领域中研究活跃度的一个主

要指标,通过关键词词频的变化趋势,能够判断出科

技项目管理领域的研究前沿与发展趋势。基于关键

词突显强度的变化趋势,如表2所示,可以将科技项

目管理研究的时间序列大致划分为成长期(2014—
2018年)、成熟期(2019年—2023年)两个阶段。

在科技项目管理研究的成长期(2014—2018
年),中文文献突显词如“科技计划”“精细化管理”
等,反映了当时研究相对更加关注顶层设计与战略

规划层面,例如,以科技计划、项目立项与遴选等为

代表的科技规划与布局议题是重点方向,这与国家

配套改革措施的推进密切相关[24]。在这一阶段,科
技计划作为国家科技发展的重要引导,吸引了大量

学者关注,探讨如何优化科技计划的制定和执行过

程,以提高科技项目管理的前瞻性、系统性和可操

作性,从而指导科技项目的高效组织实施。同时,
随着科技项目日趋复杂,管理难度加大,精细化管

理也成为研究焦点,关注科技项目全生命周期的精

细化管理,探讨风险管控、过程优化、质量保证、绩
效考核等细节问题,以提升管理精度和项目绩效。
外文文献突显词为“knowledge”“innovation”,反映

了研究在早期阶段更加关注知识管理和创新方面

的议题。在知识管理方面,探讨如何有效地管理和

应用科技项目中所涉及的各类知识资源,关注知识

的获取、传递、共享和应用,以及知识管理技术和工

具的应用[16],反映了学界将知识管理视为提升科技

项目管理水平的重要手段。在创新方面,探索创新

理念和创新方法在科技项目管理中的应用,将创新

视为推动科技项目管理发展的关键因素,以推动科

技项目的不断创新和提升[23]。总之,成长期阶段的

科技项目管理研究呈现出以下特点:中外文文献研

表2 科技项目管理研究领域的关键词突现

CNKI WoS
关键词 突现强度 2014—2023年 关键词 突现强度 2014—2023年

建议 2.93 ★★★▂▂▂▂▂▂▂ knowledge 3.26 ★★★▂▂▂▂▂▂▂

措施 2.8 ★★▂▂▂▂▂▂▂▂ projectmanagement 1.96 ★★▂▂▂▂▂▂▂▂

现状 2.86 ▂▂★★▂▂▂▂▂▂ innovation 3.1 ▂▂▂★★▂▂▂▂▂

科技计划 3.79 ▂▂▂★★★▂▂▂▂ strategy 1.52 ▂▂▂▂★★★▂▂▂

精细化管理 3.29 ▂▂▂▂★★▂▂▂▂ policy 2.36 ▂▂▂▂▂★★▂▂▂

管理体系 2.91 ▂▂▂▂★★★▂▂▂ challenge 1.56 ▂▂▂▂▂▂★★★★
放管服 3.68 ▂▂▂▂▂★★★▂▂ designscienceresearch 2.36 ▂▂▂▂▂▂▂★★★
优化 3.24 ▂▂▂▂▂▂★★★★ information 3.56 ▂▂▂▂▂▂▂★★★

国家重点研发计划 2.69 ▂▂▂▂▂▂★★★★
科研经费管理 3.35 ▂▂▂▂▂▂▂★★★
信息化建设 2.86 ▂▂▂▂▂▂▂★★★

 注:★表示关键词出现的年份;▂表示关键词没有出现的年龄。
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究均高度重视战略层面的顶层设计,但侧重点有所区

别。中文文献更侧重于规划布局和精细化管理,外文

文献更多关注知识驱动和创新驱动等内生发展动力。
在成熟期(2019—2023年),科技项目管理研究

呈现出新的发展趋势和特点。中文文献突显词转向

“放管服”“科研经费管理”“优化”等,反映了研究视角

开始逐步转移至科技项目的具体组织管理层面,表明

研究更加关注对项目的全周期监管,尤其强调管控要

求与服务保障的有效结合,以提升管理水平[25]。具

体而言,“放管服”政策的出台和实施成为研究热点,
伴随简政放权、放管结合、优化服务的深入推进,研究

者高度关注政府科技管理职能的转变,探讨如何建立

精准施策、高效监管、优质服务的新型管理模式,实现

管理方式从粗放向精细化转变[26]。同时,科研经费

管理成为另一个重点研究方向。当前经费管理中存

在准入门槛高、使用自主权受限、监管缺乏弹性等问

题[27],需要构建多元化、柔性化的经费监管机制,从
制度层面提高经费使用效率[19]。此外,优化科技项

目管理的系统性、协同性和持续性也成为研究的关注

焦点,探讨项目全生命周期的整体优化,协调项目各

环节、各主体之间的高效衔接[28],聚焦项目组织、流
程、制度创新,推动管理模式的根本性优化[17]。外文

文献研究突出信息主题,“Information”等关键词出现

的频次大增,表明利用数字化、信息化、智能化等前沿

技术手段提升管理水平成为核心关注方向。重视大

数据、云计算、人工智能等新技术在项目过程管控、风
险监测、决策支持等环节的应用,探索通过信息技术

手段实现项目管理的智能化、精准化,关注信息安全、
隐私保护、人机协作等新问题的应对之策,反映出科

技管理研究正在加速向“数字化转型”靠拢[29]。总的

来说,成熟期阶段的科技项目管理研究均体现出管理

视角向具体运行层面下移的共同趋势。中文文献研

究侧重管理体制和制度机制优化,突出精细化和常态

化;外文文献研究则更多着眼于运用新技术手段提升

传统管理效能,实现智能化管理升级。两者相互借

鉴,有利于提升管理的系统性和前瞻性。

3 结论
本文运用CiteSpace6.1.R2可视化图谱分析工

具,以2014—2023年CNKI和WoS数据库收录的科

技项目管理为研究主题的文献作为数据源,进行关键

词分析,主要发现如下。
(1)研究热度与持续性:研究热度与国家科技创

新政策密切相关,体现了科技项目管理在推动国家创

新驱动发展战略中的重要作用。近10年间科技项目

管理领域的研究总体呈现平稳态势,但近两年发文量

有所下降,这一趋势反映了该领域研究的研究重点可

能逐渐发生改变。
(2)研究主题的多元化:科技项目管理研究呈现

出多维度、立体化的特征。主要研究主题涵盖政策创

新、资金监管、管理模式创新、实施主体多元化、成果

转化机制以及绩效监测评价体系等方面。这种多元

化的研究主题反映了科技项目管理的复杂性和系统

性,也体现出学界从不同角度优化科技项目全生命周

期管理的研究实践。
(3)研究聚类的全面性:研究聚类分析揭示,科技

项目管理研究范围全面覆盖了项目全生命周期,从立

项、执行到成果转化的各个环节均受到关注。同时,
管理工具和方法的创新也成为重要研究方向,反映了

学者们不断探索提升管理效能的新途径。
(4)研究阶段的演进:基于关键词突显强度的变

化趋势,可将研究时间序列划分为成长期(2014—
2018年)、成熟期(2019年—2023年)两个阶段。成长

期阶段,研究普遍注重重视战略层面的顶层设计,但
中外文献呈现不同侧重点:中文文献研究侧重规划布

局和精细化管理,外文文献研究则更多关注知识驱动

和创新驱动等内生发展动力;成熟期阶段,研究视角

开始逐渐转移至具体组织管理层面,中文文献进一步

深化对管理体制和制度机制的优化研究,突出精细化

和常态化管理;外文文献研究则更多着眼于运用新技

术手段提升传统管理效能,如大数据、人工智能等,实
现智能化管理升级。
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ResearchHotspotsandEvolutionaryTrajectoryofScienceandTechnologyProjectManagement

LIAOShuai1,2,DENGXi1,NIULuyao1
(1.SchoolofBusiness,GuilinUniversityofTechnology,Guilin541004,Guangxi,China;2.GuangxiResourceandEnvironmentScienceand

TechnologyInnovationandGreenLowCarbonDevelopmentThinkTank,Guilin541004,Guangxi,China)

Abstract:Toaccuratelygrasptheresearchtrendsandevolutionofhottopicsinthefieldofscientificandtechnologicalprojectmanagement,
bibliometricmethodswereemployedtoanalyzetheknowledgemapsofliteraturefromCNKIandWOSdatabasesonthesubjectofscientificand
technologicalprojectmanagement.Theanalysiscoveredmultipledimensionsincludingpublicationscale,keywordco-occurrence,research
clusteringandemergentthemes.Theresultsareasfollows.Overthedecadefrom2014to2023,researchinthefieldofscientificand
technologicalprojectmanagementhasshownanoverallstabletrend,butwithaslightdeclineinpublicationvolumeinrecentyears.Thistrend
mayreflectagradualshiftinthefocusofresearchinthisfield.Theresearchthemesinscientificandtechnologicalprojectmanagementprimarily
encompasspolicyinnovation,fundsupervision,managementmodels,implementingentities,achievementtransformation,andperformance
monitoringandevaluation.Thescopeofresearchinscientificandtechnologicalprojectmanagementhasreceivedscholarlyattentionacrossall
stagesfromprojectinitiationandexecutiontoachievementtransformation,effectivelycoveringtheentireprojectlifecycle.Moreover,
innovationinmanagementtoolsandmethodshasbecomeasignificantresearchdirection.Basedontheanalysisofkeywordemergenceintensity,
thetimelineofresearchinscientificandtechnologicalprojectmanagementcanbedividedintotwostages,thatisthegrowthperiod(2014-2018)
andthematurityperiod(2019-2023).
Keywords:scienceandtechnologyprogrammanagement;bibliometric;CiteSpace
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