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ESG表现对商业银行竞争力的影响
———兼论金融创新的调节效应
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摘要:近年来,国家提出“双碳”目标,“十四五”规划要求全社会统筹经济、社会、环境效益,企业践行ESG理念变得

至关重要。商业银行作为金融业中最重要的机构之一,相关部门对其践行ESG理念提出了更高的要求。以2009年

第一季度到2023年第一季度38家上市商业银行为样本,实证检验ESG表现对商业银行竞争力的影响,同时进一步

研究金融创新的调节效应。结果显示,ESG表现对商业银行竞争力有显著正向影响,且存在一定的滞后效应;金融

创新能够正向调节ESG对商业银行竞争力的影响;异质性分析表明,ESG表现对国有大型商业银行以及农村商业

银行无显著影响,但对股份制商业银行和城市商业银行有显著正向影响。
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  近些年来,可持续发展受到前所未有的重视,
并成为企业发展共识。“十四五”规划提出,要统筹

减污和降碳两个目标,要求全社会统筹经济、社会、
环境 效 益,完 善 ESG(即 Environmental,Social,

Governance的首字母缩写)治理框架,深入开展

ESG实践。将 ESG理念融入经营管理和投资决

策,在此过程中,银行业作为中国金融业核心产业,
应当充分践行ESG理念,发挥ESG投资兼顾环境

保护、社会责任和公司治理的作用并以此推动银行

发展、转型。商业银行竞争力是银行综合能力的体

现,研究ESG表现对商业银行竞争力的影响及其相

关机制,对于促使商业银行主动提升ESG表现,积
极发挥银行作为核心金融中介对社会可持续发展

的带头作用,具有重要意义。

1 文献综述

1.1 ESG表现与商业银行

目前已有文献直接就ESG表现对商业银行竞

争力两者之间关系研究的内容相对较少,但有学者

分析得到与这两者相关的研究成果,其大多为ESG
与银行经营活动相关的研究。已有文献主要从

ESG对银行绩效、风险承担、银行价值等方面进行

研究,并且没有达到一致的结果。有学者认为ESG
对银行有正向作用,Amina[1]通过对欧洲235家银

行10年(2007—2016年)的数据进行研究,实证结

果显示,ESG 对银行绩效有显著的正向影响。向

学[2]发现股份制银行在ESG及环境(E)、社会责任

(S)和公司治理(G)三个维度的表现均会对股份制

银行的财务绩效产生积极的影响。在风险承担方

面,ESG能提高银行的风险承担,Chiaramonte等[3]

实证得出,银行践行ESG理念能够降低破产风险,
增加稳定性。Galletta和 Mazzù[4]通过研究35个

国家的样本发现ESG评级较高的银行运营风险越

小。蒋海等[5]证实了ESG投资会通过声誉溢出效

应提高商业银行的风险承担。王爱萍等[6]、严春

晓等[7]同样认为ESG能通过声誉影响企业风险承

担。然而,Tommaso和 Thornton[8]通过对欧洲银

行2007—2018年 ESG 分数进行分析,结果表明

ESG得分 高 与 银 行 价 值 的 减 少 也 有 一 定 关 系。

ESG虽然能降低银行风险承担,但会造成银行价

值下降。以上研究发现,ESG能够对银行绩效、风
险承担等方面产生显著的正向影响,而对银行价

值方面 会 产 生 负 面 影 响,主 要 是 因 为 过 度 投 资

理论。
除此之外,近期学者对ESG与银行流动性创造

等进行了研究。宋科等[9]的研究结果显示,ESG投

资能够通过“盈利”和“风险”两个渠道促进商业银
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行的流动性创造,且经济政策不确定性上升时期的

影响更为显著。丁宁等[10]指出,绿色信贷作为践行

ESG理念的重要途径,其声誉机制和风险管理机制

会对银行成本效率产生正向影响。且绿色信贷对

银行总体竞争力存在积极影响[11]。

1.2 商业银行竞争力

国内外对商业银行的竞争力有过很多研究,国
内也形成了比较成熟的银行竞争力评价体系。鲁

志勇和于良春[12]结合我国现状,得出了具有中国特

色商业银行竞争力评价体系,增加了政府管制和经

营体制两大要素。丁欢新[13]首先总结了银行竞争

力指标评价的现状,把银行竞争力分为基础环境

层、组织结构层和知识创新层三个层次。赵碧莹[14]

以规模、盈利能力和风险控制能力三项为一级指

标,认为盈利能力对商业银行的竞争力影响最大。
刘小驹和李小江[15]认为银行竞争力是一个综合性

的指标,可以用银行的偿债、营运、盈利和发展能力

四个指标去合成。付嘉沛等[16]从盈利性、安全性、
成长性和创新性四个层面选取10个指标,使用因

子分析测算商业银行的综合竞争力指标。除此之

外,段军山和庄旭东[17]提出,商业银行各类经营手

段之间的权衡,都会对商业银行的盈利水平产生很

大的影响,因此可以使用总资产净收益率作为商业

银行竞争力水平的代理变量。
综上所述,已有文献大多对ESG表现与银行的

研究主要从ESG对银行绩效、风险承担等方面进行

研究,结果也并不一致,对银行综合实力研究较少。
而商业银行竞争力可以表现银行的综合能力,代表

了银行在盈利能力、风险控制能力、管理能力、创新

能力、资本质量等各个方面的集合,较多学者从这

些方面采用因子分析法进行分析。
本文以2009年第一季度到2023年第一季度

38家上市商业银行季度数据为样本,探究ESG表

现对商业银行竞争力的影响,并兼论金融创新的调

节效应进一步分析。可能的边际贡献在于:①已有

文献大多对ESG表现与非金融企业进行研究,对银

行的研究主要从 ESG 对银行绩效、风险承担等单

一方面进行研究。本文选取银行综合能力-银行竞

争力为被解释变量。②国内ESG表现与商业银行

竞争力相关的研究相对较少,其作用机制也值得探

究。本文基于金融创新进一步研究其机制,深入刻

画ESG表现对商业银行竞争力的影响机制,为促进

银行践行 ESG 理念,提升竞争力提供微观经验

证据。

2 理论分析
根据利益相关者理论,ESG表现好的公司更容

易获得政府、客户、员工等利益相关者的信任,更能

够在相同的竞争环境下筹得更多的资金、获得更多

的机会。商业银行积极践行ESG理念,符合国家

“双碳”政策的号召,是对绿色金融理念的贯彻和落

实,能够赢得利益相关者的一致肯定,为银行发展

创造了良好的外部环境。从消费者和投资者角度,

ESG评分较高的银行有较好的公司管理和经营水

平,以及较为科学的治理体系,公司产品的质量更

容易获得消费者的信任,从而提高消费者的购买意

愿[18]。同时,践行ESG理念提高了银行的自身软

实力,在投资者心中树立优秀的企业形象,增加投

资者对公司的信心,拓宽商业银行品牌影响力。对

于银行内部员工来说,ESG表现好的银行有着良好

的员工关怀,会提高员工的工作积极性,提高每个

员工的集体荣誉感,有利于公司稳健经营以及良好

发展[19]。商业银行践行ESG理念维护了利益相关

者的利益,并与之建立了密切的联系,可以在一定

程度上获取利益相关者所带来的关系资产,获得更

忠实的客户,使得经营更加稳健,使得营业收入水

平有所提高增加,从各方面提高商业银行竞争力。
然而,银行前期的ESG投入可能会使当期有关

资金的支出增加,导致成本上升,而ESG投入产生

更多的积极作用需要一定的步骤和程序,同时由于

信息不对称等问题,可能会使有关信息不能被各利

益相关者及时、有效地获取。所以商业银行践行

ESG,更好的积极效果一般会在未来更加的显现。
因此,银行践行ESG的付出不一定都能在当期全部

体现出来,之后会更加明显,对银行竞争力的促进

作用会有一定的滞后作用。张兆国等[20]认为,在通

过社会责任表现优异从而赢得利益相关者的支持

的过程中,从相关信息的传递到利益相关者的接受

再到转化为银行竞争力需要一定的时间,这种影响

可能具有一定的“滞后效应”。综上,提出如下假设。

H1:银行ESG表现对商业银行竞争力有促进

作用,且存在一定程度上的滞后效应。
商业银行践行ESG理念,将会产生治理、评估

等成本,甚至会因履行社会责任等带来各类风险。
同时银行要保证有效资源配置和长期收益,这些情

况可能会导致ESG表现的内生动力不足。在风险

可控的前提下,商业银行可以通过金融创新使其经

营理念、制度结构和产品得以不断更新进步并适应

时代发展,增加内部竞争优势,提高财务绩效[21]。
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金融创新既是承担风险赚取利润的载体,又是化解

风险的工具、分散风险的手段。金融创新沿着正确

方向发展,增强金融创新的能力与积极性可以缓解

银行在ESG投资各方面所花费的成本,研发出更加

符合社会需求的金融产品和服务。综上所述,商业

银行进行金融创新,能够降低ESG表现所带来的成

本以及缓解各类风险,更好地提高商业银行的竞争

力,形成良性发展。

H2:金融创新能够正向调节ESG表现对商业

银行竞争力的积极影响。
商业银行按照性质可以分为:国有大型商业银

行、股份制商业银行、城市商业银行以及农村商业

银行四类。国有大型的商业银行与政府之间存在

着天然的政治关联,承担的ESG责任具有一定的政

策强制性和政治职能,同时该类银行资产规模大、
社会知名度高、管理水平高于银行平均水平,具备

良好的抵抗风险能力和盈利能力,ESG对竞争力的

作用可能不明显。相较于国有大型商业银行,股份

制和城市银行提升ESG表现的效果更为明显,通过

向利益相关者传递ESG良好信号建立了良好的经

营外部和内部环境,降低自身风险和系统性风险,
提高综合竞争力。

而农村商业银行由于影响力是受到限制的,通
常影响力的辐射范围局限在农村,同时还受到其他

大型银行的竞争影响。因此,农村商业银行借助

ESG投资进行品牌宣传能力弱,且短期内投入成本

高,因此农村商业银行的ESG积极性并不是很高。
此外,农村银行存在规模较小、可自由支配资金少、
业务种类少和监管体系不健全的问题,管理层没有

看到ESG投资的潜力和长远收益,对ESG投资不

够重视、投入小,投入与收入也可能存在不成正比

的情况。

H3:ESG表现对商业银行竞争力的影响在银

行性质方面存在异质性。

3 研究设计

3.1 模型设定

以2009年第一季度至2023年第一季度我国

38家上市商业银行为样本,为考察ESG表现对银

行竞争力的影响,以及金融创新的调节效应,建立

模型如下:

Scoreit =α+βESGit+Controlsit+θi+θt+εit

(1)

Scoreit =a+βESGit+β1Innovationit+β2ESG×
Innovation+Controlsit+θi+θt+εit (2)

式中:被解释变量Scoreit为银行i在t期的竞争力

得分;核心解释变量 ESG为样本银行的 ESG评

级;Controls为银行层面的一系列控制变量;α为

模型截距项;θi和θt分别为个体和时间固定效应;

εit为随机误差项;系数β的符号和显著性能够反

映银行ESG表现对商业银行竞争力的影响;调节

变量Innovationit为银行i在t时期的金融创新水

平;ESG×Innovation为 ESG评分与金融创新的

交互项;β2的符号和显著性代表调节效应是否起

作用。

3.2 主要变量说明

3.2.1 被解释变量

商业银行竞争力(Score)。主要参考郭翠荣和

刘亮[22]基于因子分析法构建的竞争力指标体系,综
合数据可获得性及全面性,最终从盈利性、安全性、
流动性、成长性和银行规模5个方面,确定15个指

标衡量银行的竞争力。通过公式X'=1-X 对成本

收入比和不良贷款率进行同向化处理;通过公式

X'=1/1+|X-X*|对适度指标资产负债率和存贷

款比例进行处理,此外对数据进行标准化处理。具

体指标选取及定义如表1所示。
在构建竞争力指标体系的基础上,利用Stata16

进行因子分析。采用KMO和Bartlett方法对数据

进行有效性检验,得到KMO为0.6566,大于0.5,

表1 商业银行竞争力指标体系

指标 观测指标 定义

规模
总资产 资产总额的公布值

营业收入 营业总收入的公布值

盈利性

ROA
净利润×2/(期初总资产+期末总资

产)×100%

ROE
净利润×2/(期初股东权益+期末股

东的权益)×100%
成本收入比 业务及管理费/营业收入×100%

每股收益
归属于普通股股东的当期净利润/普

通股股本总数

安全性

不良贷款率 不良贷款/贷款总额×100%

拨备覆盖率
贷款损失准备/(次级类+可疑类+
损失类资产)×100%

流动性

存贷比 贷款总额/存款总额×100%
资产负债率 负债总额/资产总额×100%
资本充足率 净资本额/资产总额×100%

成长性

净利润增长率
(本期净利润-上年同期净利润)/上

期净利润×100%
营业 收 入 增 长

率

(本期营业收入-上期营业收入)/上

期营业收入×100%

总资产增长率
(本期总资产-上期总资产)/上期总

资产×100%
每股 收 益 增 长

率

(本期每股收益-上期每股收益)/上

期每股收益×100%
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原始变量可以进行因子分析;Bartlett球形检验的P
为0.000,说明各变量具有一定独立性。其次,按照

特征值大于1的原则提取主成分因子。本文共提取

5个因子,累积贡献率为73.09%,超过70%,代表

提取的5个因子能基本涵盖原始数据的有效信息。
得到最后的计算公式为

Score=0.2220F1+0.1620F2+0.1355F3+
0.1156F4+0.0959F5/0.7309 (3)

3.2.2 核心解释变量

ESG评分(ESG)。由于ESG评级并没有形成

官方的评级指标,根据已有研究,采用华证ESG评

级数据对银行ESG表现进行测度,分别赋值为1~
9分。且根据已有研究发现,华证ESG评级指标计

算定量有据,时效性较强,具有较强的代表性。

3.2.3 调节变量

金融创新(Innovation)。银行金融创新的效果

更多地体现在中间业务收入当中,中间业务收入作

为银行非利息收入的主要来源,可以较好地反映银

行的金融创新能力。参考林川和曹国华[23],用手续

费及佣金收入在营业收入中的占比衡量银行金融

创新。

3.2.4 其他控制变量

参考已有的研究,在基准模型中加入一系列

可能影响银行综合竞争水平的控制变量。在银行

特征层面,纳入以下变量:①扩大规模能力(Size),
以吸收存款的对数来衡量银行扩大规模的能力,
能力越 大 其 银 行 竞 争 力 水 平 越 高;②现 金 能 力

(Cash),选取现金及现金等价物余额占总资产的

比来衡量;③学习和成长能力(Development),选取

业务及管理费用支出衡量。银行业务及管理费用

支出包括员工培训费用及设备支出等各项内容。
银行的业务及管理费用支出的越多,说明银行对

员工和内部系统的投资越大,未来所拥有的竞争

力就越大。
以上银行被解释变量及特征数据均来自 wind

数据库季度数据以及银行季报、年报。为了避免变

量数据级差别过大引发数值问题,在缩尾处理后对

变量数据采用标准化处理。

4 实证分析

4.1 基准回归分析

采用双向固定效应模型对式(1)进行回归,表2
报告了ESG表现、变量滞后一期、变量滞后两期对

商业银行竞争力的固定效应模型的回归结果,每列

回归均控制了个体和时间层面的固定效应以及银

表2 基准回归结果

变量
(1) (2) (3)

Score 滞后一期 滞后两期

ESG
0.053*** 0.059*** 0.062***

(5.68) (6.03) (6.36)

Cash
0.502** 0.982*** 0.914***

(2.13) (4.05) (3.81)

Size
0.210*** 0.196*** 0.179***

(5.56) (5.06) (4.71)

Development
0.264*** 0.174*** 0.155***

(11.64) (7.43) (6.63)

常数项
-6.079*** -5.775*** -5.331***

(-6.00) (-5.56) (-5.23)

Firm Yes Yes Yes
Year Yes Yes Yes
观测值 1131 1145 1154

调整后的 R2 0.842 0.827 0.827

 注:***、**、*分别表示在1%、5%、10%的水平下显著;括号内为

t值。

行个体层面的控制变量。实证结果显示,ESG表现

的系数在3个回归中均显著为正,表明ESG表现对

商业银行竞争力的影响显著正相关,且存在滞后效

应。ESG表现的系数分别为0.053、0.059、0.062,
在经济意义上,商业银行当期ESG表现评分每提高

1%,银行的竞争力会增加0.053;滞后一期,银行的

竞争力会增加0.059;滞后两期,银行的竞争力会增

加0.062。可以发现ESG表现对商业银行竞争力

的影响随着滞后增加越来越大。可能的原因是,根
据利益相关者等理论,ESG表现会对商业银行竞争

力产生正向影响。而ESG投入产生的积极作用需

要一定过程,干扰因素造成时间上有一定滞后效

应,因为诸多非理性因素会对实际市场运作进行干

扰,如信息不对称等问题,使商业银行践行ESG的

有关信息不能被各利益相关者及时、有效的获取。
回归结果符合H1的预期。

4.2 调节效应分析

调节效应回归结果如表3所示。可以发现,在
列(1)中,ESG表现对商业银行竞争力的系数显著

为正,表明ESG表现对商业银行竞争力有正向影

响。列(2)增加了ESG表现与金融创新的交互项

后,ESG表现系数依然显著为正,且交互项系数也

在10%的水平下显著为正,说明了金融创新对于

ESG表现影响商业银行竞争力有促进作用。金融

创新发展越好,ESG表现对竞争力的影响能进一步

提升,可能的原因是,金融创新能够通过技术、业务

等创新降低ESG表现所带来的成本以及缓解各类

风险,更好地提高商业银行的竞争力。
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表3 调节效应分析

变量
(1) (2)

Score Score

ESG
0.055*** 0.038***

(6.01) (2.91)

Innovation
-0.440**

(-2.40)

ESG×Innovation
0.240*

(1.86)

Cash
0.506** 0.420
(2.11) (1.27)

Size
0.219*** 0.170***

(5.73) (2.71)

Development
0.286*** 0.299***

(12.40) (11.23)

常数项
-6.343*** -4.964***

(-6.16) (-2.83)

Firm Yes Yes
Year Yes Yes
观测值 1131 691

调整后的 R2 0.841 0.819

 注:***、**、*分别表示在1%、5%、10%的水平下显著;括号内为

t值。

4.3 内生性及稳健性检验

4.3.1 工具变量法

针对反向因果带来的内生性影响,使用本季度

总部所在省份其他上市银行 ESG评级的算术平均

值作为工具变量,借助工具变量两阶段最小二乘法

进行分析。工具变量满足外生性和相关性:外生

性,所在省份其他上市银行ESG评级不直接影响本

银行竞争力;相关性,相同省份的银行可能存在相

似的政策、规模等,商业银行ESG评级相关。豪斯

曼检验发现解释变量存在内生性问题,经过Stata
分析,验证工具变量是强工具变量,且不存在过度

识别,可以用来解决反向因果带来的内生性问题。
两阶段最小二乘法回归结果如表4列(1)所示,工具

变量对商业银行竞争力的正向影响在5%的水平下

显著,符合预期假设。

4.3.2 稳健性检验

一是增加遗漏变量。为缓解遗漏变量问题

带来的内生性干扰,将宏观经济层面的银行业景

气指数纳入基准模型进行回归分析。银行业景

气指数(ProsperityIndex)反映银行家对银行总统

经营状况判断的扩散指数,主要包括贷款需求指

数、货币政策感受指数、宏观经济信心指数、银行

业当期景气指数。该指数越好,说明银行业的盈

利能力越好,可能从宏观上影响银行整体的吸收

表4 内生性及稳健性检验结果

变量

(1) (2) (3) (4)

工具变

量法

增加控

制变量
5%缩尾

剔除控

制变量

ESG
0.034*** 0.053*** 0.061***

(3.83) (5.68) (6.32)

IV
0.124**

(2.02)

Cash
-0.438 0.247 0.502**

(-0.66) (0.90) (2.13)

Size
-0.143*** 0.302*** 0.210***

(-8.20) (4.34) (5.56)

Development
0.359*** 0.221*** 0.002***

(15.68) (9.56) (11.64)

ProsperityIndex
0.140***

(-9.08)

常数项
3.319*** 0.744 -6.266*** -0.556***

(5.13) (0.27) (-6.15) (-7.22)

Firm Yes Yes Yes Yes

Year Yes Yes Yes Yes

观测值 769 828 1131 1209

调整后的 R2 0.227 0.881 0.842 0.816

 注:***、**、*分别表示在1%、5%、10%的水平下显著;括号内为

t值。

存款能力,提升商业银行竞争力。二是为避免在

更大范围上的离群值对研究结论的干扰,对各变

量样本数据进行上下5% 分位点缩尾处理。三

是为缓解控制变量可能带来的多重共线性问题,
以及可能导致的内生性干扰,在回归中剔除控制

变量。
稳健性检验结果如表4列(2)~列(4)所示,

ESG表现对商业银行竞争力的影响显著正相关,结
果皆符合预期。

4.4 异质性分析

表5回归结果表明,ESG表现对商业银行竞

争力的影响在股份制和地方性银行更加显著,对
国有大型商业银行以及农村商业银行的影响不显

著。主要原因为国有大型的商业银行承担的ESG
责任具有一定的政策强制性和政治职能。该类银

行资产规模大、社会知名度高、管理水平高于银行

平均水平,具备良好的抵抗风险能力和盈利能力,

ESG对竞争力的作用可能不明显。而农村银行存

在规模较小、可自由支配资金少、业务种类少和监

管体系不健全的问题,管理层对ESG投资不够重

视、投入小,投入与收入也可能存在不成正比的

情况。
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表5 异质性检验结果

变量

(1) (2) (3) (4)
国有大型

商业银行

股份制商

业银行

城市商

业银行

农村商

业银行

ESG
0.052 0.057** 0.073* 0.006
(1.49) (2.08) (1.92) (0.09)

Cash
0.032 1.921** -0.046 0.117
(0.02) (2.45) (-0.05) (0.06)

Size
-0.043 -0.412*** 0.130** 0.599**

(-0.44) (-4.92) (2.23) (2.32)

Development
0.468*** 1.066*** 0.396* 9.637
(9.42) (9.10) (1.83) (1.15)

常数项
0.412 11.288*** -3.641** -8.807
(0.14) (4.63) (-2.16) (-0.79)

Firm Yes Yes Yes Yes
Year Yes Yes Yes Yes
观测值 271 407 343 110

调整后的 R2 0.334 0.175 0.002 0.104

 注:***、**、*分别表示在1%、5%、10%的水平下显著;括号内为

t值。

5 结论与启示
本文以2009年第一季度到2023年第一季度

38家上市商业银行为样本,实证检验ESG表现对

商业银行竞争力的影响,同时进一步研究金融创新

的调节效应。结果显示,ESG表现对商业银行竞争

力有显著正向影响,且存在一定的滞后效应;金融

创新能够正向调节ESG对商业银行竞争力的影响;

ESG表现对国有大型商业银行以及农村商业银行

无显著影响,但对股份制商业银行和城市商业银行

有显著正向影响。
本文结论为银行业积极践行ESG理念,响应国

家政策号召提供了支持,得到以下启示:一是积极

践行ESG理念能够在一定程度上提升商业银行的

竞争力,同时发挥金融中介在推动经济社会可持续

发展中的带头作用。因此,商业银行应变被动为主

动,主动加强ESG理念的实施落地,除了财务绩效,
也应把目光放在环境、社会责任和公司治理(ESG)
等方面的表现上;二是商业银行应该深刻意识到科

技等创新对银行业的巨大推动作用,银行需要一系

列创新来降低各方面成本,将金融创新作为未来发

展的新战略,将金融创新与ESG相结合,充分利用

其优势来提供更优质的服务和产品等,提升商业银

行的竞争力;三是ESG表现对商业银行的影响存在

异质性,国家需要根据不同性质的银行实施有针对

性的政策和监管。相较于国有大型商业银行,农村

银行存在一系列不稳定等问题,对践行ESG理念不

够重视,而农村银行与农民息息相关,故需要基于

较多ESG方面的关注。同时相对于大型银行的稳

定性,需更加防范中小银行对金融稳定性带来的

冲击。
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ImpactofESGPerformanceontheCompetitivenessofCommercialBanks:
OntheRegulatoryEffectofFinancialInnovation

LIUQianqian,LIXuedong
(BusinessCollege,SuzhouUniversityofScienceandTechnology,Suzhou215000,Jiangsu,China)

Abstract:Inrecentyears,thecountryhasproposedthe“dualcarbon”goal,andthe“14thFiveYearPlan”requirestheentiresocietyto
coordinateeconomic,social,andenvironmentalbenefits.IthasbecomecrucialforenterprisestopracticetheESGconcept.Asoneofthemost
importantinstitutionsinthefinancialindustry,commercialbankshavehigherrequirementsfromrelevantdepartmentsforpracticingESG
concepts.Taking38listedcommercialbanksfromthefirstquarterof2009tothefirstquarterof2023assamplestoempiricallytesttheimpact
ofESGperformanceonthecompetitivenessofcommercialbanks,themoderatingeffectoffinancialinnovationwasstudied.Theresultsshow
thatESGperformancehasasignificantpositiveimpactonthecompetitivenessofcommercialbanks,andthereisacertainlageffect.Financial
innovationcanpositivelyregulatetheimpactofESGonthecompetitivenessofcommercialbanks.HeterogeneityanalysisshowsthatESG
performancehasnosignificantimpactonstate-ownedlargecommercialbanksandruralcommercialbanks,buthasasignificantpositiveimpact
onjoint-stockcommercialbanksandurbancommercialbanks.

Keywords:ESG;commercialbank;competitiveness;financialinnovation
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