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摘要:冰雪产业链融合发展是冰雪经济创新发展和高质量发展的内在需求和外在表现。依据产业链和产业融合

理论,解析北京冰雪产业链融合发展增强创新力、提升服务力、扩大影响力的价值逻辑。梳理北京冰雪产业链融

合发展的基础条件,针对断链孤链弱链并存、企业市场活力不足、大中小企业融通难等现实困境,从建构价值生

态、提高增值能力、推进融通创新、重塑治理体系等维度提出实践路径,为进一步推动冰雪产业链融合发展提供

参考。
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  冰雪产业链是指具有上下游关系的冰雪相关

企业或组织为创造冰雪产品和服务并实现价值增

值,基于特定的时空布局和一定的产业关联形成

的链式结构系统。自2015年北京成功申办冬奥

会以来,市区各级政府和相关企业纷纷布局冰雪

产业,冰雪场地和装备、冰雪体育和服务、冰雪营

销和消费等产业链各环节不断完善,冰雪竞赛表

演、冰雪运动培训、冰雪休闲旅游、冰雪消费节庆、
冰雪展会论坛等融合业态快速衍生。北京冰雪产

业链融合发展作为冰雪经济新动能培育和创新发

展的重要途径,通过剖析其价值逻辑、基础条件和

现实困境,从建构价值生态、提高增值能力、推进

融通创新、重塑治理体系等维度探究融合发展路

径,对北京乃至中国冰雪产业链高质量发展具有

现实意义。

1 北京冰雪产业链融合发展的理论基础与

价值逻辑

1.1 理论基础

产业链思想源自古典经济学家亚当·斯密的分

工理论,分工产生了产业链[1],后经由贝恩、赫希曼、
马歇尔等不断发展,旨在说明某种产业变化对关联

产业的影响[2]。产业链本质上是同一产业或不同产

业的企业,以产品为对象,以投入产出为纽带,以价

值增值为导向,以满足用户需求为目标,依据特定

的逻辑联系和时空布局形成的上下关联的、动态的

链式中间组织[3]。产业链形成是市场自发行为和政

府自觉行为的有机统一[4],其构建有内生拓展、引进

配套、环节嵌入三种模式[5],其发展能够产生协作乘

数效应、价值实现和增值效应、满足需求效应,有利

于打造区域品牌,推动区域经济发展。
美国学者Rosenberg[6]发现同一技术向不同产

业扩散的现象,成为产业融合思想的起源。20世纪

90年代,初步形成了从技术扩散与渗透、产业边界

融合、产品整合到市场融合的产业融合理论。产业

融合涵盖基础技术融合、设备融合、网络融合、管制

融合、企业融合五个维度[7],其动力主要源于管制放

松、技术创新、管理创新、战略联盟[8]。产业融合所

产生的效应是多方面的,比如推动传统产业创新、
产业结构优化、产业组织革新、提高产业整体效益

提高[9]、产业竞争力提升[9-10]、促进经济增长方式

转变[11-12]。

1.2 价值逻辑

现有文献对于冰雪产业或产业链融合发展的

研究主要涉及内涵和特征、效率及影响因素、动力

机制及实现路径等方面。冰雪产业融合是指冰雪

产业与相关产业渗透、交叉,逐步形成新型业态和
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产业发展模式的动态发展过程[13];中国冰雪旅游产

业融合发展具有自组织耗散结构特征[14];冰雪产业

与旅游产业融合效率主要受品牌影响力、产业配套

体系、特色文化渗透、专业化人才等因素影响[15];冰
雪产业融合发展由需求拉动力、企业内在驱动力、
技术创新推动力和外部环境影响共同作用[13];冰雪

体育产业链与互联网产业链、文创产业链、新能源

产业链等跨链融合,是冰雪产业链融合发展的重要

途径[16];推进数字技术融入冰雪产业,不断优化并

整合产业链条,创新企业运营模式,能够促成多种

形式融合的新业态[17];冰雪产业融合发展的实现路

径有技术融合、产品融合、企业融合和市场融合[13],
应把握“产业共融、业态伴生”的战略机遇期,使冰

雪产业链由线性延伸变为网状辐射[18]。
基于系统论、产业链、产业融合等理论,将北京

冰雪产业链视为一个可管理的开放系统,构建其融

合发展的类变量分析模型(图1)。特征变量包括技

术融合、产品融合、企业融合、业态融合和市场融

合,用以描述冰雪产业链融合发展的特征。关键变

量是对主题特征影响较大的变量,包括产业链整

合、产业链协同、产业链互补、产业链创新。行为变

量和环境变量都能够引致关键变量及其关系变化,
行为变量包括产业链节点企业和机构的资源共享、
技术渗透、合作创新、需求整合、联盟重组、服务衍

生等系列行为,环境变量包括科技、文化、市场、政
策等外部环境。目标变量是冰雪产业链融合发展

的目标指标,包括创新力、服务力、影响力,也是求

解其价值逻辑的三个价值导向。

图1 北京冰雪产业链融合发展的类变量分析模型

1.2.1 冰雪产业链融合发展增强创新力

北京冰雪产业链融合发展能够推动创新技术

应用、创新产品开发、创新服务供给和创新模式探

索,通过增强创新力支撑传统冰雪产业升级转型。
冰雪装备研发、冰雪场地建设与维护等领域的技术

创新及应用能够加速技术渗透与融合,促进不同领

域之间的合作与交流,推出融合性强的产品,提升

冰雪产业链的品质和效率。例如,冰雪运动高速滑

行精准轨迹系统和CO2跨临界直冷制冰技术等“科
技冬奥”创新成果的应用推广加速了冰雪运动与科

技的结合,推动了智能化、低碳化的冰雪场地开发。
冰雪产业链通过引入互联网、大数据等技术手段能

够提供更加个性化、定制化的服务。冰雪旅游与文

化、休闲、健康等产业融合打造冰雪旅游综合体,这
种创新模式探索加速了业态融合和市场融合,推动

传统冰雪产业向多元化转变。
1.2.2 冰雪产业链融合发展提升服务力

在“服务为王”的大众旅游时代,北京冰雪产业

链融合发展能够显著提升服务力,加快“两区”建
设,推动北京服务贸易高水平创新发展。冰雪产业

链融合发展能够激发创新主体动力,开发新型服务

模式。滑雪场可搭建数字平台、引入人工智能,为
消费者提供更高效的服务。冰雪产业链融合发展

能够创造更多的服务产品,形成融合性、多样化的

市场供给,满足消费者的运动健康、参与体验等个

性化需求。冰雪产业链融合发展过程中,各个环节

的企业合作能够共同提升服务品质。比如,滑雪场

与滑雪装备、餐饮酒店等企业合作共同开发,能够

提供高品质的滑雪度假和休闲旅游服务,提高顾客

的满意度。同时,冰雪产业链融合发展有利于优化

冰雪场地、冰雪装备器材、餐饮住宿等产业资源配

置,提高服务效率。
1.2.3 冰雪产业链融合发展扩大影响力

北京冰雪产业链融合发展能够提高品牌影响

力和国际竞争力,助力北京国际交往中心功能建

设。冰雪产业链融合发展可以整合冰雪场地和装

备、冰雪运动和服务、冰雪营销和消费等各个环节

的资源和优势,打造环节完备的产业链,提升产业

链的品牌影响力。比如,通过整合滑雪场、装备制

造商、雪具制造商、雪具销售商、雪具租赁服务等环

节,提升北京作为著名滑雪目的地的知名度和影响

力。冰雪产业链融合发展能够吸引更多的投资和

资源进入该领域,扩大市场规模;通过整合人工制

冰造雪科研、冰雪装备器材制造、冰雪运动培训等

环节,促进冰雪科技的研发创新和应用推广;通过

协同冰雪培训、冰雪比赛、冰雪装备研发等环节,实
现资源共享和协同发展,提高冰雪运动的水平和国

际竞争力。
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2 北京冰雪产业链融合发展的基础条件和

现实困境

2.1 基础条件

2.1.1 高质量的冰雪场地和设施装备供给增加

近年来,为持续激发群众性冰雪消费需求,推
动冰雪经济持续升温,北京市因地制宜,丰富优化

冰雪场地设施供给,优先利用疏解非首都功能腾退

土地,充分利用现有运动场馆、老旧厂房、城市公

园、郊野公园、学校、度假村及城市空置场所等建设

滑冰和嬉雪场地。滑冰场地、滑雪场地分别由2018
年的65个、22个,增加到2022年的124个、33
个[19-20]。在扩大冰雪场地规模的同时,应用更先进

的制冰造雪机器,不断升级雪道和冰面,增加索道

和魔毯扩充运力,增加雪板、冰鞋等个人器材,满足

更多消费者运动体验需求。
2.1.2 复合化的冬奥场馆利用模式已经确立

为持续放大冬奥效应,各区深入挖掘冬奥场

馆资源潜力,明确赛后利用功能定位,积极对接市

场资源,发展体育服务业、文化旅游业、会议会展

业等多种业态,推动冬奥竞赛场馆复合化、可持续

利用。例如,首钢滑雪大跳台、首钢“四块冰”、冬
奥组委被赋予体育休闲街区、单板与空中技巧研

发中心及冬季运动展示等功能,目前滑雪大跳台

已承办多场极限潮流赛事、文娱演出、音乐节等活

动,冰球馆也将推动体育与休闲文化娱乐活动深

度融合,承办国内外冰上赛事以及商演、电竞、篮
球、品牌发布等活动。
2.1.3 多元化的冰雪竞赛表演市场日益繁荣

北京市充分发挥“双奥之城”的独特优势,冰雪

赛事广泛开展,专业性、普及性等各类赛事活动内

容不断丰富,竞赛表演市场日益繁荣。2023年,充
分利用冬奥场馆资源奉献了后冬奥规模最大的冰

雪盛宴,包括举办国际滑冰联盟花样滑冰总决赛等

5项冰雪国际赛事,会同延庆区举办第十四届全国

雪车锦标赛等4个项目比赛;全年组织各级各类群

众性冰雪赛事活动近3000场次,超千万人次参与;
青少年冰雪赛事不断提质升级,每年举办北京市青

少年冬季项目锦标赛、中小学生校际冰球联赛等青

少年品牌赛事活动。
2.1.4 品牌化的冰雪消费节庆活动持续开展

自2014年至今,北京市充分发挥体育促消费功

能,连续举办十届北京市民快乐冰雪季系列活动,
前九届累计举办各类活动超过3.2万场、超6753

万人次参与,培养冰雪社会体育指导员2.8万

名[21],激发了冰雪产业市场活力。以“乐享冰雪精

彩、点燃美好生活”为主题举办2023北京冰雪消费

节,聚合冰雪产业资源,通州万达、蓝色港湾、中粮·
祥云小镇等全市超过30家商圈,以及三夫户外、迪
卡侬等超过20家户外运动品牌开展线下互动展销

活动,推出玩冰雪、学冰雪、购冰雪、看冰雪4大活动

板块超过200项特色冰雪活动。
2.2 现实困境

2.2.1 断链、孤链、弱链并存,冰雪产业链增值能

力有限

北京冰雪产业链各环节基本齐备,但研发设计

和营销服务环节相对薄弱,“断链”结构引发经营主

体对市场消费需求响应较慢,同时对具有高附加值

的装备器材、创意设计、产品策划等不足,产业链增

值有限。各区县的冰雪要素资源地理空间分布不

均,延庆、密云、昌平等北部区域相对集中,其他区

域呈多点散布状态,这与现有的旅游休闲、文化创

意、运动健身等业态布局基本相悖,冰雪产业链与

文旅产业链融合度不足,“孤链”特征明显。从投入

端来看,北京冰雪场馆投入大、运营成本高、产品和

服务类型有限、跨季运营困难,而消费端又以价值

不高的体验型客户为主,与高精尖产业相比,冰雪

产业链仍具有“弱链”属性。
2.2.2 融合性企业市场活力低,冰雪产业链结构

较为松散

现阶段,北京冰雪产业链的竞赛表演、消费节

庆等融合业态主要是采用政府主导模式,即由市区

政府、体育、商务、文化和旅游等部门共同推进,联
动赛事公司、冰雪运动、休闲旅游、冰雪装备等品牌

企业线上线下参与。这种地方政府主导模式的冰

雪产业链无形中割裂了市场供需关系,导致产业链

结构不紧密,既不利于产业链的整合和协同,也不

利于冰雪产业集群的培育和成长。目前,由企业主

导发起的群众性冰雪赛事活动,虽然融合了表演、
健康、美食、音乐、娱乐、节庆等多种元素,但活动总

体规模不大,参与人数较少,影响力也不高,市场活

力明显不足。
2.2.3 大中小企业融通发展难,冰雪产业链抗风

险能力低

在全市“冰雪+”消费新场景涌现的同时,也出

现了部分企业因缺乏创新思维导致的市场定位趋

同、同质化建设问题,大中小企业既不能实现各自
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优势资源的共享,又因争夺同类消费群体导致激烈

的市场竞争和利益冲突,一旦某环节出现问题,将
使整个产业链陷入生存风险。以滑雪场为例,全市

共有大中小滑雪场33家,石京龙滑雪场、八达岭滑

雪场等大型滑雪场主要是依托优越地理位置,凭借

雄厚的资本运营扩大规模和提高服务品质,通过申

办国内外重大赛事提高品牌影响力,以吸引更多高

品质消费者;而中小型滑雪场更关注短期收益,辨
识度不高,以价格战争夺客户,严重影响北京作为

著名滑雪目的地的形象。

3 北京冰雪产业链融合发展的实践路径
针对北京冰雪产业链融合发展面临的现实困

境,从建构价值生态、提高增值能力、推进融通创

新、重塑治理体系4个维度,提出北京冰雪产业链融

合发展的实践路径,实现创新力、服务力、影响力的

协同提升,推进北京冰雪经济高质量发展。
3.1 开发“冰雪+”新场景新业态,建构冰雪产业

链价值生态

构建具有多接口的“冰雪+”主题价值生态是冰

雪产业链融合发展的基础。2023—2024年冰雪季火

爆全国乃至世界的哈尔滨,就是将独特的冰雪资源与

艺术、科技、文化、音乐、健康、娱乐等元素相结合,创
造出不断“整活儿”的新场景新业态,元旦假日3天累

计接待游客和旅游收入均达到历史峰值。北京借鉴

上述经验,基于“冰雪+文旅商体”主题开发新场景新

业态,全面开启冰雪产业链融合发展模式。首先,开
发“冰雪+”系列融合产品和服务,增强创新力。围绕

现代生活方式和时尚潮流,将冰雪与北京独具特色和

优势的城市文化、街区风貌、节庆活动、科技教育等元

素相结合,创新和开发更具特色和吸引力的冰雪旅游

产品,提质和优化冰雪融合产品和服务供给,将冰雪

经济培育成文旅消费新的增值点。其次,培育“冰雪

+”产业链融合发展品牌,提高影响力。广泛开展冰

雪主题的文化创意、研学教育、旅游休闲、商务旅游、
体育运动等新业态,打造若干冰雪主题“网红”打卡地

和度假小镇,树立北京作为国际冰雪文化游、冰雪休

闲游、冰雪度假游、冰雪商务游著名目的地的品牌形

象。最后,搭建“冰雪+”产业链融合发展平台,提升

服务力。在国际性服务贸易交易会、旅游商品及装备

博览会、体育运动论坛中设置冰雪主题板块和系列活

动,打造北京专业冰雪会展和论坛品牌,通过提升服

务力为冰雪企业和机构提供展示交流平台和商务合

作新空间。

3.2 强化研发设计和营销服务环节,提高冰雪产

业链增值能力

在冰雪产业链融合发展过程中,以技术、信息、
文化、智慧等无形资本为主的研发设计环节主导价

值创造,面向不同类型消费者需求的精准营销服务

环节主导价值实现,两大环节是增值能力最强的环

节。基于此,从以下三个方面提高北京冰雪产业链

融合发展的增值能力。首先,基于文化创意加持和

数字技术渗透,增强产业链创新力。将冰鉴、冰嬉

等北京传统冰雪文化与现代冬奥文化相结合,基于

虚拟现实(Virtualreality,VR)技术应用开展多元

创意主体在线协同创新,开发线上线下结合的冰雪

旅游新场景、冰雪赛事新体验、冰雪消费新渠道,推
动形成以文化创意为开端、以数字技术为载体的多

元素深度融合的冰雪产业链。其次,多元主体共建

共享共治产业服务平台,提升产业链服务力。北京

市政府引导和推动,市滑雪协会、市滑冰协会、企业

和社会主体参与,应用物联网、大数据、区块链和人

工智能等新技术,共同建设集冰雪装备制造、冰雪

赛事表演、冰雪休闲旅游、冰雪健身培训等业务于

一体的产业服务平台,基于平台信息的沟通、共享

和利用,以市场为导向进行研发设计,实现产业链

的服务化转型。最后,锁定目标客户群体进行精准

营销,扩大产业链影响力。依托产业服务平台,相
关企业和营销机构收集不同冰雪产品和服务的消

费者信息,针对年龄、收入、职业、地区等信息锁定

目标客户群,进行线上线下结合的精准营销,有效

提高获客率。
3.3 完善多元化主体协同发展机制,推进冰雪产

业链融通创新

培育冰雪产业链各环节多元化的主体,激发

节点企业发展的内生动力和市场活力,推进大中

小企业融通创新,完善冰雪产业链多元主体协同

发展机制,能够构建覆盖冰雪全产业链条和全主

体类型的价值链网,使各类主体在更大范围、更高

层次与更多领域中获得价值回报,增强创新投入

能力,推动产业链结构优化调整,提高风险抵抗能

力。北京需要从以下三个方面来破解企业市场活

力低、融通发展难等现实困境。首先,做大做强冰

雪龙头企业,强化其对产业链的引领力。强化三

夫户外、中体产业、新元科技等龙头企业在北京冰

雪产业链融合发展中的中心地位,推动龙头企业

研发中心、创新中心向开放式创新平台升级,引领
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带动中小企业创新创业,整体提升产业链的创新

力。其次,培育一批专精特新企业,释放创新能力

和发展活力。通过大企业开放赋能,集聚、培育、
孵化创新链上的中小企业,使更多市场主体围绕

冰雪元素扩大再生产,投资布局新项目,创意设计

新场景,开发生产新产品,助力优质企业加速向

“专精特新”方向发展。最后,完善多元主体协同

机制,构建产业链融通发展生态。龙头企业作为

冰雪产业链链主企业发挥引领作用,与小企业形

成资源共享、优势互补、关联合作、差异竞争的发

展模式,通过不断完善多元主体协同发展机制,提
高北京冰雪品牌知名度和影响力,实现产业链网

的整体增值。
3.4 建立政府引导和监督管理机制,重塑冰雪产

业链治理体系

北京冰雪产业链正处于快速成长期,政府与市

场关系权能边界模糊,既存在部分领域政府越位现

象,也存在某些领域政策供给与现实需求的错位和

缺位现象。因此,迫切需要建立制度化的政府引导

和监督管理机制,通过重塑冰雪产业链的治理体系

增强治理能力,为产业链经营主体深入开展协同创

新、功能服务、品牌培育提供保障。首先,政策工具

支持引导与适时退出相结合。北京冰雪产业链的

构建及融合发展正值需要政策引导和支持之时,尤
其是在支持群众性冰雪场馆场地建设、基础设施建

设、信息资源集成与开放共享,以及中小企业创新

创业等方面。当产业链基本构建完成、各环节达到

一定规模后,需要以企业为主体,将倾斜性政策转

为普惠性、竞争性政策,形成企业主体、政府主导、
社会参与的多方协同的群治方式。其次,建立健全

冰雪产业链管理的规章制度。不仅将中体产业、石
京龙滑雪场等核心企业纳入冰雪产业链管理范畴,
一些中小企业信息也需要及时采集并动态跟踪,明
确监管方和监管责任,规范企业经营管理行为,及
时了解其运行现状和困难,理顺企业间的协作和互

补关系。最后,营造冰雪产业链融合发展的营商环

境。从金融、市场、政务、法治、社会等方面不断优

化融合发展营商环境,鼓励各区用好组合政策,实
施精准招商,做好服务保障。
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ValueLogicandPracticePathoftheIntegratedDevelopmentof
Beijing’sIceandSnowIndustryChain

ZHANGMin,YANGPing,LIMei
(InstituteofScienceandTechnologyInformation,BeijingAcademyofScienceandTechnology,Beijing100044,China)

Abstract:Theintegrateddevelopmentoftheiceandsnowindustrychainistheinternaldemandandexternalmanifestationoftheinnovative
developmentandhigh-qualitydevelopmentoftheiceandsnoweconomy.Basedonthetheoryofindustrialchainandindustrialintegration,the
valuelogicoftheintegrateddevelopmentofBeijingiceandsnowindustrychaintoenhanceinnovation,enhanceserviceandexpandinfluencewas
analyzed.OnthebasisofcombingthebasicconditionsfortheintegrateddevelopmentofthesnowandiceindustrychaininBeijing,inviewof
therealisticdifficultiessuchastheco-existenceofbrokenandweakchains,thelackofmarketvitalityofenterprises,andthedifficultyof
integrationoflargeandsmallenterprises,thepracticalpathisproposedfromthedimensionsofconstructingvalueecology,improvingvalue-
addedability,promotingintegrationandinnovation,andreshapingthegovernancesystem,soastoprovideareferenceforfurtherpromoting
theintegrateddevelopmentlevelofthesnowandiceindustrychain.
Keywords:iceandsnowindustrychain;integrateddevelopment;valuelogic;practicepath
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