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科技智库知识创新人才网络研究
———以日本未来工学研究所为例
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摘要:科技智库是服务于科技领域决策的专业机构,对于科学决策有重要作用。通过拓展科技智库知识研究的理论

维度,并结合人才网络分析完善理论实践,以丰富科技智库建设的知识理论探索。从知识研究视角出发,在讨论科

技智库知识创新与人才网络构建关系的基础上,以日本未来工学研究所为例,运用社会网络分析法研究了人才网络

对科技智库知识创新的作用机制。研究发现日本科技智库人才网络具有核心性、多元性与交互性的特点,由此得到

进一步完善科技智库人才培养与知识创新能力的启示。
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  科技智库作为中国特色新型智库的有机组成

部分,主要是从科学技术影响和作用的角度研究事

关全局的重大问题,从科技规律出发思考世界科技

发展走势,开展科学评估,进行预测预判,对经济社

会发展的重大问题提出前瞻性、建设性的建议,在
国家科技战略、规划、布局和政策等方面发挥重要

作用[1]。
为更好地完成分析科技影响问题、预判科技发

展趋势、提出社会发展建议、完善科技战略政策等

智库责任,智库产品质量对国家治理与经济社会发

展影响重大[2],应提高科技智库知识创新能力以保

障智库产品质量[3]。智库人才作为科技智库知识创

新的主要驱动力,直接影响其知识创新的质量。
《关于加强中国特色新型智库建设的意见》强调了

加强智库人才队伍建设对高水平科技创新智库发

展的重要性,科技智库的建设应促进科技创新与经

济社会发展深度融合。
目前,对科技智库的宏观研究已有相对丰富

的成果,主要包括智库运行机制研究[4-10]、高校智

库建设路径研究[11-12]、数据信息系统与知识图

谱[13-16]等维度。例如,中国科学院国家高端智库

曾提出了智库研究DIIS理论[17],从研究过程、智
库导向和方法工具三个维度提出了理论模型,并

进一步应用于政策分析[18]、能源治理[19]、GDP评

价[20]、科技创新[21-22]等多领域研究。相比较而言,
从微观视角探索分析人才成长与知识生产之间的

定量研究还有待补充。科技智库人才的重要性已

形成共识,但研究相对较少,已有研究多从政策所

需[23]、队伍建设[24-25]、组织结构[26]、运行机制[27-28]

等视角出发。因此,本文进一步拓展科技智库理

论研究的知识维度,结合具体案例的人才网络分

析完善理论实践,以期从中发现对我国科技智库

发展的有益借鉴。

1 科技智库的知识创新要素

1.1 科技智库与有用知识

人类智力活动在柏拉图时期就开始思考“什
么是知识”,从对知识的传统定义“知识就是证实

了的真的信念(knowledgeisjustifiedtruebelief)”,
到盖特尔对传统定义的挑战,即“证实了的信念并

不一定是知识”,至今在知识论领域对构成知识的

充分必要条件的讨论仍无定论[29]。正因如此,人
类对知识的好奇与执着从未止步,也使得人类在

对自然的探索与再社会化的互动中积累了更多经

验与问题。
作为智力资源的集中体现,科技智库中的知

识是什么样的知识? 借鉴乔尔·莫基尔[30]提出的
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针对自然现象具有转化为实际应用潜力的“有用

知识(usefulknowledge)”的思路,对科技智库产出

的跨学科知识重新理解,科技智库创造“有用知

识”的过程可以理解为解析自然现象与社会现象

的综合性知识,并具备把知识分析信息化为实际

应用潜力的能力。科技智库创造的有用知识包括

科技政策及相关理论应用的研究报告与咨询

建议。
1.2 科技智库的知识环境与人才网络

科技智库产出的有用知识,不仅是智库自身的

知识创新成果,也要对与其合作的科研机构、政府

和企业的咨询需求负责。多元化的知识产出要求

科技智库具备良好的知识基础与知识环境。
何立民[31]在研究人类知识的动态迁移过程中

提出,知识环境包括以团队为载体的记忆态知识

环境、以工具为载体的集成态知识环境和以资料

为载体的记述态知识环境。知识创新是在知识环

境中发生的过程,由环境中的个体学习已有知识

进行创新,再通过知识传递把新知识积累为记述

态或集成态的共同知识,使知识环境不断扩充。
正如彼得·L.伯格和托马斯·卢克曼[32]所述,在
人类社会的知识库中,个体经验被客观化并保存

积累,继而社会知识库中的知识又通过社会分配

被不同类型的个体所拥有,并为个体在社会中找

到定位以及适当的应对方式。而科技智库正扮演

了这 样 一 个 整 合 集 体 智 慧 进 行 知 识 创 新 的

角色[33]。
在知识环境中,以人才为中心的集体创造过程

是知识创新的主要因素[34],富有创造力且保持知识

交流的人才网络则是知识创新的重要体现。因此,
科技智库人才网络间的互动是创造有用知识的必

要因素,良好的网络关系可以促进个体更好地合

作[35]。科技智库人才网络为个体在知识环境中的

学习提供了平台[36-37],从而增加了个体产生新想法

并完成知识创新的机会[38-40]。

2 案例选择与研究方法

2.1 日本未来工学研究所及其可借鉴性

近三年,国内学界研究美国科技智库的文献较

多[41-45],对日本前沿科技智库的深入研究较少,仅
有关于中美科技博弈下的日本智库立场研究[46]。
但国际学术领域对日本智库的研究更丰富,日本智

库曾在俄日关系恶化期间发挥外交作用[47],研究认

为日本智库对政策制定的影响力在不断增强[48]。

选取日本未来工学研究所(InstituteforFutureEn-
gineering,IFENG)作为研究案例,选择IFENG作

为分析案例主要有两点原因:一是IFENG在宾夕

法尼亚大学发布的《全球智库报告》中连续三年位

于亚洲区科技智库排名的第一位;二是日本与我国

在地缘环境和社会文化方面更具有历史发展的相

似性[49],IFENG作为日本代表性的科技智库可借

鉴性较强。
以IFENG网站公开发布的研究报告与研究人

员信息作为分析数据来源。IFENG的主要研究内

容为未来社会、社会核心问题的识别、综合战略的

设计以及对政策实施评估的研究,项目来源范围包

括政府机构、学术机构和商业公司[50]。作为以知识

研究为基础的科技智库,IFENG重视传承并强化已

经积累的知识方法与专家网络,并致力于掌握科学

技术和社会的实际情况,为解决实际问题制定综合

战略[51]。IFENG组织架构为评议员会、监事、理事

会、理事长、顾问,其中理事会和理事长负责管理研

究部门和事务部门[52]。
2.2 社会网络分析法与应用

社会 网 络 分 析 法(socialnetworkanalysis,
SNA)来源于社会计量学的图论法、人际关系模式

的派系研究以及人类学的社区关系结构研究三方

面的学术传统,并于20世纪70年代在哈佛大学

汇聚而成[53]。社会网络分析法在知识网络研究领

域的应用,对研究智库人才网络问题有积极作

用[54-55]。知识网络是与知识、信息及知识间联系

有关的一类网络[56],由创造、转移、应用知识的行

为个体构成[57]。科技智库的知识创新产生于个体

之间的相互作用,而个体在知识环境中的功能来

自与其他成员的互动关系模式,网络中心性可以

捕捉到知识环境中不同功能个体的分布情况[58]。
基于此,选择应用Ucinet软件实现的2-模网络分

析与中心度分析分析科技智库的人才网络特征。

3 科技智库知识理论实践:IFENG的人才
网络分析
3.1 数据来源与预处理

数据来源于2011—2018年IFENG公开发布

的112份研究报告,去除未公开研究人员构成的报

告后,有效报告数量为21份(表1),共涉及研究人

员132位,将有效研究报告项目编号记为A-U。根

据基础数据建立一个包含132×21的隶属矩阵,如
果某位研究人员参与了某份研究报告的撰写,则在

矩阵中该交叉格内记入“1”,反之记为“0”。
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表1 有效研究报告信息
序号 项目名称

A 2016年研究人员国际交流研究(文部科学省委托)

B
关于企业和个人对大学教育投入的资金等外国税制的调

查研究(文部科学省委托)

C
关于研究开发评价研修程序教材修改的调查分析(文部科

学省委托)

D
对未来社会学习信息研究的调查———专家对未来社会的

思考与对未来社会问题认识(新技术振兴渡边纪念会委

托)

E
以收入挂钩教育费用制度降低家庭高等教育费用负担的

研究(文部科学省委托)

F
研究活动中不当行为的调查方法研究(国立研究开发法人

日本医疗研究开发机构委托)

G
欧美医疗器械创新与生物医学融合的比较研究(财团法人

新技术振兴渡边纪念会助成)

H
宫颈癌筛查中自采集HPV检测的有效性验证(一般社团

法人日本试剂协会委托)

I
科技引发的日本未来社会形成的政策回应研究———社会

基础形成和社会接纳的案例分析

G
科技创新公共管理研究:适合日本的概念、模型和方法(一
般财团法人新技术振兴渡边纪念会助成)

K 服务领域规则形成研究(经济产业省委托)

L
其他国家处理科研不端行为的制度研究(文部科学省委

托)
M 研究人员国际交流调查(文部科学省委托)

N
研究社会经济问题以形成科技创新政策(一般财团法人新

技术振兴渡边纪念会委托)

O
关于实施利用追踪评价的调查分析报告书(文部科学省委

托)

P
高校等科研成果转化促进基金制度实况调查(经济产业省

委托)

Q
日本长期愿景制定现状的调查研究(一般财团法人新技术

振兴渡边纪念会委托)

R
关于日本、美国和欧洲差距基金使用结果的调查报告(文
部科学省委托)

S
美国大学与外国企业的产学联系实施状况调查(文部科学

省委托)

T
天使税收在社区企业中的可行性研究报告(经济产业省关

东经济产业局委托)
U 研究开发评估(政策评估)研讨会

3.2 人才网络的中心度分析

3.2.1 度数中心度

分析所用的度数中心度(pointcentrality)是指

与某研究人员有项目研究合作的其他研究人员的

数量。研究截取度数中心度排名前10的研究人员

如表2所示,上述10位研究人员呈现多元化的人才

结构来源。其中,4位是来自IFENG内部的研究人

员,分别为平澤泠、田原敬一郎、依田達郎、川島啓;
另外6位研究人员均为外部学者,包含大学教授和

其他研究所的专家顾问。由此可知,IFENG形成了

来自大学、政府及其他科研机构组成的多元化人才

团队。多元化的核心人才团队带来多途径来源的研

表2 度数中心度排名前10的研究人员

排名 姓名
度数中

心度
职务 所属机构

1 田原敬一郎 99 主任研究员
未来工学研究所-政策

分析研究中心

2 平澤泠 90 理事长
未来工学研究所-政策

分析研究中心

3 林隆之 81 教授
大学改革支援·学位

授予机构研究开发部

4 小林直人 68 教授
早稻田大学-研究战略

中心

5 菊池純一 68 教授 青山学院大学-法学部

6 鈴木潤 68 教授 政策研究大学院大学

7 佐々正 68 专家 科学技术振兴机构

8 川島啓 66 联合研究员
未来工学研究所-政策

分析研究中心

9 依田達郎 63 主任研究员
未来工学研究所-政策

分析研究中心

10 大野博教 61 名誉研究顾问 电力中央研究所

究项目,有利于科技智库更新积累多元性研究经

验,营造良好的记忆态、集成态与记述态知识环境。
3.2.2 接近中心度

分析所用的接近中心度(closenesscentrality)
是指某研究人员与其他研究人员合作距离之和。
研究截取接近中心度排名前10的研究人员如表3
所示,接近中心度排名前10的人员构成与度数中心

度一样,但不同来源的研究人员排位次序有所不

同。在度数中心度的分析中,与所内研究人员合作

最多的研究人员来自研究所内部。但在接近中心

度分析中,与所内研究人员合作最紧密的研究人员

则来自研究所外部,且研究所内部研究人员排名较

度数中心度而言整体上有所下降,外部专家在研究

所内的可接近性较高,说明研究所的学术研究开放

度较高,外部专家与研究所具有深度合作基础。由

此可知,科技智库中来自外部的人才具有较高可接

近性,说明外部人才带来的项目与经验可以充分交

流分享给智库内部人才,在度数中心度人才网络形

势的基础上进一步保障了优势人才团队内部合作

机制的有效性。
3.2.3 中间中心度

分析所用的中间中心度(betweennesscentrali-
ty)是指某研究人员在多大程度上位于其他合作关

系的“中间”。研究截取中间中心度排名前10的研

究人员如表4所示,在内部研究人员占比方面中间

中心度比度数中心度、接近中心度的占比稍高。上

述10位研究人员中有7位是来自IFENG内部的研

究人员,3位是来自外部的大学教授。由此可知,虽
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表3 接近中心度排名前10的研究人员

排名 姓名
接近中

心度
职务 所属机构

1 大野博教 1007 名誉研究顾问 电力中央研究所

2 依田達郎 1003 主任研究员
未来工学研究所-政策

分析研究中心

3 小林直人 997 教授
早稻田大学-研究战略

中心

4 菊池純一 997 教授 青山学院大学-法学部

5 鈴木潤 997 教授 政策研究大学院大学

6 佐々正 997 专家 科学技术振兴机构

7 川島啓 986 联合研究员
未来工学研究所-政策

分析研究中心

8 林隆之 963 教授
大学改革支援·学位

授予机构研究开发部

9 田原敬一郎 960 主任研究员
未来工学研究所-政策

分析研究中心

10 平澤泠 956 理事长
未来工学研究所-政策

分析研究中心

表4 中间中心度排名前10的研究人员

排名 姓名
中间中

心度
职务 所属机构

1 平澤泠 1427.31 理事长
未来工学研究所-政策

分析研究中心

2 依田達郎 1110.51 主任研究员
未来工学研究所-政策

分析研究中心

3 林隆之 1100.51 教授
大学改革支援·学位

授予机构研究开发部

4 宮野公樹 1044.00 准教授
京都大学-跨学科教育

研究中心

5 田原敬一郎 1014.79 主任研究员
未来工学研究所-政策

分析研究中心

6 宮林正恭 596.93 研究参与 未来工学研究所

7 野呂高樹 351.01 主任研究员
未来工学研究所-政策

分析研究中心

8 川島啓 256.69 联合研究员
未来工学研究所-政策

分析研究中心

9 大竹裕之 180.34 主任研究员
未来工学研究所-政策

分析研究中心

10 小林直人 88.63 教授
早稻田大学-研究战略

中心

然在度数中心度与接近中心度的分析中确定了来

自外部多元性的人才支持有利于智库的知识积累,
但中间中心度的分析结果表明智库内部人才位于

“中间人”的主要位置,这有利于科技智库整体人才

结构发展过程中不失凝聚力,人才网络更具有核心

性以保障智库的可持续发展。
3.3 核心人才发展特征

根据3项中心度指标的计算结果可知,平澤泠、
依田達郎、林隆之、田原敬一郎、川島啓、小林直人

这六名研究人员构成了智库知识环境的核心人才。

IFENG6名核心研究人员具体参与的研究项目如

表5所示,智库核心人才由内部与外部研究人员共

同构成。进一步追踪IFENG研究人员间网络关系

发展的历史脉络,发现在2011年研究所理事长变更

之前,前任理事长永野芳宣与现任理事长平澤泠的

网络特征相似,体现为项目参与数多且与其他研究

人员关系紧密。

表5 6位核心研究人员信息

姓名 职务 所属机构 项目序号

平澤泠 理事长
未来工学研究所-政
策分析研究中心

I;N;U

依田達郎 主任研究员
未来工学研究所-政
策分析研究中心

A;B;E;G;L;M;
N;Q;R;S

林隆之 教授

大学改革支援·学

位授予机构研究开

发部
C;N;U

田原敬一郎 主任研究员
未来工学研究所-政
策分析研究中心

N;Q

川島啓 联合研究员
未来工学研究所-政
策分析研究中心

Q;U

小林直人 教授
早稻田大学-研究战

略中心
O;U

4 结论与启示
4.1 科技智库的人才网络特点

通过分析可知IFENG的人才网络营造了具有

多元性、核心性和传递性的知识环境。人才结构呈

现内部与外部的均衡发展特征,重要研究人员具有

丰富的研究背景,将其自身的记忆态知识积累通过

合作创新在研究所内形成新的记述态与集成态

知识。
4.1.1 人才网络的知识多元性

IFENG人才网络的知识多元性体现在开放的

人才结构和多渠道的项目来源两个方面。首先,
度数中心度与接近中心度排名前10位的研究人

员除了排名顺序稍有不同,人员构成相同,皆为内

部研究人员4位,外部研究人员6位,外部研究人

员来自大学、政府及其他科研机构。由此形成了

内外兼顾的团队,为良好的记忆态知识环境提供

了基础。其次,知识多元性也体现在研究项目的

来源上,包括文部科学省、经济产业省、一般财团

法人新技术振兴渡边纪念会、一般社团法人日本

试剂协会、国立研究开发法人日本医疗研究开发

机构等。
4.1.2 人才网络的知识核心性

IFENG人才网络的知识核心性体现在中间中

心度的人才结构与核心人才的发展特征两个方面。
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首先,由中间中心度的结果可知,内部研究人员在

作为“中间人”这一角色上发挥的作用比外部研究

人员更大。智库的知识研究活动主要由内部研究

人员组织形成,正与IFENG期望建立专家交流平

台的发展目标相一致。其次,从核心人才的发展过

程来看,智库内部核心人才具有更多资源联系能

力,如从永野芳宣到平澤泠的理事长变化,带来的

核心研究人员与研究项目聚集性的变化。
4.1.3 人才网络的知识传递性

IFENG核心人才中的内部研究人员成长背景

促进了其人才网络的知识传递性。平澤泠曾在东

京大学、政策研究大学和科学技术大学任职教授;
依田達郎曾在防卫省和美国兰德公司任职,从事过

技术政策规划与国家形势分析等工作;田原敬一郎

曾在中央大学研究开发机构政策科学研究室任职,
从事过企业振兴战略研究;川島啓作为联合研究

员,同时在日本经济研究所政策研究部、文部科学

省地域科学技术创新推进委员会等机构任职。IF-
ENG的内部核心人才都具有丰富的个体研究经验,
借助不同研究机构与任职经历积累了记述态与集

成态的有用知识。个体的记忆态知识通过资料与

工具的方式在智库内部汇集、保存、积累、创新、再
分配的循环过程,保障了智库知识环境不间断的传

递活力。
4.2 启示

在科技智库的知识环境中研究人员通过共同

参与研究项目形成研究报告的活动方式,由此完成

个体知识创新积累再向外部转移为有用知识的过

程。基于IFENG人才网络构建知识环境的分析结

论,提出以下三方面启示。
4.2.1 拓展科技智库知识环境的多元性

多元合作的人才网络中蕴含更多的知识流动

与碰撞,应拓展科技智库的人才结构与课题来源的

多元化。以会议、论坛、调研、访谈等多种方式邀请

外部学者参与智库内部的研究活动,整合团队、资
料和工具等知识载体加入科技智库的知识创新活

动中,拓宽科技智库的知识环境潜力。
4.2.2 凝聚科技智库知识环境的核心性

科技智库的核心人才及其课题组承担了知识

创新的主要作用,应保障核心人才组群的外部交流

机会与团队成长传承。在拓展知识环境多元性的

同时,也需注意我国科技智库被动承接课题委托较

多的研究现状[59],避免因研究问题零散而导致研究

传承碎片化。对此,加强核心人才的学术交流凝聚

力,在解决新问题的同时注重知识的积累与梳理,
以加深科技智库的知识环境底蕴。
4.2.3 保持科技智库知识环境的传递性

科技智库既需要任用个人学术经验积累丰富

的核心人才,也应鼓励青年研究人员不断学习,并
提供更多成长机会。既以讲座、学术讨论会等方式

为青年研究人员提供向核心人才学习交流的平台,
也以项目合作人和承担人的方式向青年研究人员

提供切实的知识创造平台,促进知识的传递效率,
续航科技智库的知识环境动力。
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ResearchonKnowledgeInnovationTalentNetworkofScienceandTechnologyThinkTanks:
ACaseStudyofInstituteforFutureEngineering

RAOYuan
(BeijingAcademyofScienceandTechnology,Beijing100089,China)

Abstract:Asaservicedecision-makingagencyofscienceandtechnologythinktank,itsresearchishighlycomprehensive.Ithopestoexpand
thetheoreticaldimensionofknowledgeresearchinscienceandtechnologythinktanks,andcombinetheanalysisofthetalentnetworkto
improvethetheoreticalpractice,soastoenrichtheknowledgeandtheoreticalexplorationoftheconstructionofscienceandtechnologythink
tanks.Fromtheperspectiveofknowledgeresearch,therelationshipbetweentheknowledgeinnovationofscienceandtechnologythinktanks
andtheconstructionoftalentnetworkswasdiscussed.Thenthesocialnetworkanalysiswasusedtoanalyzethemechanismofactionofthe
talentnetworkontheknowledgeinnovationofscienceandtechnologythinktanks,takingtheInstituteforFutureEngineeringasanexample.
ItisfoundthatthetalentnetworkofJapanesescienceandtechnologythinktankshasthecharacteristicsofcore,diversificationand
interactivity,whichhasledtotheenlightenmentoffurtherimprovingthetalenttrainingandknowledgeinnovationcapabilitiesofscienceand
technologythinktanks.
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