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摘要:民营企业创新国际化是在新发展格局下促进国内国际双循环的重要力量。文中分析民营企业创新国际化的

模式,将其分为外向型创新国际化和内向型创新国际化两种类型,并在此基础上深入剖析民营企业创新国际化促进

国内国际双循环的机制,即知识转移与扩散、组织学习和双元性协同。基于双环跳板理论,提出民营企业创新国际

化促进国内国际双循环的路径。
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  民营企业已然成为我国国民经济发展、产业结

构优化和改革推进不可或缺的重要力量。《中华人

民共和国国民经济和社会发展第十四个五年规划

和2035年远景目标纲要》(以下简称《纲要》)特别强

调要充分发挥民营企业创新主体作用。《纲要》提
出,鼓励民营企业改革创新,支持民营企业开展基

础研究和科技创新、参与关键核心技术研发和国家

重大科技项目攻关。基于民营经济比重大的特色

优势,民营企业创新在经济高质量发展中的引领和

支撑作用应得到高度重视。民营企业是开拓市场、
畅通国际双循环的主力军[1-2],应利用民营企业是国

际经贸合作、融通内外的桥梁纽带,可以吸引更多

高端资源要素,推动更多国内产品和服务走向全世

界。推动民营企业创新和创新国际化水平成为当

前中国经济高质量发展的重中之重。然而,当前民

营企业创新发展中还存在诸多瓶颈,如创新动力不

足、创新能力弱、国际化程度低等问题。因此,探索

民营企业创新国际化模式和路径以畅通“国内国际

双循环”是当前经济发展中亟待解决的关键问题,
对该问题的解决有助于中国产业结构的升级和经

济的高质量发展。
近年来,关于创新国际化的研究主要聚焦于研

发国际化的视角,如Ferraris等[3]、李梅等[4]均研究

发现研发国际化对企业创新绩效有显著的积极影

响,刘娟等[5]研发国际化对企业创新价值获取有重

要影响,邱晨和杨蕙馨[6]发现研发国际化有利于母

公司绿色创新。无论是国内还是国外研究都较少

从更为广泛的创新角度,探讨企业创新国际化的模

式和路径。事实上,创新国际化既包括企业研究开

发活动的计划也包括技术创新的国际化,其具体通

过企业海外科学技术合作、技术创新出口、国际特

许经营和对外直接投资活动等途径来实现。因此,
当前创新国际化研究应不仅狭窄地关注研发国际

化,而应扩展到关注更为广义的创新国际化活动

上。现有文献多对企业创新和国际化的关注存在

以下不足:主要呈现重国有企业而轻民营企业的研

究;对民营企业的研究多关注其国际化研究,而较

少关注民营企业创新;多关注民营企业国际化的影

响因素、国际化的规模和进入模式和绩效,而较少

关注民营企业的国际化进程和路径[7-9]。总体而言,
学者们对企业创新和国际化研究割裂开来,针对创

新国际化的交叉研究非常稀缺。此外,尚未有研究

将企业创新国际化置于国内国际双循环的大背景

下探讨创新国际化在国内国际双循环中所起的作
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用,揭示当前国内与国际双循环的相互驱动过程。
随着当前创新国际化领域从早期西方跨国公司主

导的创新国际化向东方新兴跨国公司的知识创造

转移,新兴经济体已经从传统的全球经济制造中心

转变为知识经济下的创新中心[10]。基于理论研究

的不足以及创新国际化主体的变迁,本研究针对中

国民营企业创新国际化,具体探讨国内国际双循环

背景下民营创新国际化的可行模式、创新国际化对

国内国际双循环的促进作用,结合国际先进的民营

企业理论和发展经验,提出符合中国国情和民营企

业特点的创新国际化促进国内国际双循环的路径

和建议。

1 民营企业创新国际化模式
本研究所关注的民营企业创新国际化具体指

民营企业研究与开发活动和技术创新的国际化。
在国内国际双循环新格局下,将创新国际化分为两

类:内向型创新国际化与外向型创新国际化。内向

型国际化是指企业在国内与外国企业进行的共同

开发、共同设计、研发联盟、共同营销创新和创新性

平台共享方面的活动[11];外向型创新国际化具体指

企业从事新技术与新方法的出口和销售、与创新相

关的对外直接投资、新技术与新方法的特许经营等

活动[11]。
对民营企业而言,其国际化的主要驱动力来自

与企业发展和知识获取相关的因素。此外,外部因

素,包括社交网络、供应链和移民联系也是驱动民

营企业国际化的重要力量[12]。在创新国际化方面,
企业可以采取多种模式开发创新并将创新进行跨

国界扩散。创新国际化可以分为3种类型:在国内

产生的创新的跨国界商业化、创新的国际化产生、
全球技术科学合作[13-14]。每一类创新国际化活动

均包括具体的形式。结合民营企业的特点和实际

情况,最为常见的创新国际化类型为在国内产生的

创新的跨国界商业化和全球技术与科学合作。在

国内产生的创新跨国界商业化主要涉及国际贸易

流动和跨国界的专利权获取,这很大程度上促进了

知识的全球转移、利用和扩散。全球技术与科学合

作主要涉及私有与公立机构(包括公司、大学和研

究中心)之间的科技合作。这种类型的创新国际化

是民营企业最为常用的模式。特别地,民营企业越

来越多地采用国际化网络或国际合作的模式进行

创新国际化,包括与竞争者、供应商与顾客的合

作[3,15]。该模式使民营企业能够以较低的成本及时

并广泛地获取海外知识资产。在国内国际双循环

发展的新格局下,将民营企业的创新国际化模式分

为内向型创新国际化和外向型创新国际化两种类

型。其中,内向型创新国际化主要体现为全球科学

与技术合作,外向型创新国际化活动主要体现为全

球科学与技术合作、在国内产生的创新跨国界商业

化以及创新的全球生成,见表1[13]。

表1 民营企业创新国际化活动模式分类[13]

类型 定义 模式 具体活动

内 向 型

创 新 国

际化

企业在国内与

外国企业进行

的共同开发、共
同设计、研发联

盟、共同营销创

新和创新性平

台共享等方面

的活动

全球科学与技

术合作

创新项目国际

合 作,战 略 联

盟,创新交易的

国 际 契 约 式

合作

外 向 型

创 新 国

际化

企业从事新技

术与新方法的

出口和销售、与
创新相关的对

外直接投资、新
技术与新方法

的特许经营等

活动

全球科学与技

术合作,在国内

产生的创新的

跨国界商业化,
创 新 的 全 球

生成

国内创新研发,
海外创新实验

室的并购,东道

国与创新相关

的 对 外 直 接

投资

2 创新国际化促进国内国际双循环的机制
由于企业创新国际化既可以在国内进行又可

以在国外开展,是促进国内国际双循环的重要手

段。通过对现有文献进行梳理,创新国际化推动国

内国际双循环主要内在机制有知识转移与扩散、组
织学习、双元性协同。基于上述推进机制,提出民

营企业创新国际化促进国内国际双循环的路径和

策略。
2.1 知识转移与扩散

企业将研发活动或技术创新进行国际化,使得

创新性知识在国内和国际范围内流动起来。在此

过程中,知识转移和扩散成为促进企业创新和企业

国际化发展的必不可少的机制[16]。在理论上,知识

转移和知识扩散具有本质区别。知识转移指个体、
团队或组织之间显性或隐性知识交换的过程,在此

过程中行为主体有目的地接受和利用来自另一个

行为主体的知识[17]。知识扩散是指企业将接受到

的知识转移内部化进而将其转化为自身创新能力

的过程[18]。创新国际化的过程既涉及知识转移又

涉及创新扩散。中国民营企业在国内通过与国外

企业进行合作研发、合作营销等创新活动,可以加

速知识溢出、转移与扩散。在内向型创新国际化活
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动中,知识转移与扩散是强化民营企业技术进步和

生产率提高的重要手段。民营企业创新能力的提

升更加有利于其寻求与国外企业合作存进形成国

内循环,进一步强化企业能力升级,从而促进其进

行对外直接投资活动,推动其进行外向型创新国际

化活动,使其成为具有全球竞争力的企业。在外向

型创新国际化活动中,民营企业一方面可以将国内

的创新性技术与方法转移到国外市场,并将其商业

化,促进海外市场对该技术活方法的采用,另一方

面,民营企业可以进行对外直接投资和海外并购活

动,促进其掌握的新技术在海外转移与扩散,从而

进一步推动其全球市场竞争力升级。因此,知识转

移与知识扩散机制是推动国内国际双循环产生和

运转的主要机制,是促进国内国际双循环良性互动

的重要力量。
2.2 组织学习

中国企业的快速发展很大程度归因于在内向

型国际化和外向型国际化中的组织学习和创新[19]。
依据国际化过程理论视角,国际化和组织学习有着

千丝万缕的联系[20-21]。企业创新本身也被视为一

种寻求利用新方法解决问题的集体或个体的学习

过程[22]。因此,创新国际化可以最大限度地整合多

元的文化视角、学习新技术进而强化组织学习。民

营企业由于其资源约束的先天劣势,通过创新国际

化活动激发学习效应获取无形知识资产是一种提

升其综合竞争优势的有效手段[23]。尤其是当外部

环境不确定性较高时,如去全球化和需求波动性的

影响,民营企业通过内向式创新国际化产生学习效

应激发内循环成为企业切实可行的选择[11]。民营

企业在内循环中获取和积累一系列无形知识资产

和国际化经营的经验,使其进一步融入外循环活动

中,成长为全球企业。在推动国内国际双循环的进

程中,区别于传统的国际化中渐进式学习,中国民

营企业的组织学习通常是更为冒险的探索型模

式[19]。在内向型国际化模式中,如在与海外企业的

合资企业中,与其他类型企业相比,中国民营企业

的吸收能力更强,往往有更强的创新产出[24]。综

上,组织学习成为推动企业创新和国内国际双循环

的主要机制。
2.3 双元性协同

国内大循环与国际大循环二者是辩证统一的,
国内循环有利于企业融入国际循环,而国际循环又

反过来强化国内循环,促进国内产业升级[25]。在此

新格局下,民营企业扮演着十分重要的角色。为了

更好地协调国内循环和国际循环,形成二者的良性

互动,企业作为行为主体要具备双元性协同能力促

进国内国际双循环的协同效应。组织双元性指组

织有效地管理当前商务需求的同时也不断适应环

境的变化[26-27]。在新发展格局下,中国跨国企业尤

其需要构建双元性协同能力。
企业的这种双元协同能力主要体现在一方面

要能够有效利用已有的公司专有优势,另一方面,
也要敢于冒险探索外部市场进行能力升级[28]。企

业利用现有优势有利于其在国内与国外企业组成

合资公司,进行产品创新并将其引入新市场,可以

提高企业经营效率并实现短期利润目标,推动国内

循环的形成和运转。此外,虽然中国民营企业具有

后发者劣势等诸多不足,企业仍需不断探索利用外

部市场的新知识以培育新的竞争优势[29]。因此,国
际化扩张成为中国民营企业获取长期竞争优势的

跳板。综上所述,当前形势下,中国民营企业双元

性协同能力的发展有利于促进国内循环与国际循

环的协同效应,是推动国际循环良性发展的重要

途径[30]。

3 民营企业创新国际化与畅通国内国际
双循环的路径与策略
3.1 民营企业创新国际化促进畅通国内国际双循

环的路径

通过对民营企业创新国际化的模式、创新国际

化促进国内国际双循环的机制分析,提出民营企业

创新国际化是促进国内国际双循环畅通的主要力

量,并作为主要的中介推动国内国际双循环的运

转。提出民营企业创新国际化促进畅通国内国际

双循环的路径。
Luo和Tung[31]提出新兴经济跨国公司的发展

是一个自我改进、不断正向再强化的多阶段过程。
在此过程中,企业不断打造其在接下来国际竞争中

所需具备的核心能力。在近年来去全球化背景下,
Luo和Witt[11]又进一步提出了“双环跳板”理论,该
理论代表了一种新的新兴经济跨国公司应对去全

球化冲击的方法。该视角提出了全球化趋势使新

兴经济跨国公司很难通过颠覆式对外直接投资和

海外并购获取资源,因此,新兴经济跨国公司可以

依赖内向型国际化作为应对去全球化的战略选择。
内向型国际化创造的内循环可以使新兴经济跨国

公司在不进行对外直接投资的情况下也可以从国

外企业获取资源并塑造能力。为了获取可持续的

竞争能力,新兴跨国公司必须从以往的资源组合发
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展路径转向基于创新的发展路径。

图1 民营企业创新国际化促进国内国际双循环的路径及内在机制

民营企业的创新国际化活动是衔接、畅通国内

国际双循环的主要活动,是推动国内国际双循环发

展的主要力量。依据双环跳板理论视角,以组织创

新为主要线索,提出民营企业创新国际化促进国内

国际双循环的路径(图1)。对该路径的具体解释如

下:①将创新国际化分为内向型创新国际化和外向

型创新国际化,内向型创新国际化可以驱动产生民

营企业在国内产生更多的创新产出,进而促进其持

续的内向型创新国际化,在国内即可从海外合作伙

伴获取资源,从而促进其能力提升。在此循环中,
组织学习是联系各个活动的重要机制。②国内循

环还进一步驱动产生国际循环,促进民营企业进行

外向型创新国际化,通过技术输出、创新对外直接

投资或海外创新项目并购等途径获取更多的海外

市场,推动其能力升级,又进一步将其先进能力转

移回母国,最终成为具有全球竞争力的领导者。企

业从海外市场获取的全球竞争力又进一步推动其

在国内循环中的创新国际化活动。③民营企业还

需塑造双元性协同能力,更好地协调国内循环和国

际循环,促进国内循环和国际循环的协同发展。
3.2 民营企业创新国际化促进畅通国内国际双循

环的政策与建议

3.2.1 政府层面的政策与建议

(1)政策制定应反映全球化升级的趋势。当前

政策环境发生巨大变化,全球化、区域化和迅速的

技术变革等为政策制定者制定政策带来了挑战。
这些挑战要求政策制定者在新的框架内修改和设

计策略。尤其在创新系统政策的制定方面,政策制

定者更应该迅速响应外部环境的变革,保持灵活

性。党中央在“十四五”规划中明确需要将对外开

放的工作重点向培育本土企业创新能力方面倾斜,
并提出对经济外循环的关注。我国已出台多项政

策支持民营企业提升创新国际化能力,民营企业可

以考虑参与“创新”“走出去”“一带一路”等创新计

划,关注定期发布的“一带一路”市场动态与合作需

求等信息,向政府支持的业务方向靠拢。政策制定

者需要应对全球化趋势的影响,同时抓住全球化和

区域化进程给该区域带来的机会。因此,政策制定

者应鼓励中小企业利用本土和自身的特有能力,利
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用全球化生产网络进行全球化运营。
(2)给予企业充分自主决策权以提升自身绩效

与能力。企业在开发新的市场领域、开展组织变革、
新产品/服务引进和季度计划/进度的批准方面的

自主决策权会对企业经营绩效和创新能力有战略

性影响。因此,政策制定者应给予民营企业充分的

自主性,以灵活地采取策略和措施,提升自身绩效

和创新能力。①公司自主决策权越高,则拥有更多

自由来从事服务于自身的价值最大化活动,如追求

利润的活动,这样,公司绩效得以提高;②公司自主

决策权的提高有助于公司获取关键的市场信息,这
些信息可以使子公司更容易地开拓新的市场业务,
从而提高市场占有率和销售收入,进而提高子公司

的绩效;③企业自主性提高可以使企业更为灵活地

与外部企业建立长期的合作关系,将自身知识与优

势与外部企业融合,从而提高创新能力。
(3)教育与人力资本开发。民营企业员工与其

他企业员工的非正式联系对新产品的创造和商业

化至关重要。民营企业应鼓励员工参与进修与学

习、外部培训或参加会议,以与外部企业的员工联

系和沟通。由于中小企业缺乏充足的财务资源支

持这些员工的教育,因此,政府应为中小企业设立

专门的资助项目资助中小企业员工学习,促进员工

跨组织边界的学习。
3.2.2 企业层面的策略与建议

(1)实施开放式创新加强与海外企业合作。民

营企业应努力实施开放式创新模式,在创新的不同

阶段,并结合企业内部情况,实施合适的开放式创

新模式。开放式创新模式是民营企业成长壮大的

最有效途径。一方面,民营企业采取开放式创新可

以促进企业的渐进式和激进式创新,从而提高企业

创新能力;另一方面,民营企业开放式创新可以提

高企业销售额、合作创新产品的数量、节约成本,因
此更有利于提高企业经营绩效水平。民营企业具

体的开放式创新具体实施分为以下方面:①民营企

业应该认识到很多大型海外跨国公司需要将部分

研发活动外部化,所以中小企业应争取通过分包、
合资或分拆等方式与之合作;②民营企业应努力与

相似的或能力互补型的海外企业形成合作网络,建
立产业集群或工业园区;③民营企业应充分利用海

外研发机构、公共机构和专门机构(大学、政府和非

政府组织、风险投资、金融机构等)提供的学习交流

机会和技术转移机会;④民营企业应利用中介机构

或政府搭建的公共服务平台,推动创新性产品、服

务和技术在海外市场的商业化。
(2)建立全球数字化联系。民营企业建立全

球数字化联系主要表现在基于互联网利用多种数

字技术实现研发活动的网络化、应用化转变,或是

通过数字化投资使利益相关者、供应链实现联通,
从基础单线性技术研发转变为具有“巴斯德象限”
特征的跨境合作技术创新体系[32]。全球数字化联

系一方面可以防止由于国内基础设施与政策限制

导致创新国际化出现的惰性,从而使企业滞后于

全球化生产活动,另一方面还可以广泛地协调地

理分散的资产获取,以实现全球性的信息收集和

传播。
(3)追随本土创新领军企业。2021年的政府工

作报告提出,加快营造市场化、法治化、国际化营商

环境。优化的营商环境将提升企业的资金运用效

率和资源配置效率,保障创新资金的充足供给[33]。
民营企业应根据行业特点及自身能力,在国际舞台

和全球价值链为企业在追随者、同行者、引领者等

不同模式中进行战略定位并不断攀升[34]。追随本

土创新领军企业指民营企业可以考虑对标龙头科

技企业。龙头科技企业指在全球产业链中占据高

端地位,深度融入全球科技创新网络的企业。民营

企业也应加入国家高新区进行创新国际化以获得

创新主体交互,深化合作并提升自主创新能力[35]。
(4)建立海外研发中心。经济开放度对创新国

际化的直接影响效应最大[36]。民营企业可以通过

独立或联合建立海外研发中心,借助区位优势与母

国政策扶持,利用东道国本地研发人才,通过社会

网络的融入获取独有技术知识,可以缩短技术研发

和产品开发周期,使原创性创新成果加速落地。当

民营企业试图在海外实施资产开发战略或资产增

值战略时,需要评估当地是否存在足够优越的溢出

机会和溢出效益以及资产或资源互补的稀缺性、关
键性等,以对冲融入当地环境所需要的时间成本、
突破各类限制,并最终受益于逐渐降低的边际维护

成本。
(5)并购海外优质资产。民营企业可以通过海

外并购快速掌控核心的专业技术与生产能力,以及

研发相关人才和设施,并获取声誉、品牌、市场、销
售渠道等无形资产[37],加深与境外企业的交流合

作,促进资源要素双向流动。在此过程中,企业可

以充分发挥企业学习效应,巩固企业对关键核心技

术的认知[33]。企业海外并购完成后可以提高公司

搜索和吸收外部知识的能力,还可以将优质知识转
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移回母国,提升企业竞争力。
(6)借助多种渠道进行创新国际化多元化布

局。创新国际化会丰富出口产品结构,提升出口多

样化水平[38],实现创新国际化水平与出口绩效相得

益彰。就目前国际形势看来,在民营企业以出口形

式进行国际化方面面临较大外需压力。发达经济

体的高通货膨胀问题也会损害出口效益。中国民

营企业出口可以考虑进行多元化布局,如实现市场

地理分布多元化,通过产品个性化定制与市场需求

对接实现产品多样化等,同时可以考虑扩大对于物

流效能投资,提高商品快速通关需求,保障运输链

条无中断。民营企业还可以积极发展跨境电商结

合产业带的模式,带动依托跨境电商的B2B(busi-
nesstobusiness)出口模式,以高效率地达到创新国

际化多元化布局。
(7)强化自身吸收能力。吸收能力是指企业识

别外部市场机会和吸收外部知识的能力。民营企

业要想发展成为具有全球竞争力的企业必须提升

自身的吸收能力,才能更好地整合和融合来自外部

的创新性知识。这种吸收能力提高的必要途径就

是企业要重视科技人才的培养,应尽力资助企业员

工参与更高层次的培训、会议与教育,提高企业员

工尤其是研发员工的综合素质,以更快更准确地识

别外部商业机会,承接外部知识的转移。此外,创
新国际化还需要赋能员工、尊重员工、保证职场多

样性与包容性。引入关键人才在一定程度上缓解

国际形势紧张所导致的人才合作渠道受限,民营企

业可以考虑拓展海外人才引进模式与路径[32],完善

高层次人才评价机制,吸引并留住尖端人才,将知

识资源与创新要素内化为企业特有优势,形成难以

复制和转移的无形资产。
除上述措施外,民营企业在推进创新国际化的

进程中还需注意创新领域的风险防范,需要评估颠

覆性技术对产业发展及自身业务发展的影响,同时

也需要拟定相关防范策略以缓解市场出现技术迭

代风险,慧眼识趋势,避免“四面楚歌”。同时,企业

还需要关注创新国际化是否会导致母国创新能力

“空心化”,对实体资产与知识资产的区域分配进行

平衡,以保障国际国内双循环的可持续性。在海外

知识产权方面,需要提高海外知识产权风险防范意

识,同时,如若无法更多地采用自主知识产权,在出

口目标市场中的产品或服务将会遭遇极大的侵权

诉讼压力,考虑在专利布局方面尽可能选择法律体

系完善、侵权风险较小的国家进行投资[39]。

4 结语
分析了在当前新发展格局下民营企业创新国

际化的模式以及创新国际化对促进国内国际双循

环的机制、路径和政策建议。研究结论具有重要的

理论意义和现实意义。
(1)理论意义。①首次立足于民营企业视角,

探讨民营企业创新国际化模式与路径,是对现有企

业创新及国际化研究的扩展和深化;②区别于以往

研究多关注国有企业创新及国际化的探讨,将研究

焦点转向当前学者较少关注的民营企业,弥补了当

前企业创新和国际化研究的不足;③专门针对福建

省民营企业,拟构建符合福建省特色的民营企业创

新国际化模式和路径,为该领域的情境研究进行了

补充;④根据企业创新和国际化的相关理论,从政

府层面和企业层面分别提出了福建省民营企业创

新和国际化的模式和路径,为民营企业的内生性发

展提供建议。
(2)现实意义。①为更好地应对贸易摩擦,促

进我国民营企业深度嵌入全球价值链提供了解决

路径,为中国企业顺应“全球化浪潮”,深化国际合

作和融入新型国际分工,培育自主创新能力提出解

决路径;②关于民营企业创新国际化的研究焦点是

加快中国产业结构调整、提升在中国经济发展中地

位的首要突破口;③为更好地应对当下全球性危

机,以“人类命运共同体”思想提升中国在全球经济

治理中的话语权提供了有益借鉴,为提升我国经济

韧性、加速创新成果在全球的扩散、提升中国在全

球经济治理中的话语权提供了“中国方案”。

参考文献

[1] 汤玮晨,王丹.双循环背景下民营企业国际化与经营绩效

研究[J].现代管理科学,2021(8):80-90.
[2] 吴跃农.民营经济在构建“双循环”新发展格局中的新机

遇新作为[J].中共南京市委党校学报,2021(2):75-81.
[3] FERRARISA,GIACHINOC,CIAMPIF,etal.R&D

internationalizationinmedium-sizedfirms:themoderating
roleofknowledgemanagementinenhancinginnovation
performances[J].JournalofBusinessResearch,2021,

128:711-718.
[4] 李梅,朱韵,赵乔,等.研发国际化、动态能力与企业创

新绩效[J].中国软科学,2022(6):169-180.
[5] 刘娟,曹杰,张建宇.独占还是共享? 研发国际化与企业

创新价值获取:来自上市企业专利引用数据的证据[J].
国际贸易问题,2022(9):157-174.

[6] 邱晨,杨蕙馨.研发国际化与母公司绿色创新:基于组织

学习视角的研究[J].科学学与科学技术管理,2022,43
(12):153-170.

52

               王 娜等:民营企业创新国际化与畅通国内国际双循环的路径与建议 



[7] 许晖,丁超,刘田田,等.中国民营企业国际化的适应性

成长路径与机制:基于华源集团的探索性案例研究[J].
经济管理,2022,44(7):80-100.

[8] ARREGLEJL,CHIRICOF,KANOL,etal.Family
firminternationalization:pastresearchandanagendafor
thefuture[J].JournalofInternationalBusinessStudies,

2021,52(6):1159-1198.
[9] PEREIRAA.Inwardinternationalizationasamotivation

togointernational[D].Porto:UniversidadeCatólicaPor-
tuguesa,2016.

[10] CLARKET,LEEK.InnovationintheAsiaPacific:

from manufacturingtotheknowledgeeconomy[M].
Singapore:Springer,2018.

[11] LUOY,WITTMA.SpringboardMNEsunderde-glo-
balization[J].JournalofInternationalBusinessStudies,

2022,53:767-780.
[12] MARTíNEZ-NOYAA,GARCIA-CANALE.Innova-

tionperformancefeedbackandtechnologicalalliance

portfoliodiversity:themoderatingroleoffirms’R&D
intensity[J].ResearchPolicy,2021,50(9):104321.

[13] PAPANASTASSIOU M,PEARCE R,ZANFEIA.
Changingperspectivesontheinternationalizationof
R&Dandinnovationbymultinationalenterprises:are-
viewoftheliterature[J].JournalofInternationalBusi-
nessStudies,2020,51:623-664.

[14] LIQ,CHENY,XIAM,etal.Theinternationalization
ofR&D:qualitativereviewandresearchdirections[J].
AnnalsofOperationsResearch,2023,326:153-153.

[15] HäNLEF,CAMBRéB,WEILS.Asystematicreview
ontheinternationalizationofChineseSMEs:thematic
expansion,newimpulsesandpotentialavenuesforfu-
tureresearch[J].JournalofEntrepreneurshipinEmer-

gingEconomies,2022,14(6):1188-1228.
[16] MAVROUDIE,KAFOUROSM,JIAF,etal.How

canMNEsbenefitfrominternationalizingtheirR&D
acrosscountrieswithbothweakandstrongIPRprotec-
tion? [J].JournalofInternationalManagement,2023,

29(1):100994.
[17] AJITHKUMARJ,GANESHLS.Researchonknow-

ledgetransferinorganizations:amorphology[J].Jour-
nalofKnowledgeManagement,2009,13(4):161-174.

[18] LIF,CHENY,LIUY.Integrationmodes,globalnet-
works,andknowledgediffusioninoverseasM&Asby
emergingmarketfirms[J].JournalofKnowledgeMa-
nagement,2019,23(7):1289-1313.

[19] LYLESMA,LID,YANH.Chineseoutwardforeigndi-
rectinvestmentperformance:theroleoflearning[J].Ma-
nagementandOrganizationReview,2014,10(3):411-437.

[20] KANGY,ZHAO C,BATTISTIM.Organizational
learninginSMEs’internationalization:amoderatedme-
diatingeffectofabsorptivecapacity[J].LongRange
Planning,2022,55(4):102220.

[21] TSANGEW.Familyfirmsandinternationalization:an
organizationallearningperspective[J].AsiaPacificJour-
nalofManagement,2020,37(1):205-225.

[22] DOH,BUDHWARP,SHIPTONH,etal.Building
organizationalresilience,innovationthroughresource-
based managementinitiatives,organizationallearning
andenvironmentaldynamism[J].JournalofBusiness
Research,2022,141:808-821.

[23] FREIXANETJ,RIALPA,CHURAKOVAI.Howdo
innovation,internationalization, and organizational
learninginteractandco-evolveinsmallfirms?acomplex
systemsapproach[J].JournalofSmallBusinessMa-
nagement,2020,58(5):1030-1063.

[24] SUNP,DENGZ,WRIGHTM.PartneringwithLevia-
than:thepoliticsofinnovationinforeign-host-statejoint
ventures[J].JournalofInternationalBusinessStudies,

2021,52:595-620.
[25] 任君,黄明理.“双循环”新发展格局研究述评[J].经济

问题,2021(4):7-15.
[26] WANGN,WANGY.Doesparentingmatterinsubsi-

diaryinnovationinemergingeconomies? exploringthe
roleofparentsuperiorcompetitivenessinaffectingsub-
sidiarycontextualambidexterity[J].InternationalBusi-
nessReview,2021,30(1):101673.

[27] TARBASY,JANSENJJ,MOMTJ,etal.Amicro-
foundationalperspectiveoforganizationalambidexterity:

criticalreviewandresearchdirections[J].LongRange
Planning,2020,53(6):102048.

[28] LUOY,ZHAOH,WANGY,etal.Venturingabroad
byemergingmarketenterprises:atestofdualstrategic
intents[J].ManagementInternationalReview,2011,

51:433-459.
[29] LUOY,RUIH.Anambidexterityperspectivetoward

multinationalenterprisesfromemergingeconomies[J].
AcademyofManagementPerspectives,2009,23(4):

49-70.
[30] CHOQUETTEE,HAAKONSSONSJ,JENSENPD

Q.etal.Globalizationofinnovation:themoderating
roleofproject-levelinvestmentstrategyandcountrytype
inlocationchoiceforR&D-relatedFDI[J].Transnation-
alCorporationsJournal,2021,28(2):1-30.

[31] LUOY,TUNGRL.Ageneraltheoryofspringboard
MNEs[J].JournalofInternationalBusinessStudies,

2018,49:129-152.
[32] 韩子睿,魏晶.江苏深入推进创新国际化路径研究[J].

科技管理研究,2022,42(19):52-58.
[33] 程仲鸣,孙浛情,虞涛.国际化营商环境优化与企业技

术创新:来自上市制造业企业的证据[J].财会通讯,

2023(5):70-76.
[34] 潘秋玥,杨洋,魏江,等.中国企业创新国际化的三种

模式[J].清华管理评论,2017(S2):60-64.
[35] 孙红军,张路娜,王胜光.国家高新区创新国际化水平

62

  科技和产业                                     第24卷 第3期 



及影响因素研究[J].科技进步与对策,2020,37(4):

42-51.
[36] 郭玉晶,卢全莹,高强,等.政策不确定性、经济开放度

与创新国际化[J].统计与决策,2021,37(7):108-112.
[37] 陈书燕.我国高新技术产业创新国际化的路径和对策研

究[J].现代商业,2017(9):112-113.
[38] 杨修,朱晓暄.创新国际化对出口多样化的影响[J].软

科学,2019(1):6-9.
[39] 黄栋,王娟娟.“一带一路”背景下企业创新国际化中的

海外知识产权保护[J].企业经济,2023,42(5):18-29.

InnovationInternationalizationofPrivateEnterprisesandthePathandSuggestionsof
PromotingDomesticandInternationalDouble-loopCirculation:

FromthePerspectiveofDouble-loopSpringboardTheory
WANGNa,QIXinyue

(CollegeofBusinessAdministration,HuaqiaoUniversity,Quanzhou362021,Fujian,China)

Abstract:Innovationinternationalizationofprivateenterprisesisanimportantforcetopromotethedomesticandinternationaldouble-loop
circulationunderthenewdevelopmentpattern.Themodeofinnovationinternationalizationofprivateenterprisesisanalyzed,anditisdivided
intotwotypes:outwardinnovationinternationalizationandinwardinnovationinternationalization.Onthisbasis,themechanismofinnovation
internationalizationofprivateenterprisesisanalyzedtopromotedomesticandinternationaldouble-loopcirculation,namely,knowledgetransfer
anddiffusion,organizationallearningandambidexteroussynergy.Basedonthetheoryofdouble-loopspringboard,thepathofprivate
enterpriseinnovationinternationalizationtopromotedomesticandinternationaldouble-loopcirculationisputforward.
Keywords:innovationinternationalization;domesticandinternationaldouble-loopcirculation;double-loopspringboardtheory
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