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工业遗产旅游的欧洲实践及其启示
———以“欧洲工业遗产之路”为例
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(湘潭大学碧泉书院哲学与历史文化学院,湖南 湘潭411105)

摘要:“欧洲工业遗产之路”(EuropeanRouteofIndustrialHeritage,ERIH)是欧洲范围内工业遗产资源通过整体规

划、设计、开发,进而组成的一个工业遗产旅游网络。ERIH具有系统化、区域化、品牌化的特点,通过景点、锚点、区

域线路、主题线路四部分,将欧洲的工业遗产旅游体系进行系统设计;通过区域化理念,实现欧洲工业旅游的跨区

域、跨国家的整合;通过创建协会、建设网站、加入欧洲创意网络等方式,打造欧洲工业遗产旅游的品牌和影响力。

湖南作为一个工业大省,在工业遗产旅游方面存在理念重视不足、缺乏统一设计、发展不平衡、知名度与品牌力薄

弱、“零散化”“孤岛化”等问题。ERIH给湖南省工业遗产旅游带来如下启示:从理念上加强对工业遗产旅游的重视,

从机制上建立湖南省工业遗产旅游网络,从实践上强化湖南工业遗产旅游的品牌建设。

关键词:工业遗产;工业城市;旅游;欧洲工业遗产之路;湖南

中图分类号:F591  文献标志码:A  文章编号:1671-1807(2024)02-0035-07

收稿日期:2023-10-10
基金项目:2021年湖南省教育厅科学研究项目(优秀青年项目)(21B0168)
作者简介:张骁虎(1986—),男,河南南阳人,讲师,硕士研究生导师,研究方向为工业城市转型;钟祺玲(1997—),女,广

东珠海人,硕士研究生,研究方向为城市史。

  随着后工业化时代的到来,许多辉煌一时的工

业区域和城市纷纷陷入“地域衰退”中,如德国鲁尔

区、英国曼彻斯特、美国东北部五大湖区等都衰退

为“铁锈地带”,曾经的工业建筑也逐渐废弃为工业

遗产。如何应对这些工业遗产成为各界共同关注

的议题,20世纪以来随着“景观都市主义”的不断兴

起,景观的内涵从强调自然空间过渡到人文社会空

间,工业遗产所具有的人文价值不断受到重视[1],由
此衍生出的工业遗产旅游成为化解工业城市发展

困局、实现工业城市转型的有效对策之一。

1 文献综述
工业 遗 产 旅 游 又 称“工 业 旅 游”(industrial

tourism)、“工厂旅游”(factorytourism)、“工业考

古”(industrialarcheology)等,是一种基于工业考

古、工业遗产保护等生成的新旅游形式[2]。1996年

阿威尔·爱德华兹(J.ArwelEdwards)明确提出工

业遗产旅游的概念,认为“工业遗产旅游是围绕工

业生产相关的人工建筑景观(如矿山、厂房等)所发

展的旅游活动和产业。”[3]

工业遗产旅游是对工业遗产文化价值的开发,
“随着公众对‘过去’兴趣的不断高涨,工业遗产受到

追捧,大量工业遗产地被开发成旅游体验项目,用以

满足人们对工业时期过往的怀旧之情。”[4]工业遗产

旅游成为一种浓缩的现代文化体验,是“利用特定的

过去和现在的工业资源,创造潜在的独特和难忘的体

验。”[5]工业遗产旅游有狭义与广义、历史与现实的区

分。工业遗产旅游既可以是参观已消失的工业建筑

遗址以及重建的遗产公园(如矿山公园),也可以是对

当下仍然进行的工业生产活动的体验。
工业遗产旅游受到学界的广泛关注,国内外学

者主要从以下几个方面展开对工业遗产旅游的研

究:①关注工业遗产的文化空间价值,运用经济学、
工业考古学等相关理论,对工业遗产文化价值、经
济价值、社会价值展开思考[6];②从共生理论、社会

空间视角、政府社会关系、外地与在地关系等方面,
展开对工业遗产开发和保护的分析[7];③对工业遗

产旅游的实证研究,通过对国内外工业遗产旅游案

例的分析,总结工业遗产旅游的经验与规律[8];④探

讨工业遗产旅游的发展趋势,聚焦工业遗产文化内

涵的再发掘、工业遗产保护与生态旅游、工业遗产

旅游的可持续性等问题展开讨论[9]。整体而言,工
业遗产旅游的既有研究,从研究内容上看,主要关
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注工业遗产旅游本身,探讨其内在逻辑与外在价

值;从研究方法上看,主要以定性研究与实证研究

为主,聚焦国内外工业遗产旅游的成功案例,总结

其经验与教训[10]。
欧洲在20世纪中叶开始工业遗产旅游的实践,

形成了“欧洲工业遗产之路”等一系列著名的工业

遗产旅游品牌。自21世纪以来,我国也开始规模化

的工业遗产旅游尝试,国家工业和信息化部先后公

布5批195个工业遗产名录,对工业遗产旅游予以

大力支持。但由于起步较晚、经验不足,我国工业

遗产旅游在发展过程中出现了一系列问题,阻碍工

业遗产旅游的高质量发展。因之如何推动我国工

业遗产旅游在理念、模式、实践等方面的更新升级,
是迫切需要解决的问题。

“他山之石,可以攻玉”。欧洲最早开始工业遗产

旅游的实践,将工业与现代旅游业有机结合,以工业

生产过程、生产工艺、工厂风貌、工人工作生活场景以

及工业遗址等为主要吸引物设计旅游活动,使旅游者

获得相关知识和体验,为工业企业带来更大经济、社
会和文化效益。欧洲工业城市通过工业遗产旅游实

现城市的更新与升级,其经验对我国工业遗产旅游的

开展以及工业城市的转型都有着启示意义。

2 “欧洲工业遗产之路”的发展历程
“欧洲工业遗产之路”(EuropeanRouteofIn-

dustrialHeritage,ERIH)是将英国、法国、德国、荷
兰、卢森堡等欧洲国家工业化进程中的重要工业纪

念物进行整体规划、设计、开发,进而组成一个工业

遗产网络。这一网络包含欧洲51个国家中的2200
多个工业遗址、100多个工业遗产锚点、17个工业

分支机构,通过推广展示有关工业历史的地区、城
镇和遗址,将其作为休闲和旅游业的旅游景点进行

营销,展现欧洲的工业历史、欧洲国家间的共同历

史渊源、欧洲工业发展类型的多样性等[11]。

ERIH源于1999年欧洲理事会发起的“欧洲,
共同遗产”(Europe,ACommonHeritage)倡议,在
这一倡议的引导下,欧洲兴起一场组建全欧工业遗

产网络运动。欧洲国家间虽有不同,但工业史却是

彼此的共同记忆,如在工业革命年代,德国鲁尔与

英国威尔士的矿工以相同模式挖掘煤炭。欧洲这

些工业纪念物蕴含欧洲的共同经历,是欧洲共同的

技术、社会、移民历史的见证,也是欧洲文化身份的

地标之一。这些工业纪念物基于“遗产再生”理念,
通过保护与开发,让其焕发新的活力,使得曾经荒

废的工业区转变为充满活力的城市中心。

德国在欧洲工业遗产网络建设上走在前列。德

国工业文化协会(GermanSocietyforIndustrialCul-
ture,DGFI)建议组建一个涵盖欧洲的保护开发网络,
以支持工业遗产旅游品牌的建立。北莱茵—威斯特

伐利亚州城市发展和纪念物保护部门(TheMinistry
ofUrbanDevelopmentandMonumentPreservationof
theStateofNorthRhine-Westphalia)也 积 极 支 持

DGFI在其他欧洲国家寻找合作伙伴。来自英国、荷
兰等国的机构接受了组建欧洲工业遗产网络的理念,
联合申请了欧盟区域间跨界合作西北欧项目(EU’s
InterregIICNorth-WestEuropeProgramme)的资助,
制定构建欧洲工业遗产网络的总体规划,阐明工业遗

产作为旅游品牌的经济潜力,提出工业遗产泛欧锚点

网络、区域路线和主题路线的可能结构,由此“欧洲工

业遗产之路”正式形成。

ERIH经过不断发展与完善,已成为欧洲工业

遗产最大的信息网络,相继获得“欧盟区域间跨界

合作项目”“创意欧洲网络资助计划”等欧盟项目的

资助。2019年以来,ERIH 被认证为“欧盟委员会

文化之路”。ERIH作为一个平台,整合欧洲的工业

遗产资源,扩大欧洲工业遗产旅游的影响力,也为

欧洲各国工业遗产的保护与开发提供交流渠道,同
时也进一步强化欧洲各国间的联结,有助于欧洲一

体化的深入。

3 “欧洲工业遗产之路”的特色

3.1 系统化的设计

ERIH并非对欧洲各国工业遗产旅游资源的简

单相加,而是经过挑选与整合进而形成一种系统化的

设计。这 一 系 统 主 要 由 景 点(site)、锚 点(anchor
point)、区域线路(regionalroute)、主题线路(theme
route)四部分构成。景点是路线系统的基础,锚点构

成主要路线的骨架,区域线路围绕一个地区的工业史

展开,主题路线贯穿全欧洲范围的工业遗产旅游。
(1)“景点”是来自欧洲51个国家的超过2200

个工业遗址,这些景点的选取标准是:对工业的发

展有着重要的历史意义,并通过符号或新媒体进行

阐释;可以展示工业历史及其产品;具备正常的旅

游接待能力,在旅游季节每周最少有2d可以开放

给游客。
(2)“锚点”是精心挑选的重要景点,其构成

ERIH系统的核心。这些锚点涵盖欧洲工业历史的

整体范围,在工业遗产方面具有特殊的历史意义,
是欧洲工业遗产的里程碑,也构成各个区域路线的

起点。锚点的选取标准十分严格:需具有代表欧洲
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工业发展史的重要性;需具有吸引力和重视游客体

验;具备完善的旅游基础设施;需要全年开放,或至

少季节性开放,每周开放5d以上[12]。
(3)“区域线路”是基于欧洲不同区域各自独特

的工业发展史,依托锚点串联景点构成的区域旅游

模式,这种区域模式展现出不同区域的工业发展

特征。
(4)“主题线路”是围绕某一主题,将欧洲相关

工业遗产进行串联。目前主要有16个主题,包含

44个子主题,通过这些主题揭示欧洲各地工业遗产

的内在联系,强化欧洲不同国家和地区间的连接。

3.2 区域化的理念

ERIH打破原有的城市、县、州乃至国家界限,
将跨区域的工业遗产旅游资源进行统一规划和设

计,从而实现一种区域化的整合,不仅增强单一景

点的质量与影响力,还通过众多景点的彼此联结,
展现不同区域之间的文化联系,为游客提供更广域

的文化体验。

3.2.1 国家内的区域化设计

从国家角度来看,传统的旅游景点往往聚焦单

一区域的文化展示和体验,限制了景点文化功能的

进一步提升。ERIH 打破国家内部的行政区划,以
地区为统筹范围,在整体视角下进行设计布局,使
景点间产生关联,构成一个彼此联结的旅游体验综

合体,为游客带来远超单一景点的文化体验。
以ERIH最为著名的德国鲁尔区为例,鲁尔区

并非一个独立的行政区,而是由鲁尔煤管区开发协

会(ThesiedlungseverbandRuhrkohienbenzirk,

SVR)进行统一规划管理,其包含50多个自治市镇。
鲁尔区以煤炭开采、矿石冶炼、钢铁加工为特色,

ERIH围绕这一特色,对散布在鲁尔区的工业遗产

进行设计:以多特蒙德的佐伦煤矿(TheZollern
Colliery)、埃森的矿山和焦化厂(ZollvereinMine
andCokingPlantWorldHeritageSite)等为锚点,
链接波鸿的波鸿—达尔豪森铁路博物馆(Bochum-
DahlhausenRailwayMuseum)、多特蒙德的汉莎焦

化厂(HansaCokingPlant)、奥博豪森的阿尔滕贝

格锌厂工业博物馆(AltenbergZincWorksLVR-
IndustrialMuseum)等景点,向游客展现鲁尔区的

“煤-铁-钢”生产综合体。

3.2.2 国家间的区域化设计

ERIH除了打破国家内部的行政区隔,也打破

国家间的界限。因为工业生产流程的复杂性,不同

区域线路间互有交叉,使得某一主题下的旅游线路

会连联到不同国家、不同区域的景点。例如,加工

制造业主题线路涉及不同国家的纺织、钢铁等工业

景点,水利、交通与通信主题线路彼此间也有共享

的工业景点。通过钢铁、纺织、运输等主题线路的

设计,ERIH将多个国家、多个区域的旅游线路进行

整合,提供覆盖欧洲的整体工业遗产旅游系统。这

种跨国的旅游设计,既为游客提供更高质量的旅游

体验,也为专业学者的科学研究提供丰富和鲜活的

研究对象[13]。例如,“萨尔-洛林-卢森堡区域工业遗

产线路”就是以钢铁、煤炭、能源、交通为主题,涉及

德国、法国、卢森堡3个国家的20多个城市。“欧吉

奥马斯-莱因线路”涉及煤炭、钢铁、纺织、服装等主

题,涵盖德国、荷兰、比利时3个国家的24座城市。

3.3 品牌化的运营

为更好地开发欧洲的工业遗产资源,ERIH 还

专门成立“欧洲工业遗产之路”协会组织(ERIH-
EuropeanRouteofIndustrialHeritageE.V.),用
以运营整个项目。这一组织在2008年2月依据德

国法律注册成立,主要由博物馆、展览馆、工矿企

业、艺术画廊、公园、文物保护组织等组成,经过十

几年的发展,该组织的会员已经从最初的17个扩大

到27个国家的300多个会员[14]。ERIH协会组织

成员范围广泛,遍及整个欧洲。通过ERIH协会这

一平台,各成员可以共享欧洲旅游市场的信息,针
对性地对景点加以改良,以更好地适应游客的需求。

ERIH协会积极扩大ERIH的品牌影响力。协

会制作“欧洲工业遗产之路”品牌标注,通过举办展

览会、学术研讨会、印刷宣传单等方式,使ERIH品

牌广为传播。同时协会也充分利用网络力量,建设

了完善的网站;设立ERIH 数据库,方便游客检索

查阅;绘制ERIH 电子旅游地图,方便游客规划参

观行程;建设“连接欧洲”(LinkingEurope)虚拟展

厅,方便游客在线体验;整合有关欧洲工业遗产的

多渠道信息在网站上发布;设立“欧洲工业遗产调

查”“欧洲工业遗产暑期学校”等项目,加强对研究

人员、青少年等群体的吸引力,等等。

ERIH协会也积极推广ERIH 品牌的外部联

结。通过加入“创意欧洲网络”,ERIH 一方面获得

欧洲的发展资金;另一方面也借助创意欧洲网络搭

建的平台,与建筑设计、图书出版、音乐、表演艺术

等领域的组织建立联系,相互促进发展,进一步增

强自身的实力和影响力。
欧盟委员会认证ERIH为“欧盟委员会文化之

路”(CulturalRouteoftheCouncilofEurope),认
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为其将“人们和地区聚集在共同的历史和遗产网络

中,来旅行和发现欧洲丰富多样的遗产,它们将欧

盟委员会的价值观付诸实践,即文化多样性、文化

间对话和跨国界的相互交流”[15]。

4 “欧洲工业遗产之路”对湖南工业遗产旅

游的启示
湖南省作为一个工业大省,有着辉煌的工业发

展成就,同时也有着丰富的工业遗产资源,如何将

这些工业遗产资源进行合理有效的开发与利用,对
于湖南工业的转型与城市的发展有着重要影响,

ERIH的经验可以为湖南工业遗产旅游提供借鉴与

参考。

4.1 湖南工业遗产旅游的现状及问题

21世纪以来,湖南积极推广工业遗产旅游。

2007年吉利湘潭制造基地、2010年金健米业、2012
年湘西边城醋业、2013年长沙比亚迪汽车等一系列

以工业旅游为特色的旅游基地设立,成为湖南开展

工业遗产旅游的初步实践。2016年湖南省开始进

行工业旅游示范点的评定,选取“具有观赏、研学、
展示、休闲、康养、购物等功能,提供相应旅游设施

与服务的场所,包括工业企业、工业园区、工业展示

区域、工业历史遗迹以及反映重大事件、体现工业

技术成果和科技文明等的载体”[16],将其打造成为

工业旅游示范点。截至目前,湖南省工业旅游示范

点已达96家,其中国家级工业旅游示范点6家。这

些工业旅游示范点的设立,既带动当地旅游业的发

展,也进一步提升企业的知名度与影响力,有助于

企业进一步开拓市场,获得更多的经济效益。
湖南工业遗产旅游也存在较为突出的缺陷,

制约着湖南工业遗产旅游的高质量发展。一方

面,湖南工业旅游在数量与类型上呈现发展的不

平衡。从数量分布上来看,工业旅游示范点主要

集中在以长沙为中心的中东部地区,湖南西部地

区的工业旅游示范点并不多,呈现“东强西弱”的
分化(表2)。

  从工业旅游示范点的类型来看,主要包含农产

品及食品加工、手工业、制瓷业、交通运输、钢铁、机
械制造、纺织、矿业、高新技术等类型。其中以茶

叶、酒、酱油等初级农产品与食品加工最为主要,共
计有29家旅游示范点,另外以湘绣、木雕为代表的

手工业也占据主要数量,有5家旅游示范点,整体呈

现“以轻工业为主”的特征。而诸如钢铁、机械制

造、轨道客车等现代工业的工业旅游示范点数量相

对较少,未能展现湖南制造业大省的全貌(表3)。

表1 2016—2022年湖南省工业旅游示范点名录

年份 名录

2022

1.衡阳市建湘工业艺术园

2.株洲市芦淞航空工业小镇

3.常德桃源县君和野茶开发有限公司

4.张家界天门郡莓茶观光工厂

5.郴州资兴市狗脑贡御工坊茶文旅基地

2021

1.长沙格力暖通制冷设备有限公司

2.优卓乳制品加工厂

3.湖南新聪厨食品有限公司

4.中车株洲电力机车有限公司

5.醴陵尚方窑瓷业有限公司

6.湘潭湘钢文化园

7.“麻辣王子”辣条生产基地

8.湖南山润油茶科技发展有限公司

9.安化高马山茶旅体验中心

10.安化云台山八角茶业有限公司

2020

1.长沙加加食品集团工业园

2.长沙湘茶高科技产业园

3.湖南雁峰酒业有限公司

4.株洲中国动力谷展示中心

5.株洲北京汽车股份有限公司

6.湘潭龙牌食品工业园

7.邵阳城步湖南羴牧营养品科技有限公司

8.益阳世林食品有限公司

9.湘西州湖南湘泉药业股份有限公司

2019

1.长沙中电软件园有限公司

2.威盛控股有限公司

3.湖南梦洁家纺股份有限公司

4.湖南新希望南山液态乳业有限公司

5.中国(长沙)创新设计产业园

6.广汽三菱汽车有限公司

7.衡阳工业博物馆

8.大三湘油茶生态文化产业园

9.啤酒酿造文化参观长廊

10.光大环保能源(益阳)有限公司

11.郴州市金贵银业股份有限公司

12.湘佳牧业股份有限公司

13.春峰茶业有限公司

14.古洞春茶业有限公司

15.新世纪艺术馆

16.湖南醴陵釉下五彩城开发建设有限公司

17.湖南醴陵红玉红瓷陶瓷有限责任公司

2018

1.国肽生物工程(常德)有限公司

2.桃源湖南古洞春茶叶有限公司

3.桃源常德春峰茶叶有限公司

4.石门湘佳食品产业园

5.桃源郑家驿木雕刺绣展示馆

6.邵阳湘窖酒业有限公司

2017

1.湖南沙坪天利湘绣股份有限公司

2.山河智能装备股份有限公司

3.世界钟表文化博物馆

4.泰富重装集团有限公司

5.湘潭市万利隆食品有限公司

6.韶山市毛公酒厂

7.临湘浮标特色小镇

8.湖南德人牧业科技有限公司

9.常德湘联木业有限公司

10.湖南百尼茶庵茶叶有限公司

11.湖南达人纺织工业博物馆

12.百年木仓工业旅游点

2016 1.醴陵瓷谷
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表2 2016—2022年湖南省工业旅游示范点的数量分布

城市 示范点数量/个
长沙 13
常德 12
株洲 9
衡阳 6
益阳 6
湘潭 5
岳阳 3
邵阳 2
郴州 2

张家界 1
湘西 1
永州 0
怀化 0
娄底 0

表3 2016—2022年湖南省工业旅游示范点的类型分布

类型 示范点数量/个
农产品及食品加工 29

交通运输 6
手工业 5
制瓷业 5

机械制造 4
高新技术 4

钢铁 3
纺织 2
矿业 1

  另一方面,湖南工业遗产旅游缺乏统一部署。
湖南虽然较早对工业旅游展开实践,但对工业旅游

的重视仍相对不足。2022年湖南举办首届旅游发

展大会,提出“打造以张家界等为代表的奇秀山水

名片、以韶山等为代表的经典红色名片、以长沙等

为代表的城市文化和都市休闲名片、以南岳衡山等

为代表的历史文化名片、以城头山古文化遗址等为

代表的农耕文化名片。”[17]这一发展规划对湖南丰

富的工业旅游资源该如何开发、工业旅游景点该如

何建设等问题未能给出统一部署和明确指导,不利

于湖南工业旅游的高质量发展。在缺乏全省统一

部署的情况下,各地市的工业旅游只能“各自为

政”。同时各工业旅游点也缺乏沟通与联系,导致

工业旅游点的同质化,降低对游客的吸引力。此

外,有的工业旅游点没有便捷的交通,限制了游客

前往游览。这种情况下,湖南工业旅游呈现一种

“零散化”“孤岛化”的不利局面,制约着湖南工业旅

游的发展。
此外,湖南工业遗产旅游的知名度与宣传力不

足。根据利用社交网络的调查,对于“当提到湖南

省,你想到哪些旅游景点?”这一问题,大部分网友

回答的是“韶山、张家界、凤凰古城、橘子洲、岳麓

山”等传统景点,只有很少人提到过“中联重科”“株
洲中车”等与湖南工业旅游相关的内容,由此可见

湖南工业旅游并没有太高的知名度。湖南工业旅

游的发展壮大,亟须大力提升自身的知名度和品

牌力。

4.2 湖南工业遗产旅游的发展对策

4.2.1 从理念上加强对工业遗产旅游的重视

工业遗产旅游有助于推动工业转型升级,为城

市发展提供新的增长动力。通过工业旅游可以将

闲置废弃的工业生产资源转化为旅游资源,助推工

业城市从传统制造业向服务业转型,培育新动能,
推动湖南制造向湖南创造转型。对于政府来说,工
业遗产旅游可以促进服务业发展,激活消费市场,
增加地方财政收入,为城市转型提供资金支持。对

于企业来说,工业遗产旅游业可以带来综合收益的

提升,为企业创造更多的利润,企业的品牌影响力

也可以通过工业遗产旅游得到提升。对于游客来

说,工业遗产旅游业为他们提供另一种旅游的选

择,丰富了旅游的体验和收获。大力发展工业遗产

旅游可以实现多赢的结果,因而进一步加强工业遗

产旅游应该成为各方的共识。

4.2.2 从机制上建立湖南工业遗产旅游网络

针对湖南工业遗产旅游缺乏统一部署、景点数

量上“东多西少”、旅游类型上“以轻工业为主”、旅
游呈现“零散化”“孤岛化”等不利情况,湖南可以借

鉴ERIH的成功经验,建立“湖南工业遗产旅游网

络”,从整体上推动湖南工业遗产旅游的设计与开

发。具体来说,首先是建立党委领导、政府负责、社
会协同、公众参与的湖南工业遗产旅游治理体系,
将党委、政府、企业、景区、社会组织、社会大众共同

纳入湖南工业遗产旅游的方向规划、方针制定上

来。其次,对湖南省工业遗产旅游进行统一部署和

整体设计,选取具有代表性的工业遗产景点为“锚
点”,依托这些“锚点”设计湖南工业遗产旅游的主

题线路。例如,以国家级工业旅游示范基地———湖

南中车株洲电力机车工业旅游区、三一智联重卡产

业园为“锚点”,串联起株洲中国动力谷、湘潭吉利

汽车生产基地、长沙比亚迪汽车生产基地等企业,
打造以交通运输为主题的旅游线路。此外还可以

围绕“湘酒”“湘瓷”“湘茶”等主题打造串联湖南各

地区的主题线路,将分布在湖南各地的零散工业旅

游景点串联起来,形成一种整体的文化旅游设计。

4.2.3 从 实 践 上 强 化 湖 南 工 业 遗 产 旅 游 的 品 牌

建设

湖南已经打造出红色旅游、美食之都、山水之

美等旅游品牌,而湖南的机械制造、矿产、轨道交
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通、新能源、高新科技等重工业、现代工业的旅游资

源,也需要打造出湖南品牌,从而进一步塑造湖南

“制造业大省”的形象。具体来说,可以创建相关主

题的旅游协会,通过举办展览、研讨会等方式向社

会推介湖南工业旅游品牌;此外还需建立湖南工业

遗产旅游数据库,将湖南省现有工业遗产情况进行

整理,设计湖南工业遗产旅游电子路线图,方便游

客参观;设立湖南工业遗产的研学项目,激发青少

年对工业遗产旅游的兴趣;充分利用新媒体等多种

宣传渠道,宣传湖南丰富的工业旅游资源,提升湖

南工业旅游的知名度。

4.3 湖南工业遗产旅游的案例探讨———醴陵陶瓷

4.3.1 湖南醴陵陶瓷旅游的现状

湖南醴陵是我国“三大瓷都”之一,以国瓷、红
官窑和釉下五彩瓷最为著名。醴陵将陶瓷产业作

为支柱产业,围绕陶瓷的制造与销售形成了一系列

产业集群。醴陵的千年窑火延绵不绝,具有丰富的

工业文化遗产底蕴。湖南将“制造强省”作为重大

产业发展战略,醴陵陶瓷产业被纳入“四千工程”范
畴予以重点扶持,这对醴陵陶瓷产业产生巨大的推

动作用。醴陵实施“一谷一城一园”的发展规划,即
中国陶瓷谷、渌江新城、东富工业园三大片区,以陶

瓷为核心构建了陶瓷生产、科技研发、文化旅游的

综合体。醴陵陶瓷旅游形成了“点-线-面”的陶瓷文

化旅游发展模式:以醴泉窑艺、醴陵扬龙窑釉下五

彩瓷艺术中心等为核心景点,将多个企业单位串联

成陶瓷文化旅游线,最终汇聚到中国陶瓷谷这一区

域,形成了集参观、体验、购物于一体的综合陶瓷文

化特色旅游。
醴陵陶瓷的工业遗产旅游取得不错的成绩,但

也存在不少问题:①文化体验重视不足,一些企业

将产品销售作为首要目标,而将游客的文化体验摆

在次要位置,导致在旅游场景设置上游客的体验不

佳;②景点的基础设施不完善,有些景点的餐饮住

宿配套、公共交通设施等条件较差;③缺乏整体性

的旅游规划,一些陶瓷企业的建筑缺乏陶瓷文化特

征,另一些陶瓷企业过于标新立异,忽视了建筑的

使用功能及其与外部环境的协调,还有一些企业盲

目跟风模仿,导致建筑千篇一律。

4.3.2 湖南醴陵陶瓷旅游的发展建议

ERIH以“景点-锚点-区域线路-主题线路”模式

构建起整体性的工业旅游规划,醴陵的陶瓷旅游可

以借鉴这一欧洲经验,构建自身的整体性旅游设

计。具体来说:①完善“景点”,重点提升醴陵陶瓷

旅游相关企业、产业园、景区的基础设施水平,提升

食宿供给能力,完善公共交通通达性,全面提升游

客的旅游体验;②确定“锚点”,选取醴陵陶瓷最为

核心的几个企业为锚点,如醴陵华联瓷业股份有限

公司(红官窑)、醴泉窑艺、醴陵扬龙窑釉下五彩瓷

艺术中心为锚点,着力突显其核心特色、提升其知

名度;③整合“区域线路”,聚焦醴陵陶瓷产业链,整
合与陶瓷原材料开采相关的湖南采矿业、与陶瓷运

输销售相关的株洲交通运输业、与陶瓷应用相关的

湘茶企业,形成以陶瓷为主轴,贯穿陶瓷制造、运
输、应用为一体的区域工业旅游线路;④构建“主题

线路”,通过与江西、广东等华南地区陶瓷产业基地

的协作,构建起“醴陵-景德镇-佛山”华南区域陶瓷

主题线路,更进一步与河北、山东等北方陶瓷产业

基地协作,构建中国范围的陶瓷主题旅游线路。

ERIH的成功也在于工业遗产旅游实施过程中

的多方协同,醴陵陶瓷旅游既需要顶层设计和规

划,也需要社会多方面的配合协作。具体来说:①
强化政企合作、校企合作,加强市政府、文体局、文
物局、湖南工业大学、陶瓷企业之间的沟通协调;②
依托“国家全域性旅游示范区”,整合“湖南省陶瓷

艺术设计研究中心”“醴陵釉下五彩瓷手工文化技

艺传承培训基地”“大学生创意市集”等机构,不断

挖掘醴陵陶瓷的文化内涵与价值;③完善醴陵陶瓷

旅游的数字化,进一步丰富醴陵窑官方网站,构建

醴陵陶瓷的数字化博物馆,实现醴陵陶瓷旅游的虚

实结合;④打造醴陵陶瓷旅游品牌,整合多层次传

播渠道,构建立体化的醴陵陶瓷品牌宣传通道。

5 结语
工业遗产旅游对工业城市具有重要的经济价

值和文化价值。从经济价值上看,工业遗产旅游为

工业城市创造新的经济增长点,在工业城市向后工

业时代转型的过程中,通过工业遗产旅游吸引大量

游客前来游览,带动城市的旅游消费,也为城市提

供相应的第三产业就业岗位,从而助力工业城市的

转型。从文化价值上看,工业遗产旅游是对工业遗

产的保护与开发,经过设计、加工使废弃的工业遗

产具有旅游价值,既保护了工业遗址,也为工业城

市保留下历史记忆,避免在城市更新过程中导致城

市文化脉络的中断。同时工业遗产旅游也给游客

带来不同体验,为游客了解、体验当地文化提供了

另一种选择。工业遗产旅游的实施,可以提升工业

城市的文化吸引力,塑造城市的形象与软实力,不
断助推工业城市的后工业化转型。工业遗产旅游
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作为一种新兴的旅游方式,可以充分发掘本地区的

工业旅游资源价值,将工业遗产从曾经的“工业城

市负担”转化为“工业城市财富”,助力工业城市发

展旅游经济、促进城市转型、塑造城市形象。作为

有着辉煌工业发展史、有着丰富工业遗产资源的湖

南省,可以通过工业遗产旅游的实施,助推自身工

业和城市的更高质量发展。
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TheEuropeanPracticeofIndustrialHeritageTourismandItsEnlightenment:
ACaseStudyof“EuropeanRouteofIndustrialHeritage”

ZHANGXiaohu,ZHONGQiling
(SchoolofPhilosophy,HistoryandCulture,XiangtanUniversity,Xiangtan411105,Hunan,China)

Abstract:“EuropeanRouteofIndustrialHeritage”(ERIH)isanindustrialheritagetourismnetworkformedbyEuropeancountriestocarry
outoverallplanning,designanddevelopmentofindustrialheritagetourismresourceswithinEurope.ERIH hasthecharacteristicsof
systematization,regionalizationandbranding:throughSite,AnchorPoints,RegionalRoutesandThemeRoutes,theEuropeanindustrial
heritagetourismsystemwasdesignedsystematically,throughtheconceptofregionalization,torealizetheintegrationofEuropeanindustrial
tourismacrossregionsandcountries,tobuildthebrandandinfluenceofEuropeanindustrialheritagetourismbycreatingassociations,building
websitesandjoiningtheEuropeanCreativeNetwork.Asalargeindustrialprovince,Hunanhassomeproblemsintheaspectofindustrial
heritagetourism,suchaslackofconcept,lackofunifieddesign,unbalanceddevelopment,weakpopularityandbrandpower.Theinspiration
broughtbytheERIHtoHunanindustrialheritagetourismistostrengthentheattentiontoindustrialheritagetourismfromtheconcept,to
establishthenetworkofHunanindustrialheritagetourismfromthemechanism,andtostrengthenthebrandconstructionofHunanindustrial
heritagetourismfromthepractice.

Keywords:industrialheritage;industrialcity;tourism;EuropeanRouteofIndustrialHeritage;HunanProvince
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