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摘要:数字技术应用成为企业获得竞争优势的重要动能,但数字技术应用影响企业高质量生产的内在机制还需要深

入探讨。基于浙江省制造业企业330份有效问卷分析发现:数字技术应用对企业高质量生产具有显著正向影响;内

部控制、价值创造在数字技术应用和企业高质量生产之间分别起部分中介作用;内部控制、价值创造在数字技术应

用和企业高质量生产之间起链式中介作用;战略导向正向调节了价值创造与企业高质量生产的关系,以及内部控制

和价值创造的链式中介作用。研究成果有助于拓展和深化认识数字技术应用对企业高质量生产的内部影响机制,

并为制造业企业寻求高质量生产提供了新思路和新路径。
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  数字化转型将新的数据要素赋能于企业,驱动

业务转型升级,成为推动企业高质量发展的新途

径[1]。数字技术应用是利用新兴数字技术的组合对

企业进行商业模式的重构[2],主要表现在提升企业

内部控制质量[3]、提高创新能力[4],以及企业生产效

率和业绩[5]。制造业企业能够通过大数据收集的大

量关于产品生命周期数据信息进行管理优化,创新

清洁生产过程,发展绿色制造,拓展发展思路[6],显
著正向影响企业发展质量[7]。

有效的内部控制能够能提高企业的价值创造能

力[8],有效降低决策风险,提高企业创新绩效[9]。企

业数字化建设可以有效提升内部控制有效性,同时还

可能降低内部控制中人为因素的影响,提升信息的真

实性和对称性[10]。同时,企业在生产、管理运营、市
场服务与销售等价值链环节实现数字技术的嵌入与

应用,实时进行信息采集、挖掘、共享,跟踪创新进程

足迹,能减少信息分享中的信号损失和扭曲[11]。数

字技术应用改变了企业价值创造方式,提高了价值创

造效率,拓展了价值创造载体和增强了价值获取能

力,有效为制造业高质量发展赋能[12]。战略导向的

正确选择有助于企业更明确地聚焦顾客定位、整合资

源体系、制定业务范围[13],战略匹配也能正向调节智

能化转型与转型绩效的关系,对转型绩效呈现促进作

用[14]。以上分析为探讨数字技术应用效果发挥的中

介机制和依赖条件奠定了基础。
此外,企业数字化转型伴随不确定性,如数字鸿

沟、数字化悖论、协同和应用难度等问题。数字化悖

论现象表明过高的数字技术应用可能使得企业现有

资源、能力无法支撑,难以及时调整企业内部活动以

适应外部变化[4]。由此可见,数字技术应用的影响存

在争议和疑问。基于此,深入剖析数字技术应用对企

业高质量生产的影响机制,探讨内部控制、价值创造

的中介作用,以及战略导向的调节作用。

1 理论分析与研究假设

1.1 数字技术应用与企业高质量生产

数字技术应用有利于推动企业高质量生产发

展,具体体现在:①提高创新水平。企业利用数字

技术不仅可以对生产管理的流程进行创新性的结

构和定位,还可以提高资源配置的效率[4]。同时,企
业引入数字技术可以迅速捕捉分析纷繁复杂的外
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界信息,为企业进一步创新奠定基础[15]。企业通过

引入数字孪生技术将数字要素化,将所有的创新实

验搬到一个虚拟的世界里,降低企业的创新成本[4]。

②促进可持续性发展。不同于以往传统的生产技

术,数字技术本身具有高技术含量、低环境成本的

特点,在帮助企业提升企业效益的同时,能够兼顾

环境带来的隐患,助力企业高质量发展[16]。数字技

术可以持续降低企业生产的边际生产成本,同时获

取更多的需求端信息以扩张产品生产的多样性,带
来收益的持续递增。同时,技术效益可以提升企业

生产的技术水平,促进技术的迭代更新,进而减少

环境污染,达到企业的绿色化转型,提高企业生产

质量[6]。此外,基于大数据收集关于产品生命周期

的信息,企业可以优化管理,创新清洁生产过程,发
展绿色制造,拓展发展思路[6],显著正向影响企业发

展质量[7]。基于此,提出如下假设。

H1:数字技术应用对企业生产高质量有正向

影响。

1.2 内部控制的中介作用

应用数字技术,公司可以建出最佳的内部控制

结构。①内部管理信息化,可以创新优化传统的工

作流程,提升企业管理工作效率[17];②数字技术能

扩张内部监督的覆盖规模,专项监督企业信息网络

化的运营管理,巩固内控子环节的关联性,使得内

部控制的管理过程更加透明,降低监督成本[10];

③数据造假减少,数字技术如区块链技术凭借“去
中心化”和“不可篡改”的特性,大大降低了数据造

假的概率[18]。同时,良好的内部控制不仅可以通过

完善公司管理流程来规范企业管理层对技术创新

投入的决策过程[17],还能通过风险控制程序降低创

新不确定性,通过活动控制保障资源供给,提升创

新的准确度和有效投入强度。此外,企业通过对资

金活动、采购业务、生产过程、销售环节等进行有效

控制,提高资本要素配置效率,促进研发强度,提升

劳动产出效率[18],推动企业高质量发展。已有研究

表明,数字化转型可以通过改善企业内部控制管理

和增强企业创新能力的中介作用,促进企业主营业

务绩效的全面提升[19]。基于此,提出如下假设。

H2:内部控制在数字技术应用和企业生产高质

量之间起中介作用。

1.3 价值创造的中介作用

制造业利用数字互联网手段(数字平台管理)
可使多价值链环节主体主动嵌入产品研发与设计、
测试与制造、销售以及服务等创新链[20]。当数字技

术嵌入到产品研发设计、市场营销等环节,能够强

化系统成员主体间物质流、能量流、信息流的联结

传导,提升企业内外部主体参与创新活动的广度、
深度和活跃度,增强企业的创新效率以及产品创新

和商业模式创新的意愿[21]。同时,数字化发展通过

协同效应,加强相互协作与资源共享,加速信息与

数据要素在企业间的转移与溢出,改善了供需双侧

互动方式,构建一个优于传统组织业务流程的数字

世界,进而提升组织价值创造能力,助力企业高质

量发展[22]。总体而言,企业利用数字技术,不断优

化和调整价值创造环节,对创新流程进行精准解构

和定位,加快价值创造的进度,同时实现业务、数
据、服务共享,使得智能财务赋能企业价值创造[23]。
同时,价值创造是企业生产、供应满足目标客户需

要的产品或服务的一系列业务活动,当企业通过价

值链链接全系统数字化,改变创造价值方式、强化

价值创造效率、拓展价值创造载体、增强价值获取

能力[12]、提高价值创造能力时,企业资源得以有效

编排,价值创造得以加快实现[24],有助于企业高质

量发展及战略转型。基于此,提出以下假设。

H3:价值创造在数字技术应用与企业生产高质

量之间起中介作用。

1.4 内部控制和价值创造的链式中介作用

首先,高质量的内部控制可以有效地加强对经

营、投资和融资的审查,来降低员工出现道德风险

和舞弊行为的概率[25]。其次,内部控制有利于对研

发项目审批、研发人员配置、研发成果评估等环节

实行严格的监控和干预,从而增强员工自主性和研

发效率,驱动创新高质量发展,保障高质量创新项

目的推进[26]。最后,良好的内部控制提高了企业总

体财务报告的质量,降低了投资风险,资金获取成

本更低,同时避免由于代理人不作为、厌恶风险而

产生投资不足,或者由于过度自信而产生过度投资

等问题[9]。已有研究表明,有效的内部控制能够优

化和整合非制度性资源和动态修正经营性惯例,提
升企业价值创造能力[8],同时可以减少代理成本,有
效降低决策风险,进而提高企业创新绩效[9]。结合

假设H2和H3可知,数字技术应用可以通过影响

内部控制,进而促进价值创造环节优化,从而提升

企业生产高质量。基于此,提出如下假设。

H4:内部控制和价值创造在数字技术应用与企

业高质量生产之间起链式中介作用。

1.5 战略导向的调节作用

战略导向本质在于为企业获取可持续的竞争
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优势,引导企业资源利用方式和配置方向,辅助企

业开发利用资源,进而影响企业的生产方式和企业

的自生能力[13]。在强技术导向下,资源向技术创新

倾斜,助力企业在运营和生产设施中获取和应用尖

端技术,因此科学的战略定位能够帮助企业根据动

态变化及时对市场情报做出反应,增加技术开发和

产品创新的价值创造[27]。市场导向注重对信息与

知识的获取以及对市场的了解与把握,以获得先动

优势,满足客户的新标准和新需求,引导企业市场

机会获取、产品研发、生产制造等环节实现价值创

造。无论哪种战略导向,都是旨在通过增强自身竞

争优势来扩大市场份额,均在一定程度上对企业绩

效产生影响[28]。可见,科学的战略导向有助于价值

创造环节的优化,提升价值创造能力,促进价值创

造对企业高质量生产的正向影响。基于此,提出

假设。

H5:战略导向在价值创造和企业高质量生产之

间起调节作用。
战略导向调节内部控制和价值创造在数字技

术应用与企业生产高质量之间的链式中介作用,即
战略导向越科学,数字技术应用通过优化内部控制

和价值创造进而提升企业高质量生产的效果越强,
形成有调节的链式中介效应。基于此,提出如下

假设。

H6:内部控制和价值创造的链式中介作用受到

战略导向的调节。
综上所述,构建理论模型,如图1所示。

图1 理论模型

2 样本与变量测量

2.1 研究样本

据《数字中国发展报告2020》,浙江省产业数字

化指数居全国第一。制造业历来是浙江省的立省

之本、强省之基,通过数字化转型逐渐走向新智造,
成为浙江高质量发展的“金名片”。因此,于2021年

采用问卷调查方式开展调研,调研对象主要为浙江

省内制造性企业,包括通用设备类、计算机通信类、
医药类等,涉及民营企业、国有企业、外商独资企业

等。问卷内容主要依据已有文献进行设计,通过专

家讨论、企业高管预先审核和组织答题,并多次修

改完成确定。在政府部门的协助下,由企业中高层

管理者填写问卷,以保证问卷信息填写的真实性,
共回收391份问卷,去掉未应用数字技术的问卷,获
得有 效 问 卷330份,占84.4%。问 卷 主 要 采 用

Likert-6点设计。

2.2 变量测量

1)数 字 技 术 应 用。根 据 Durmusoglu 和

Kawakami[29]的研究,算法、算力或数据等数字技术

的应用使得企业数字化、自动化、智能化。因此,本
文对数字技术应用的测量包括4个题项,请企业管

理者回答,贵公司目前在生产活动中多大程度上使

用了数字技术(非常少到非常多):激光、水刀切割、

3D打印等高精密技术;条形码、射频识别等产品和

零件的追踪技术;智能工厂自适应制造、变批量生

产等先进制造系统;自动化机床与装卸设备、机器

人等等自动化流程。

2)企业生产高质量。借鉴金昕等[7]的研究,用
高质量生产活动类型总和作为企业生产高质量的

测量,包括7个题项。请企业管理者回答,过去3年

间,贵公司开展了下述哪些提升生产质量的活动

(可多选):增加总产出、减少原料消耗、减少能源消

耗、降低单位成本、改进生产工艺、增强生产线间的

协同、降低环境污染。

3)内部控制。借鉴张广胜和孟茂源[18]的研究,
用内部控制类型总和作为内部控制的测量,共计

12个题项。请企业管理者回答,贵公司对以下哪些

数字技术相关的资产、人员和业务流程方面进行了

内部控制(可多选):项目开发、计算机操作、项目变

化管理、数字技术相关人力资源、数字文档、总体数

字技术管理流程、数字技术使用权控制、数字技术

功能分离、业务责任分离、信息输入控制、信息处理

控制、信息输出控制。

4)价值创造。借鉴王文娜等[4]的研究,用数字

技术在各价值创造应用情况进行测量,共计9个题

项。请企业管理者回答,贵企业不同程度地使用了

数字技术,数字技术对下列哪些环节产生了影响

(可多选):物资采购、生产制造、营销销售、客户服

务、资源获取、产品研发、获取市场机会、内部管理、
商业模式。

5)战略导向。借鉴王栋等[30]的研究,用3个条
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目测量,请被调研者评述公司数字技术与企业战略

之间的协调程度(非常同意到非常不同意):我们投

资数字技术的主要目的是为了提升商业绩效、我们

随企业战略目标的变化选择不同的数字技术、我们

使用数字技术是为了更好服务于企业战略方向。

6)控制变量。主要包括:公 司 经 营 时 间,用

2021减去公司创办时间测量;公司规模,用公司全

职职工的对数测量;所有制类型,用公司的所有制

类型的测量;所属行业类型,用公司主营业务所属

行业测量。

3 实证检验

3.1 变量描述性统计

采用SPSS26.0和Process4.0插件程序对数据

进行分析,各变量描述性统计见表1,相关性分析显

示,其中数字技术应用与企业高质量生产(R=
0.348,P<0.01)、内部控制(R=0.344,P<0.01)
及价值创造(R=0.469,P<0.01)显著正相关,与战

略导向(R=0.004,P>0.05)不存在相关性;内部控

制与企业生产高质量(R=0.528,P<0.01)、价值创

造(R=0.627,P<0.01)显著正相关,与战略导向

(R=0.077,P>0.05)不存在相关性;价值创造与企

业高质量生产(R=0.519,P<0.01)显著正相关,与
战略导向(R=0.063,P>0.05)不存在相关性。战

略导向与企业高质量生产(R=0.244,P<0.01)显
著正相关。变量之间的相关系数大都小于0.6,受
多重共线性威胁较小。

3.2 信效度检验

根据分析可知,数字技术应用与战略导向的

KMO(Kaiser-Meyer-Olkin)值均在0.85以上,且

Bartlett的球形度检验均显著,说明各变量具有较

好的建构效度。所有变量的 Cronbach’sα 大于

0.86,且组合信度(CR)大于0.9,表明各变量内部

一致性高,可靠性较好;所有变量的因子载荷均大

于0.8,且平均萃取方差(AVE)均大于0.7,表明各

变量具有较好的聚合效度。表1中,对角线上AVE
的平方根均大于非对角线上的相关系数,表明变量

具有良好的区分效度。

3.3 假设检验

3.3.1 中介作用与调节作用检验

根据Baron和 Kenny[31]提出的步骤进行中介

效应检验,结果见表2。根据模型6和模型7可知,
数字技术应用对企业高质量生产具有显著正向影

响(β=0.273,P<0.001),假设 H1得到验证。根

据模型2可知,数字技术应用对内部控制具有显著

正向影响(β=0.272,P<0.001)。在模型7中加入

内部控制,结果如模型8所示,内部控制对企业高质

量生产具有显著正向影响(β=0.42,P<0.001),数
字技术应用对企业高质量生产正向影响依然显著

(β=0.159,P<0.01),表明内部控制在数字技术应

用和企业高质量生产之间起部分中介作用,假设

H2得到验证。根据模型4可知,数字技术应用对

价值 创 造 具 有 显 著 正 向 影 响(β=0.419,P<
0.001)。在模型6中加入价值创造,结果如模型9
所示,价值创造对企业高质量生产具有显著正向影

响(β=0.253,P<0.001),数字技术应用对企业高

质量生产的不再显著(β=0.088,P<0.1),表明价

值创造在数字技术应用与企业高质量生产之间起

完全中介作用,假设H3得到验证。
同时,模型5显示,内部控制对价值创造具有显

著正向影响(β=0.516,P<0.001),模型9显示,价
值创造对企业生产高质量具有显著正向影响(β=
0.253,P<0.001),内部控制对企业生产高质量的

表1 变量描述性统计、相关性及区别效度

变量 1 2 3 4 5 6 7 8 9
1公司经营时间 N/A

2企业规模 0.473** N/A

3所有制类型 -0.096 -0.092 N/A

4所属行业类型 -0.181** -0.152** 0.067 N/A

5数字技术应用 0.117* 0.280** -0.059 -0.189** 0.842

6内部控制 0.076 0.316** -0.020 -0.106 0.344** N/A

7价值创造 0.145** 0.307** 0.001 -0.100 0.469** 0.627** N/A

8战略导向 -0.020 0.024 0.106 -0.079 0.004 0.077 0.063 0.953

9企业高质量生产 0.062 0.316** 0.055 -0.135* 0.348** 0.528** 0.519** 0.244** N/A
均值 19.636 5.470 0.736 0.206 2.749 3.676 3.591 3.466 3.255
标准差 16.172 1.994 0.441 0.405 1.439 2.767 2.336 1.614 2.019

 注:*、**分别表示P<0.05、P<0.01;对角线上数字为平均萃取方差(AVE)的平方根;N/A表示不适用。
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影响依然显著为正(β=0.289,P<0.001),表明价

值创造在内部控制与企业高质量生产之间起部分

中介作用,为链式中介作用的检验奠定了基础。
模型10显示,战略导向对企业高质量生产具有显

著正向影响(β=0.192,P<0.001)。模型11则检验了

战略导向的调节作用,价值创造与战略导向的交互项

对企业高质量生产具有显著正向影响(β=0.1,P<
0.05),可见随着战略导向的提升,价值创造对企业高

质量生产的积极影响越强,假设H5得到验证。

3.3.2 链式中介作用检验

为了验证内部控制和价值创造的链式中介作

用,利用PROCESS4.0中6模型,加入控制变量,通
过Bootstrap检验,结果见表3,内部控制的中介效

应为0.110,置信区间为[0.046,0.195];价值创造

的中介效应为0.099,置信区间为[0.038,0.170],
均不包含零,表明内部控制和价值创造的中介效应

显著,进一步验证了假设H2、H3。内部控制和价值

创造的链式中介效应为0.050,置信区间为[0.018,

0.091],不包含零,链式中介效应显著,假设 H6得

到验证。由此表明,数字技术应用可以通过内部控

制和价值创造的链式中介间接影响企业高质量生

产,总间接效应值为0.259。

表2 回归分析结果

变量
内部控制 价值创造 企业高质量生产

模型1 模型2 模型3 模型4 模型5 模型6 模型7 模型8 模型9 模型10 模型11
公司经营时间 -0.104 -0.092 -0.006 0.012 0.060 -0.122 -0.11 -0.071 -0.086 -0.078 -0.091

企业规模 0.355*** 0.281*** 0.304*** 0.189** 0.044 0.365*** 0.290*** 0.172** 0.161** 0.157** 0.167**

所有制类型 0.007 0.015 0.033 0.044 0.037 0.084 0.092 0.086 0.076 0.056 0.069
所属行业类型 -0.071 -0.029 -0.057 0.007 0.022 -0.107 -0.065 -0.053 -0.059 -0.041 -0.039
数字技术应用 0.272*** 0.419*** 0.279*** 0.273*** 0.159** 0.088+ 0.097+ 0.109*

内部控制 0.516*** 0.420*** 0.289*** 0.278*** 0.274***

价值创造 0.253*** 0.246*** 0.237***

战略导向 0.192*** 0.178***

VCL×SO 0.110*

F 10.234*** 14.047*** 8.859*** 22.273*** 48.631*** 11.804*** 15.556*** 27.557*** 27.287*** 27.697*** 25.737***

R2 0.112 0.178 0.098 0.256 0.475 0.127 0.194 0.339 0.372 0.408 0.420
ΔR2 0.112 0.066 0.098 0.157 0.219 0.127 0.067 0.145 0.034 0.036 0.012

 注:VCL为价值创造;SO为战略导向;***表示P<0.001;**表示P<0.01;*表示P<0.05;+表示P<0.1。

表3 中介效应效应值及置信区间

中介作用路径 效应值 标准误 95%置信区间

数字技术应用→内部控制→企业高质量生产 0.110 0.038 [0.046,0.195]

数字技术应用→价值创造→企业高质量生产 0.099 0.034 [0.038,0.170]

数字技术应用→内部控制→价值创造→企业高质量生产 0.050 0.019 [0.018,0.091]

总间接效应 0.259 0.046 [0.171,0.350]

3.3.3 有调节的链式中介作用

为了验证有调节的中介效应是否存在,加入控

制变量,利用PROCESS4.0中的 M87模型检验,通
过Bootstrap中的检验,结果见表4,模型12显示,
价值创造与战略导向的交互项对企业高质量生产

具有显著正向影响(β=0.057,P<0.05),表明战略

导向能够调节价值创造与企业高质量生产的关系,
且能够调节价值创造的中介作用以及内部控制和

价值创造的链式中介作用,假设H6得证。
战略导向在高低不同水平时,检验价值创造的

中介效应,以及内部控制和价值创造的链式中介效

应(表5)。战 略 导 向 高 时,置 信 区 间 为[0.066,

0.213],不包含0,显著;战略导向低时,置信区间为

表4 被调节的链式中介效应回归结果

变量
企业高质量生产(模型12)

β SE t
常数项 1.190** 0.380 3.136

数字技术应用 0.153* 0.070 2.194
内部控制 0.200*** 0.041 4.886
价值创造 0.205*** 0.051 4.023
战略导向 0.223*** 0.054 4.102
VCL×SO 0.057* 0.023 2.522

公司经营时间 -0.011 0.006 -1.840
企业规模 0.169** 0.053 3.216

所有制类型 0.315 0.199 1.581
所属行业类型 -0.192 0.220 -0.872

F 25.737***

R2 0.420

 注:VCL为价值创造;SO为战略导向;***表示P<0.001;**表示

P<0.01;*表示P<0.05。
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表5 被调节的链式中介效应检验结果

路径 调节变量 间接效应 标准误 95%置信区间

数字技术应用→价值创造→企

业高质量生产

低战略导向(-1标准差) 0.051 0.037 [-0.019,0.129]
高战略导向(+标准差) 0.134 0.038 [0.066,0.213]
差异 0.083 0.036 [0.019,0.159]

数字技术应用→内部控制→价

值创造→企业高质量生产

低战略导向(-1标准差) 0.026 0.020 [-0.010,0.069]
高战略导向(+标准差) 0.068 0.021 [0.032,0.111]
差异 0.042 0.018 [0.009,0.080]

[-0.019,0.129],包含0,不显著。同时,但高低水

平的差异性置信区间为[0.019,0.159],不包含0。
由此表明,不同调节水平下的价值创造中介效应的

差异性显著,即有调节的中介效应存在。
同理,有调节的链式中介效应中,战略导向高

时,置信区间为[0.032,0.111],不包含0,显著;战
略导向低时,置信区间为[-0.010,0.069],包含0,
不显著。同时,但高低水平的差异性置信区间为

[0.009,0.080],不包含0。由此表明,不同调节水

平下的内部控制和价值创造链式中介效应的差异

性显著,即有调节的链式中介作用存在。
图2表明,价值创造对企业高质量生产的影响

在战略导向高时的斜率明显高于战略导向低时,即
战略导向的越强,价值创造对企业高质量生产的积

极影响越大,进一步验证了假设H5。

图2 战略导向的调节作用

4 结论与建议

4.1 研究结论

以浙江省制造业企业为调研对象,采用问卷调

研法获取330份有效问卷,通过分析发现:①数字技

术应用对企业高质量生产具有显著正向影响;②内

部控制在数字技术应用和企业高质量生产之间起

部分中介作用;③价值创造在数字技术应用与企业

高质量生产之间、内部控制与企业高质量生产之间

均起中介作用;④内部控制、价值创造在数字技术

应用和企业高质量生产之间起链式中介作用;⑤战

略导向调节了价值创造与企业高质量生产的关系,
且能够调节价值创造的中介作用以及内部控制和

价值创造的链式中介作用。

4.2 建议

基于以上结论,提出以下建议:①提高数字技术

应用水平,利用数字技术高度的共享性来掌握多维信

息,推动内部管理信息化,提升公司内部治理水平,优
化机制创造流程,提升价值创造能力;②将内部控制

过程数据化,实现内部信息共享,协同合作,提高信息

的交流融洽度和处理效率,以便合理决策,降低经营

管理风险,保障价值创造机制的发挥;③加强数字技

术与企业价值链的深度融合,加强协作共享,精准评

估企业价值链分布特征,明确哪些环节需要深度嵌入

数字化以及数字化转型,审视现有价值链中哪些环节

的价值创造与价值传递存在痛点,以便更好地赋能企

业发展;④将数字化应用切实融入自身的发展战略中

去,提高自身战略的灵活性,进一步发展激活新动力,
提高制造企业的整体产出水平。
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DigitalTechnologyApplicationandHigh-qualityProductionofEnterprise:
Amoderatedchainmediationmodel

LIChunhao1,2,SHIJiaqi1,WENGPeiting1,ZHANGXin1,DINGYanqiao3
(1.BusinessSchool,ShaoxingUniversity,Shaoxing312000,Zhejiang,China;2.PostdoctoralStation,ZhongnanUniversity

ofEconomicsandLaw,Wuhan430073,China;3.AlibabaBusinessSchool,HangzhouNormalUniversity,Hangzhou311121,China)

Abstract:Thedigitaltechnologyapplicationhasbecomeanimportantkineticenergyforenterprisestogaincompetitiveadvantage,butthein-
ternalmechanismthatthedigitaltechnologyapplicationaffectsthehigh-qualityproductionofenterprisesstillneedstobefurtherdiscussed.
Basedon330validquestionnairesfrommanufacturingenterprisesinZhejiangProvince,analyzesandfindsthatthedigitaltechnologyapplication
hasasignificantpositiveimpactonthehigh-qualityproductionofenterprises.Internalcontrolandvaluecreationplayamediatingrolebetween
theofdigitaltechnologyapplicationandhigh-qualityproductionofenterprise.Strategicorientationpositivelymoderatetherelationshipbetween
valuecreationandhigh-qualityproductionofenterprise,andthechainmediatingroleofinternalcontrolandvaluecreation.Theresearchresults
ishelpfultoexpandanddeepentheunderstandingoftheinternalinfluencemechanismofdigitaltechnologyapplicationonhigh-qualityproduc-
tionofenterprise,andprovidenewideasandnewpathsformanufacturingenterprisestoseekhigh-qualityproduction.

Keywords:digitaltechnologyapplication;enterprisehigh-qualityproduction;internalcontrol;valuecreation;strategicorientation
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