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摘要:硬科技与硬科技企业已经成为政府和投资机构广为使用的概念。然而,社会各界对硬科技与硬科技企业概念

的认识仍不够明确。基于此,在分析国家话语体系和民间话语体系中的硬科技与硬科技企业基础上,沿着“关注主

体-关注对象-关注目的-机理分解”的逻辑思路,提炼出硬科技与硬科技企业的内涵与外延,并总结了国家和投资机

构看重的硬科技企业需要符合的标准,为更好地开展培育硬科技企业的理论研究和实践工作夯实了学理基础。
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  硬科技、硬科技企业已经成为政策文件和新闻

宣传中的高频词。什么是硬科技? 哪些企业属于

硬科技企业? 哪些是值得关注的硬科技企业? 这

是从事硬科技与硬科技企业创新研究与实践人们

必须要回答的问题。以往研究对于科技型企业成

长的影响因素[1]、驱动机制[2]和政策需求[3-4]进行了

较为深入的分析,但无论是学术界还是产业界对硬

科技的概念界定都相对模糊,学理性较弱。除此之

外,颠覆性技术、前沿技术、“卡脖子”技术等各种概

念层出不穷,令人应接不暇。因此,有必要对硬科

技与硬科技企业的概念进行溯源、概念界定及辨

析,为更好地开展与硬科技企业培育相关的理论和

实践工作打下学理基础。

1 概念溯源:国家话语体系和民间话语体系

中的硬科技与硬科技企业
硬科技、硬科技企业这两个概念主要在中国政

府官方文件、投资机构和相关从业人员的表述中有

所涉及。国家和民间两种不同视域下的硬科技与

硬科技企业既有重合,也有区别。政府对硬科技与

硬科技企业的关注方式,是通过构建科技创新政策

体系搭建适合硬科技企业发展的创新环境,制定促

进科技成果转化、科技与金融结合、军民科技融合

等一系列创新关联政策,激励企业和投资机构将更

多的资源投入到科技创新之中。社会资本对硬科

技与硬科技企业的关注方式,是在选定的硬科技赛

道中挑选符合标准的项目进行投资,通过企业上市

或并购等退出方式取得预期回报。

1.1 国家话语体系中硬科技与硬科技企业

国家话语体系中的硬科技与硬科技企业是在

创新创业高质量发展和大国崛起背景下形成的。
国家要发展硬科技,一是为了促进经济社会发展,
二是为了在中美经济、科技实力不断接近使得“中
国威胁论”逐渐成为美国社会主流观点的情况下,
拥有能够不被“卡脖子”的核心技术和自主创新能

力,保障国家安全。国家要培育硬科技企业,则是

由于企业是国家创新体系中的重要主体,产学研用

协同、大中小企业融合的创新创业格局是经济高质

量发展的坚实保障。
自“大众创业、万众创新”以来,中国草根初创

企业过度依赖互联网和模式创新,众创空间、孵化

器、社会资本普遍倾向于“挣快钱”的企业发展战

略,导致创业科技“不够硬”,企业难以形成前沿核

心技术[5]。为解决这一问题,2018年12月6日李

克强总理在主持召开国家科技领导小组第一次会

议上明确提出“引导企业和社会增加投入,突出硬

科技研究,努力取得更多原创成果”。自此硬科技
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得到国家领导人的高度关注,官方媒体和智库机构

纷纷开始研究硬科技,硬科技逐渐上升为国家话语

体系。官方的后续政策文件主要围绕硬科技企业

在科创板上市展开,如表1所示。
值得注意的是,《国务院关于股票发行注册制

改革有关工作情况的报告》将硬科技特色具体描述

为“主要服务符合国家战略、突破关键核心技术、市
场认可度高的科技创新企业”,并为这一类企业划

定了范围,即“新一代信息技术、高端装备、新材料、
新能源、节能环保及生物医药等高新技术产业和战

略性新兴产业”。目前官方对于硬科技企业的筛选

标准则以中国证监会每年修正的《科创属性评价指

引(试行)(2022修正)》为准。具体来说,科创板上

市的硬科技企业需要满足“4项常规指标+5项例

外条款-负面清单”。其中,4项常规指标主要是指

表1 政策文件中有关“硬科技”的表述

发文单位 文件名称 表述内容

全国人民

代表大会

《中华人民共和国国

民经济和社会发展

第十四个五年规划

和2035年远景目标

纲要》

畅通科技型企业国内上市融

资渠道,增 强 科 创 板 硬 科 技

特色

国务院
《国务院关于金融工

作情况的报告》

充分发挥科创板、创业板和北

交所服务硬科技、创业创新、
“专精特新”企业的作用

国务院

《国务院关于股票发

行注册制改革有关

工作情况的报告》

在定位上,科创板突出硬科技

特色,主 要 服 务 符 合 国 家 战

略、突破关键核心技术、市场

认可度高的科技创新企业,重
点支持新一代信息技术、高端

装备、新材料、新能源、节能环

保及生物医药等高新技术产

业和战略性新兴产业

科学技

术部

《关 于 印 发 <“十 四

五”技术要素市场专

项规划>的通知》

提升创业投资基金支持科技

成果转 化 成 效,强 化 政 策 目

标,重点支持转化科技成果的

种子期、初创期科技型中小企

业,明确基金投早投小投硬科

技的导向

中国证券

监督管理

委员会

《科创属性评价指引

(试 行 )(2022 修

正)》

为落实科创板定位,支持和鼓

励硬科技企业在科创板上市,
根据《关于在上海证券交易所

设立科创板并试点注册制的

实施意见》和《科创板首次公

开发行股票注册管理办法(试
行)》,制定本指引

工业和信

息化部等

《关于加强产融合作

推动工业绿色发展

的指导意见》

依托科创属性评价,研究建立

绿色科创企业培育引导机制,
支持 硬 科 技 企 业 在 科 创 板

上市

研发投入、发明专利、营业收入和研发人员4项:

①最近三年研发投入占营业收入比例5%以上,或
者最近三年研发投入金额累计在6000万元以上;

②研发人员占当年员工总数的比例不低于10%;

③应用于公司主营业务的发明专利5项以上;④最

近三年营业收入复合增长率达到20%,或者最近一

年营业收入金额达到3亿元。5项例外条款是指虽

然未达到4项常规指标要求,但符合核心技术认定、
获奖、重大项目、进口替代、发明专利等5种例外情

形之一:①发行人拥有的核心技术经国家主管部门

认定具有国际领先、引领作用或者对于国家战略具

有重大意义;②发行人作为主要参与单位或发行人

的核心技术人员作为主要参与人员,获得国家科技

进步奖、国家自然科学奖、国家技术发明奖,并将相

关技术运用于公司主营业务;③发行人独立或者牵

头承担与主营业务和核心技术相关的国家重大科

技专项项目;④发行人依靠核心技术形成的主要产

品(服务),属于国家鼓励、支持和推动的关键设备、
关键产品、关键零部件、关键材料等,并实现了进口

替代;⑤形成核心技术和应用于主营业务的发明专

利(含国防专利)合计超过50项。负面清单是指限

制金融科技、模式创新企业在科创板上市,禁止房

地产和主要从事金融、投资类业务的企业在科创板

上市。

1.2 民间话语体系中硬科技与硬科技企业

资本视域下的硬科技与硬科技企业是在中国

由投资驱动过渡到创新驱动发展阶段,科技创业进

入黄金时代的背景下形成的。当时中国创投圈超

过80%的资金流向了互联网和TMT(technology、

media和telecom首字母大写,代表科技、媒体和电

信)行业,只有极少数投向了需要长期研发投入、
具备核心技术的硬科技。然而纵观硅谷科技发展

史,是一个软件、硬件交替爆发的循环往复的过

程,即从基础设施到服务,再从一个新的基础设施

到一个新服务。因此,新科技企业巨头的诞生,是
建立在新的大型硬科技基础设施基础之上的。随

着越来越多的投资人开始转向关注社会经济发展

的底层驱动力,关注科技成果转化和科技创新,不
再简单追求模式创新和传统的互联网创新,界定

硬科技和筛选硬科技企业成为投资机构的关注

重点。
在硬科技界定方面,中科创星合伙人米磊将硬

科技界定为“基于科学发现和技术发明之上,经过

长期研究积累形成的,具有较高技术门槛和明确的
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应用场景,能代表世界科技发展最先进水平、引领

新一轮科技革命和产业革命,对经济社会发展具有

重大支撑作用的关键核心技术。最具代表性的硬

科技主要体现在光电芯片、人工智能、航空航天、生
物技术、信息技术、新材料、新能源、智能制造等领

域”[6],并类比“互联网+像外家功夫,初期进步快,
后期进步越来越难,甚至容易走火入魔;硬科技像

内家功夫,初期进步十分缓慢,但基础打得越牢固,
后期进展越神速”[7]。

在硬科技项目筛选方面,中科创星总经理卢小

保介绍团队在硬科技领域选择项目的3个主要维度

是市场体量、行业痛点和稀缺性,并认为“具备3项

中2项的企业有机会成长为优秀的企业,3项同时

具备的项目大概率会成为行业龙头”[8]。源星资本

管理合伙人于立峰认为“真正有核心技术并在关键

领域叫得响的企业未必是大体量企业,硬科技投资

对被投公司的规模不做过高要求”[9]。
在硬科技创业者判断方面,唐兴资本创始人宫

蒲玲介绍对创始团队的要求,认为“选择硬科技投

资标的,被投企业要拥有综合实力强劲的创始团

队,兼具专业的技术能力和强大的商务能力。专业

实力能使团队准确判断技术的领先性、产品在行业

中所处的地位及在未来应用方面的前景,从而保证

企业在科技研发方面的表现,强大的商务管理能力

则能够保障企业的稳定发展”[10]。红杉中国合伙人

郑庆生则将硬科技创业者画像描绘为“创始人与其

学术背景和创业领域的技术相关性越来越高;创始

人和CEO不是同一个人,创始人担当首席科学家,

CEO作为创始人的学生或副手拥有商业化变现能

力;科研导向创始人可能不擅长组建和管理团队,
需要更多的学习和外界的帮助”[11]。

在硬科技投资策略方面,深创投总裁左丁认为

“硬科技项目隐藏在产业链深处,需要深入赛道的

细分领域去挖掘,具有市场培育周期长、技术研发

难度大、前期投资大、个别项目估值虚高的特点。
早期的硬科技项目甚至需要投资机构支持企业多

轮、全生命周期融资需求”[12]。

2 概念界定:适用于实践和理论的硬科技与

硬科技企业定义
回溯硬科技与硬科技企业的发展背景,政府的

目的一是促进经济社会发展,二是不被“卡脖子”、
保障国家安全,三是解决传统科技难以解决的国家

重大需求,资本的目的则是挑选具有成为行业巨

头、带来丰厚投资回报潜力的项目。因此,硬科技

和硬科技企业的内涵是相对固定的,外延则是动态

变化的。
在促进经济社会发展方面,科技是驱动经济发

展的核心力量。自科技革命出现以来,科技变革不

断支撑引领经济发展进程。根据康波周期理论,发
达商品经济中存在着一个50~60年的经济性波动,
且这种波动特征(复苏-繁荣-衰退-萧条)与技术创

新周期存在高度重合[13]。能够对经济社会发展产

生促进作用的科技必须有两个特征,一是足够前

沿,二是具有科技成果转化潜力。
对科技前沿性的判断,需要分析其产生与发展

的规律。一项创新的普及需要经历从前沿到普通、
从小众到大众的过程,有研究者用科技金字塔表

示,从金字塔顶端到底部依次为科幻、黑科技、硬科

技、高科技、科技[14]。高科技的“高”是相对于常规

技术而言,硬科技则是“比高科技还要高的技术”,
如人工智能。

对科技成果转化潜力的判断,需要分析科技创

新链的结构。整个链条以创新源头的基础研究为

始,以产业化为终,民用科技创新链经历了基础研

究、应用基础研究、应用研究、实验室小试、放大中

试、小批量试生产、市场开拓、大规模产业化等8个

不同环节;国防科技创新链经历了基础研究、预先

研究、论证阶段、方案阶段、工程研制阶段、设计定

型阶段、生产定型阶段、装备订购、装备生产等9个

不同环节。其中企业所掌握的硬科技处于由基础

研究向应用基础研究/预先研究过渡的范围之后,
即可认为在一定程度上具备了科技成果转化的

潜力。
在不被“卡脖子”、保障国家安全方面,掌握被

技术供给国垄断制裁的技术是阶段目标,实现全面

自主可控和进口替代是终极目标。所谓“卡脖子”
技术,是在技术价值链处于高端,且国际上技术来

源少、形成垄断的技术,一旦被技术供给国制裁,需
求国难以在短期内实现突破,直接威胁到企业生死

存亡和国家经济安全,且通过跨国、跨链、跨企合作

均难以实现核心技术的转移[15]。例如,美国对华实

施的歧视性技术出口管制清单、《科技日报》报道的

35项“卡脖子”技术等。
在解决传统科技难以解决的国家重大需求方

面,科技创新需要解决传统科技无法解决的经济社

会发展、民生改善、国防建设中存在的短板和弱项。
“四个面向”要求科技创新事业发展要坚持面向国

家重大需求。例如,重大传染病等突发公共卫生事
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件对疫苗研发生产、智慧化预警机制、应急救治能

力提出了挑战。
在具有成为行业巨头、带来丰厚投资回报的

潜力方面,不同的投资人和投资机构有不同的投

资逻辑和判断标准,但就硬科技本身已达成一定

的共识:第一,投资项目中的硬科技需要处于一定

的行业细分领域,如人工智能、航空航天、光电芯

片、新材料、新能源、智能制造、信息技术、生物医

药等;第二,技术本身具有实用价值和应用可能。
而资本看好的硬科技企业(项目),其具体判断标

准指标涵盖市场体量、行业痛点、稀缺性、企业技

术储备深度、创始团队人员背景结构、综合能力等

维度。
硬科技与硬科技企业关注主体、关注对象、关

注目的的关系,如图1所示。

图1 硬科技与硬科技企业的关注逻辑

由此,关于硬科技与硬科技企业概念的定义

如下。
硬科技是政府为了促进经济社会发展、保障国

家安全、解决国家重大需求而投入资源引导发展的

技术。满足以下3项中1项及以上要求即可认定为

硬科技:①兼具前沿性和科技成果转化的潜力,硬
科技比高科技更“高”,并且在创新链上的位置处于

比基础研究与应用基础研究/预先研究之间的过渡

区间更加往后的位置;②属于价值技术链高端、技

术来源垄断、难以短期突破或通过合作实现技术转

移、一旦被制裁直接威胁到企业生死存亡和国家经

济安全的“卡脖子”技术;③能够填补传统科技无法

满足的国家重大需求空缺。
硬科技企业(项目)是核心技术属于硬科技的

企业(项目)。科创板定位硬科技企业聚集地,科
创板的上市要求代表着国家认可的硬科技企业

(项目)标准,即“主要服务符合国家战略、突破关

键核心技术、市场认可度高的科技创新企业”,且
企业的范围现阶段必须属于“新一代信息技术、高
端装备、新材料、新能源、节能环保及生物医药等

领域”。资本看好的硬科技企业(项目)必须同时

满足3个要求:①企业(项目)处于一定的行业细

分领域;②技术本身具有实用价值和应用可能,拥
有可预期的市场容量空间;③企业(项目)的综合

水平满足投资人与投资机构个性化的投资逻辑与

标准。

3 概念辨析:颠覆性技术、前沿技术、“卡脖

子”技术与硬科技
硬科技(hard&coretechnology)是中国情境

下的原创性概念,最早由投资机构提出,得到国家

领导人高度关注后上升为国家话语体系[16]。在理

论研究中,与硬科技相似的概念还有颠覆性技术

(disruptivetechnology,也译作“破坏性技术”)、颠
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覆性创新、前沿性技术(frontiertechnology)、新兴

技术(emergingtechnology)、卡脖子技术(strangle-
holdtechnology)等。这些概念都肯定了技术本身

的水平和效果,但侧重的落脚点有所区别。
颠覆性技术和颠覆性创新理论主要受到学术

界、产业界、政府、军队等组织中管理者和科技工作

者的高度关注。在学术界,Bower和Christensen[17]

于1995年提出颠覆性技术的概念,随后Christens-
en[18]又提出颠覆性创新理论。颠覆性技术是指组

织将劳动力、资本、原材料和技术转化为高价值产

品和服务的过程,强调技术本身的跨越性和替代

性;其后续发展概念颠覆性创新则强调创新通过技

术来实现,其结果呈现引起产业、经济、社会的颠覆

性变革等特征[19]。科学技术研究人员通过情报分

析方法识别颠覆性技术[20],预测颠覆性技术的演化

发展方向[21],研究颠覆性技术的扩散过程[22]。在

产业界,华为突破的SingleRAM 技术,实现从2G
到3G平稳过渡;运用信息学家在信息论领域取得

的理论发现,投入巨额资金和大量工程技术人才实

现了5G技术的重大突破;基于微波技术领域的理

论成果研发产品,成为5G时代微波领域的世界第

一。在政府层面,中央和地方层面自2015年以来发

布了4000多个产业科技创新相关政策和100多个

颠覆性创新相关政策[23],在顶层设计中强调颠覆性

技术的地位,通过政策征集等手段筛选获取颠覆性

技术方向,并通过制订行动规划、鼓励人才引进、实
施专项支持等方式促进颠覆性技术的应用。在军

队和国防领域,负责研发军事用途高新科技的国防

高级研究计划局(DefenseAdvancedResearchPro-
jectsAgency,DARPA)认为,颠覆性技术是可以改

变游戏规则的前沿技术,能够通过原始概念创新引

领武器装备发展,在未来战争中创造决定性的颠覆

效果[24]。相关研究围绕国防颠覆性技术的概念界

定、发展特征和评价指标体系设计展开[25]。DAR-
PA的科技创新模式也成为中国国防科技工业发展

的重要参照物[26]。此外,前沿技术侧重技术的前瞻

性、先导性和探索性,新兴技术侧重强调技术处于

新的发展领域,“卡脖子”技术特指在美国“小院高

墙”战略下中国尚未完全掌握亟待攻破的核心技

术,这3个概念一般在配合需要关注的问题在特定

的语境中出现。
硬科技是投资人和政府共同发展出来的概念。

投资人基于一定的投资逻辑寻找好的项目,在 “投
早、投小、投科技”的大趋势下,通过筛选硬科技领

域具有高成长潜力的项目进行投资孵化,最终获得

回报[27-29]。对于投资人而言,硬科技、硬科技企业、
硬科技企业家是相辅相成的。政府对于硬科技政

策的底层逻辑在于要引导企业和社会将更多资源

配置到更高水平的科技创新之中。为了能够进一

步鼓励企业投入创新研发,减少社会资本投资硬科

技企业的后顾之忧,国家又专门设立了科创板。实

行全面注册制后,科创板针对不同行业、不同发展

阶段和规模的企业,推出5套上市标准,允许满足条

件的未盈利科技创新企业、特殊股权结构企业和红

筹企业在科创板上市[30]。此外,国家从科技型小微

企业、高新技术企业,到独角兽企业、瞪羚企业、隐
形冠军企业的梯度企业培育政策,对于硬科技企业

的成长也具有引导作用。

4 结论与讨论
通过对国家话语体系和民间话语体系中的硬

科技与硬科技企业进行解读与分析,梳理了政策文

件中有关硬科技的表述,以及投资人在硬科技概念

界定、项目筛选、创业者判断、投资策略等方面的看

法。基于促进经济社会发展、保障国家安全、满足

国家重大需求、具有成为行业巨头和带来丰厚投资

回报潜力等4个方面界定了硬科技与硬科技企业的

概念。
第一,硬科技是政府为了促进经济社会发展、

保障国家安全、解决国家重大需求而投入资源引导

发展的技术。兼具前沿性和科技成果转化潜力的

技术、“卡脖子”技术、能够解决传统科技无法解决

的国家重大需求的技术都属于硬科技的范畴。
第二,硬科技企业是核心技术属于硬科技的企

业。国家对于硬科技企业的要求体现于科创板的

上市标准,资本基于自身投资策略挑选处于一定行

业细分赛道且技术本身具有实用价值的硬科技企

业进行投资。
第三,颠覆性技术强调技术本身的跨越性和替

代性,其研究重点是技术的识别和预测。前沿技术

侧重技术的前瞻性、先导性和探索性。“卡脖子”技
术是在美国“小院高墙”战略下中国难以在短期实

现突破或通过合作实现转移的威胁企业生死存亡

和国家经济安全的核心技术。硬科技是投资人和

政府共同发展出来的概念,研究关注硬科技是为了

培育硬科技企业,投资人和政府通过将资源配置到

硬科技企业,促进企业发展,来实现各自的预期

目标。
本文进一步丰富和深化了硬科技与硬科技企
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业的基本概念、核心内涵与本质特征,将对硬科技

与硬科技企业概念体系的认知向前推进了一步,为
后续进行硬科技企业研究奠定了理论基础,并为推

进实践中硬科技企业培育工作提供了诸多现实

启示。
第一,政府与投资机构基于不同出发点挑选培

育硬科技企业,政府可进一步划分为中央政府与地

方政府,投资机构可进一步划分为财务型基金与产

业型资本。有必要进一步研究各个主体对硬科技

企业的评价指标及其权重顺序,以指导硬科技企业

培育方向。
第二,科创板的定位是硬科技企业聚集地,科

创板上市既是资本投资硬科技企业的目标,也是政

府进行硬科技企业培育的目标。硬科技企业的发

展会经历种子期、初创期、发展期、成熟期,在企业

发展的不同阶段,政府和投资机构应高效调配科技

创新资源,助力硬科技企业跨越“死亡之谷”,最终

顺利上市。
第三,政府培育硬科技企业的终极目标是促进

经济社会发展、保障国家安全、解决国家重大需求。
因此,在硬科技企业满足科创板上市后如何继续发

展,成为科技巨头,成为下一个“华为”,是需要持续

关注和努力的问题。
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Key&CoreTechnologyandKey&CoreTechnologyEnterprises:
Tracing,conceptdefinitionanddifferentiation

HANZhihong1,ZHANGJihai2,HUYangbing3
(1.AdministrationandEconomicsCollege,BeijingInstituteofTechnology,Beijing100081,China;

2.InstituteforNationalSecurityandDevelopment,BeijingInstituteofTechnology,Beijing100081,China;

3.MakerZhishengInvestmentManagementCo.,Ltd,Beijing100081,China)

Abstract:Key&coretechnologyandkey&coretechnologyenterpriseshavebecomewidelyusedconceptsintheprocessofgovernmentpro-
motingscientificandtechnologicalinnovationandinvestmentsituationsparticipatinginscientificandtechnologicalinvestment.However,the
understandingoftheconceptofkey&coretechnologyandkey&coretechnologyenterprisesfromallwalksoflifeisstillnotclearenough,

whichisnotconducivetothesmoothdevelopmentoftheoreticalresearchandpracticalwork.Basedonthebasisofanalyzingthekey&core
technologyandkey&coretechnologyenterprisesinthenationaldiscoursesystemandthefolkdiscoursesystem,alongthelogicalthinkingof
“focusonthesubject-focusontheobject-focusonthepurpose-mechanismdecomposition”,theconnotationandextensionofkey&coretechno-
logyandkey&coretechnologyenterpriseswasextracted,andthestandardstobemetbythenoteworthykey&coretechnologyenterprises
withstateandinvestmentsituationsweresummarized.Asolidtheoreticalfoundationforbettertheoreticalresearchandpracticalworkofculti-
vatingkey&coretechnologyenterprisesisconstructed.Inaddition,theconceptsrelatedtokey&coretechnologyaredifferentiatedandana-
lyzed,suchasdisruptivetechnology,cutting-edgetechnology,andnecktechnology,toavoidconfusion.

Keywords:key&coretechnology;key&coretechnologyenterprises;conceptdefinition;government;investmentsituations
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