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定性和定量分析模型在民航一市两场

判据研究中的应用
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摘要!通过对民航一市两场运行模式的深入研究!总结其发展规律和影响因素!进而建立基于
%f:*

分析方法的定性

和定量判据模型"以上海和厦门为例!对
%f:*

定性分析判据模型进行了验证!证明了模型的有效性"

关键词!一市两场$影响因素$
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分析方法$定性分析$定量分析$判据模型
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年!我国机场吞吐量'

!

(达到
C###

千万以上

的有
"

个!分别是北京首都国际机场#上海浦东国际

机场#广州白云国际机场#成都双流国际机场#昆明长

水国际机场#深圳宝安国际机场#上海虹桥国际机场!

这
"

个机场的总吞吐量为
<8G#=B

亿人次!占
$#!@

年全国民用运输机场总吞吐量的
<B8C<R

!平均同比

增速
"8<@R

"我国
C###

万吞吐量以上的机场具有

吞吐量基数大#增长速度快的特点!尤其是浦东#双

流#长水吞吐量同比增速均在
G8##R

以上"面对高

速发展的航空需求!现有的机场容量显得有些捉襟见

肘!对现有机场的容量潜力进行挖掘和新建新机场是

解决容量不足的有效途径)然而!对于新建机场之后!

老机场是否弃用这一问题!当前学术界并没有统一的

依据和标准"

!

!

影响因素分析及
@MN;

分析方法介绍

!$!

!

影响因素分析

通过分析国内外一市两场运行的案例'

$

(

!如浦东

机场与虹桥机场#戴高乐机场与奥利机场#羽田机场

和成田机场#关西机场和伊丹机场!不难发现!建立一

市两场运行的基本规律&民航业高速发展总处在经济

高速发展时期!而且二者呈现出一定的线性关系'

<

(

!

我国民航发展与经济发展总体上保持
!h!8=

的比例

发展!随着经济与民航的发展!机场吞吐量迅速提升!

原有的机场容量难以满足本地区民航发展需求!在进

行现有机场极限容量潜能挖掘#评估改扩建可能性#

新建机场可行性评估*包括相关设施设备#人才储备

成本#地区总体发展战略+之后)经研究后发现!改扩

建并不能彻底解决航空业长期发展的需求问题!只能

解决当前所遇到的瓶颈问题!但是完全弃用老机场又

会造成资源浪费和过渡阶段的衔接问题*

!

整体搬迁

会消耗大量资源)

$

完全弃用老机场之后的问题!如

增加新机场建设成本#机场运行协调性问题#增加管

制压力#地面保障作业等+!综合考虑之后!决定采用

一市两场运行模式"此外!研究发现!一市两场运行

模式从启用新机场!到两场运行成熟!一定有一个过

渡性阶段"

在对建立一市两场运行基本规律上进行总体把

握后!可总结出其关键影响因素!包括机场系统内部关

键影响因素和外部环境关键影响因素"外部环境关键

影响因素&人口与经济发展#需求潜力#行业整体发展

状况#政策扶植力度#区域产业结构#区域文化软实力#

新建机场用地问题#市政配套设施"内部环境关键影

响因素&机场历年吞吐量及其发展趋势#机场系统辐射

范围#原机场潜能挖掘的极限*包括机场的扩建之后的

容量潜能+#人员配备情况*包括为机场扩大生产的人

才储备+#净空条件#空域条件#陆侧交通运行效率#场

内基础配套设施#航空公司数量*包括基地航空公司数

量和实力分析+#航线配备情况#建设成本"

!$"

!

@MN;

分析方法介绍

$#

世纪中期
%f:*

分析方法被管理学家*具体

CB



提出者说法不一+提出来!最初作为战略分析工具

在管理学领域得到广泛的应用'

C

(

!后来
%f:*

分析

在其它领域也得到了广泛的应用"运用
%f:*

分

析方法可以对影响研究对象的内外部关键影响因

素进行全面#系统#准确的研究!进而制定指导性的

发展战略和对策"将
%f:*

分析方法'

=

(应用到一

市两场的判据研究中!能够对整个机场系统有一个

全面的把握!对机场系统发展的战略性选择及政策

制定具有很强的宏观指导性!对于建立
%f:*

定性

分析模型具有很强的可靠性"

!GG!

年
U,344(-M8?

等人'

@

(提出的
%f:*

定量分析弥补了
%f:*

定性

分析主观性太强而定量化不足的的缺点!定量化分

析的重点在于!利用某种方法给予每个关键影响因

素权重!并对其进行评价!评价方法主要是打分法!

计算出总机会#总威胁#总优势#总劣势的力度!并

通过建立战略四边形!计算战略向量*战略方位角

和战略系数+!进而选择战略方向并根据战略类型

制定战略方针及策略"

"

!

判据模型建立

"$!

!

@MN;

定性分析判据矩阵

根据所调研的机场系统!将关键影响因素进

行分类!外部环境关键影响因素分为机会和威

胁!内部环境中分为优势和劣势!再进行战略组

合!并且形成
%f:*

定性分析判据模型!如表
!

所示"

表
!

!

@MN;

定性分析判据模型

内部环境

外部环境

优势
%

劣势
f

机场历年吞吐量及其发展趋势#机场系统辐射范围#原机场潜能挖掘的极限#人员

配备情况#净空条件#空域条件#陆侧交通运行效率#场内基础配套设施#航空公司

数量#航线配备情况#建设成本

机会
:

威胁
*

人口与经济发展#需求潜力#

行业整体发展状况#政策扶植

力度#区域产业结构#区域文

化软实力#新建机场用地问

题#市政配套设施

%:

战略(机会和优势组合!充分发挥自

身条件和外部竞争的优势!谋求最大的

发展"

f:

战略(机会和劣势的组合!利用机

会来回避自身的不利条件!取得扬长避

短的效果"

%*

战略(威胁和优势的组合!利用自身

的优势!降低威胁"

f*

战略(威胁和劣势的组合!尽可能

地采取措施将外部威胁和自身劣势进

行合并!降低其对未来发展的影响"

"$"

!

@MN;

定量分析判据模型

"$"$!

!

基本思路

%f:*

定性分析判据模型基本思路&根据表
!

建立权重分配和打分表格!如表
$

所示*以上海机

场系统为例+!所用方法为专家经验法)对于行业内

专家基于表
$

给出的权重和评价分数!进行统计分

析!计算出总机会#总威胁#总优势#总劣势的力度!

构建战略四边形!并计算出战略方位角和战略

系数"

表
"

!

权重及评价分数

影响因素类型 项目 权重评价分数

机会
T

人口与经济发展
T

!

T%

!

需求潜力
T

$

T%

$

行业整体发展状况
T

<

T%

<

政策扶植力度
T

C

T%

C

区域产业结构
T

=

T%

=

区域文化软实力
T

@

T%

@

威胁
1

新建机场用地问题
1

!

1%

!

市政配套设施
1

$

1%

$

续表
"

影响因素类型 项目 权重评价分数

优势
%

机场历年吞吐量及其发展趋势
%

!

%'

!

机场系统辐射范围
%

$

%'

$

原机场潜能挖掘的极限
%

<

%'

<

净空条件
%

C

%'

C

空域条件
%

=

%'

=

陆侧交通运行效率
%

@

%'

@

场内基础配套设施
%

"

%'

"

航空公司数量
%

B

%'

B

航线配备情况
%

G

%'

G

劣势
f

建设成本
f

!

f'

!

人员配备情况
f

$

f'

$

"$"$"

!

相关计算

!

+专家经验评估数据处理方法"利用专家经验

法给各关键影响因素赋权重和评价分数时!为减小偶

然性带来的误差!借用华罗庚教授曾在网络计划中估

计'

"

(最有可能完成工时的方法来给所有的专家调查

的结果进行统计分析"在实际工作中!专家们过高或

过低估计某一关键影响因素的权重和评价分数的情

=B
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况都是比较少的!绝大多数专家的估计都是非常接近

实际情况!故专家以自己的经验估计出来的结果总体

近似服从于正态分布)将所有专家估计的结果!分为

三个区间!以最大值
\0d

减去最小值
\')

!得到的结

果除以
<

!得到步长
I

!分别求位于区间'

\')

!

\')J

1

(!区间'

\')

!

\')J$I

(!区间'

\0dAI

!

\0d

(!

记三个区间的平均值分别为
!

!

'

!

"

"

毋庸置疑!落在区间 '

<%)

!

<%)

5

$I

(的可能性

最大!假定
'

的可能性两倍于最小可能性
!

和
"

!应

该采用加权平均法"

在 *

!

!

'

+间的平均值为&

!

5

$'

<

*

!

+

在*

Y

!

a

+间的平均值为&

$'

5

"

<

*

$

+

工时的分布可以用!

5

$'

<

与$'

5

"

<

各以二分

之一的可能性出现的分布来代表)

期望为&

!

$

!

5

$'

<

5

$'

5

"

* +<

$

!

5

C'

5

"

@

*

<

+

而方差&

(

$

$

!

$

!

5

C'

5

"

@

*

!

5

$'

* +<

'

5

!

5

C'

5

"

@

*

$'

5

"

* +

(

<

$

"

*

!

* +@

$

*

C

+

将数据代入公式*

<

+得到!每个关键影响因素的

权重和评价分数"得到的关键影响因素的权重总和

不一定等于
!

!此时!需要对系数进行修订!单个关键

影响因素权重与总权重之比为修正关键影响因素权

重系数"

$

+计算总机会#总威胁#总优势#总劣势的力度"

以表
$

为例!分别为其相应的权重乘上评价分数!如

下所示"

总机会力度&

T总
$

%

@

&

$

!

T

&

(

T%

&

!

&

$

*

!

!

$

!11!

@

+ *

=

+

总威胁力度&

1总
$

%

$

&

$

!

1

&

(

1%

&

!

&

$

*

!

!

$

+ *

@

+

总优势力度&

K总
$

%

G

&

$

!

K

&

(

K%

&

!

&

$

*

!

!

$

!11!

G

+ *

"

+

总劣势力度&

G 总
$

%

$

&

$

!

G

&

(

G%

&

!

&

$

*

!

!

$

+ *

B

+

<

+由总机会#总威胁#总优势#总劣势的力度构建

战略四边形!并计算战略系数和战略方位角"

战略系数&

#

$

Z总
(

K总

Z总
(

K总
5

1总
(

G 总

*

G

+

战略方位角!可先求得战略四边形的重心位置!

再通过其坐标求得战略方位角
$*

*

#

!

$

*

+"

"$"$#

!

@MN;

定性分析方法应用到判据模型中的注

意事项

如图
!

所示!一般情况下!计算得到战略系数和

战略方位角之后都会进行战略选择&战略模式选择!

当
#

$

#

$

#6=

时!选择保守稳健战略模式!当
#6=

$

#

$

!

时!选择积极进取战略模式)战略类型选择!实

力型*

#

$

$

$

.

/

C

+!发挥型!机会型*

.

/

C

$

$

$

.

/

$

+!

进取型 *

.

/

$

$

$

$

<

.

/

C

+!调整型 *

<

.

/

C

$

$

$

.

+!

退却性*

.

$

$

$

=

.

/

C

+!回避型 *

=

.

/

C

$

$

$

<

.

/

$

+!

调整型 *

<

.

/

$

$

$

$

"

.

/

C

+!进取型*

"

.

/

C

$

$

$

$

.

+"

但是在一市两场判据研究中!我们只认为战略系数处

于积极进取战略模式!并且战略方位角处于开拓发展

型战略区!即
#

$

$

$

.

时!判据结果才是能够设立一

市两场运行模式!其他情况不做考虑"即定量分析的

判据结果符合如下两个基本条件!如公式*

!#

+和*

!!

+"

#6=

$

#

$

!

*

!#

+

#

$

$

$

.

*

!!

+

图
!

!

战略方向和类型图

#

!

模型验证

由于数据来源的局限性!本文仅对
%f:*

定性分

析模型进行实例验证"国内很多城市在拟建新机场的

时候!都考虑过一市两场运行模式!但是真正实施下来

并且取得良好效果的只有上海"此外!

$#!@

年!厦门

市机场建设指挥部就翔安机场启用背景下!邀请业内

专家对高崎机场的使用问题展开研究!研究重点为是

否采用一市两场运行模式"本文以上海和厦门城市机

场系统一正一反两个案例对模型进行验证"

@B

!!

科技和产业
!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!! !!!

第
!"

卷
!

第
!#

期
!!



#$!

!

上海机场系统的
@MN;

定性分析

首先!从上海机场系统的外部环境来看"

$#!@

年'

B

(

!上 海 人 口
$C!G8"#

万 人!地 区 生 产 总 值

$"C@@8!=

亿元!人口与经济总量居全国首位)第三产

业占经济总量的
"#8=#R

!增长率
G8=R

!第二产业保

持稳步发展!第一产业呈现逐年下降趋势)行业整体

保持多年高速发展!发展势头强劲)上海市中国经济

发展的领头羊和方向标!国家政策扶植力度大)上海

的教育#宗教#艺术等文化底蕴深厚!为各种文化交流

提供了良好的平台)发展城市内部对航空需求旺盛"

但是!上海是一个寸土寸金的城市!土地资源极其珍

贵!新建机场无疑需要大量的土地资源)上海虽然具

备多种交通运输方式!具有很强的集散能力!但在新

机场建设之初!并不能将与新机场相关市政配套设施

全部完成"

再者!从上海机场系统内部环境来看"上海机场

系统货邮吞吐量巨大!发展趋势明显)上海具有得天

独厚的区位优势'

G

(

!西临太平洋!亚洲大陆东侧!长江

和黄浦江入海汇合处!并且作为全国经济中心!机场

系统的辐射范围可至全国)虹桥机场距市中心距离过

近!无扩建可能性!容量潜能挖掘有限!这为浦东机场

的建设提供有利依据)浦东机场选址距虹桥机场
=$

公里!满足民用机场对于相邻机场净距的要求!西临

太平洋!又为机场终端区提供了良好的空域条件)新

机场场内基础设施配备完善!能够保证陆侧交通运行

效率)上海机场国内外航空公司数量多!实力雄厚!航

线分布广"新建机场对上海机场集团来说!成本过于

巨大!单靠机场本身的力量难以完成)并且新机场需

要大量的专业技术人员!这对机场上海机场系统造成

了一定的压力"

表
#

!

上海机场系统
@MN;

定性分析判据模型

内部环境

外部环境

优势
%

劣势
f

机场历年吞吐量及其发展趋势

机场系统辐射范围

原机场潜能挖掘的极限

区位优势

净空条件

空域条件

陆侧交通运行效率

场内基础配套设施

航空公司数量

航线配备情况

建设成本

人员配备情况

机会
:

人口与经济发展

区域产业结构

行业整体发展状况

政策扶植力度

区域文化软实力

需求潜力

%:

战略(鼓励投资!建立航空产业集

群!为上海机场系统谋求最大的发展"

f:

战略(利用政策扶持!鼓励多元投

资!抓住机会!解决机场资金不足问题$

利用区域 经 济 实 力!做 好 人 才 储 备

工作"

威胁
*

新建机场用地问题

市政配套设施

%*

战略(分期建设新机场!加快市政配

套设施的建设!使其与机场建设同步$

规划初期做好后续新机场扩建用地

规划"

f*

战略(发挥区位优势!逐步将国际

航线和部分国内航线向新机场转移!冰

河人才培养院校做好衔接!出台政策!

多方融资!加快基础设施的建设"

!!

通过上海机场系统
%f:*

定性分析判据模型!

可以得出上海完全具备一市两场运行的条件!与现在

上海机场系统发展的良好状况不谋而合"

#$"

!

厦门机场系统的
@MN;

定性分析

首先!从外部环境来看"

$#!@

厦门市'

!#

(人口为

<G$

万人!

$#!=

年全年
ELM

为
<C@@

亿元!人均
G8#C

万元!人均
ELM

高!但是经济总量有限!并且人口基数

小!内需拉动势力小"人口与经济造成的威胁!无法以

厦门优越区位优势'

!!

(

#产业结构等其他方面来弥补"

再者!内部环境来看"近几年!高崎机场业务量

持续快速增长'

!

(

"据统计!

$#!@

年高崎机场旅客吞

吐量增长至
$$"<8"@

万人次!增长率为
C8$R

)货邮

吞吐量增长至
<$8BC

万吨!增长率为
=8"R

)航班起

降架次为
!B8<=

万架次!年平均增长率为
!8GR

"但

是采用时间序列分析法'

!$

(

*一次移动平均法和二次

移动平均法+!和采用因果模型'

!<

(

*回归分析法+对该

机场的未来航空业务量进行了组合预测!限于文章篇

幅!未列出计算过程!预测结果见表
C

!由于机场本身

"B

!!!!!!!!!!!!!!!

%f:*

定性和定量分析模型在民航一市两场判据研究中的应用
!



客货吞吐量的限制!导致厦门并不具有设立一市两场 运行的明显优势"

表
%

!

厦门航空市场未来业务量预测

年份
客运量+万人次 货运量+万吨 组合预测结果

时间序列 因果模型 时间序列 因果模型 客运量+万人次 货运量+万吨

$#$@ <G=!8$< $"=$8<G C"8!! C=8BB <<=!8B! C@8=#

$#<! C"<#8CB <#G<8C# =C8#! =$8@" <G!!8GC =<8<C

!!

最后!运用
%f:*

分析模型对厦门机场进行分

析"外部环境具有的机会是行业整体发展状况好#产

业结构较好)内部环境具备的优势!区位优势较好"

%:

&如表
C

所示!由组合预测结果!发现厦门市本身

的区位优势和外部环境的机会!并不能为厦门航空业

带来满足一市两场运行的运量"

%*

&厦门也是寸土

寸金的地方!新建的翔安机场就是通过填海造陆得来

的机场建设用地!将老机场的土地用来做商业开发能

够让厦门市获得更大的发展!并且还有周边机场和其

它运输方式的分流作用!厦门的经济发展并不像上海

那样是全国的领头羊!也不能大范围地影响区域经济

的发展!本身的优势并不能做到规避外部环境的威

胁"

f:

&机场本身来说吞吐量是其发展主要的指

标!没有一个巨大的吐吞量和较高的增长率就不能形

成长期良好发展的形势!在这种情况下!外部环境的

利好是具有局限性的"

f*

&采取措施紧缩#合并威

胁与劣势的可能性较小"通过对厦门机场的
%f:*

分析!可得出厦门机场并不具备一市两场运行的条

件!翔安机场建成后!老机场另作他用是其最佳选择"

%

!

总结

本文针对一市两场设立标准这一问题!进行定量

和定性判据研究!分析了一市两场运行发展的基本规

律和关键影响因素!建立基于
%f:*

分析方法的一

市两场判据模型!并通过上海和厦门机场系统对定性

判据模型进行一正一反两个实例验证!证明了模型的

有效性"但是由于获取数据的局限性!本论文并没有

对定量判据模型进行实例验证!此外!就战略方位角

$

!只给出了初步的范围!并没有在开拓发展战略区

做精确的区间划分!因此本论文的研究内容仍然具有

深度研究的可行性"
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