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环境对企业家精神培育的影响研究

!!!基于内蒙古地区企业家的实证检验

张雨梦!马富萍

"内蒙古大学 经济管理学院#呼和浩特
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摘要#以内蒙古地区企业家为研究样本!研究环境对企业家精神培育的影响作用"结果表明!制度环境对企业家精神的

培育具有显著的正向影响$社会文化环境对企业家精神的培育具有显著的正向影响$教育环境对企业家精神的培育具

有显著的正向影响$企业环境对企业家精神的培育具有显著的正向影响$而行业环境对企业家精神的培育没有显著的

正向影响"
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为了进一步充分发挥内蒙古地区企业在稳增长'

调结构'惠民生等方面的重要作用!内蒙古"

C=="

#的

发展思路提出要把发展全区企业作为改革发展'富民

强区的战略任务!,内蒙古自治区鼓励和支持非公有

制经济发展若干规定-也为全区企业进一步加快发展

提供了有力的政策支持&然而!企业要想不断发展壮

大离不开企业家的努力推动&如果说企业家是"经济

增长的王国#!那么企业家精神就是企业发展的"发动

机#&对于内蒙古地区企业来说!企业家精神稀缺的

问题依然存在!这毫无疑问制约了内蒙古地区企业的

发展&虽然企业家精神在很大程度上是内生的!但如

果缺少良好的企业家精神培育环境!那么企业家精神

就只能维系在某个突发的个体上!它的出现也是随机

跳跃的!企业家精神无法扩展到整个人类组织中以产

生更大范围的社会进步)

!

*

&所以!对于内蒙古地区来

讲!如何充分利用本地区的优势!突破制约其发展的

瓶颈!构建适应经济新常态要求的企业家精神成长环

境并培育出优秀的企业家精神!便成为迫切需要研究

的重要课题&

纵观现有研究!学者们对企业家精神的研究已有

很多!但是关于内蒙古地区企业家精神的研究甚少&

因此!本文基于内蒙古地区的特殊情境!以企业家精

神理论为理论基础!以来自内蒙古地区的企业家为研

究样本!分析内蒙古地区企业家精神与企业家所处环

境的驱动因素!构建企业家精神以及企业家所处环境

的概念模型与评价体系!以期为今后企业家精神培育

环境的实证研究提供理论启发和测量基础&

!

!

理论基础与研究假设

!"!

!

制度环境与企业家精神

制度是由象征性要素'社会活动和物质资源组成

的多方面的'持久的社会结构!制度环境则是组织为

了获取合法性和外界支持而必须遵守的规则和要

求)

$

*

&对企业家精神培育行为而言!其合法性机制表

现在企业家需要积极寻求组织内外部利益相关者的

认同!适应和遵循组织场域中的社会秩序模式!最终

表现为企业家行为对制度环境的遵从和适应&如果

企业家所处的制度环境拥有健全的创业与创新扶持

政策'高效的政府治理水平'发达的金融发展水平'支

持企业家成长的氛围以及较高的法制化水平!那么这

样的制度环境就会为企业家的创业与创新活动提供

有利支持以及可预期的行为框架!从而企业家的创新

精神越容易被激发&因此!本文提出如下假设(

假设
!

(制度环境对企业家精神培育有显著正向

影响&

!"#

!

社会文化环境与企业家精神

文化是指人们所选择与遵从的特定价值观体系!

"#



它构成了人们的主观模型)

=

*

&本文所指的社会文化

环境是相对于企业家精神培育环境而言的!存在于企

业家周围!并影响企业家精神形成的各种社会文化条

件的总和!包括权利'契约'信仰'艺术'道德'法律'风

俗以及作为社会成员的人所掌握和接受的任何其他

的才能和习惯的复合体&企业家个体选择何种价值

观以及价值观体系如何变迁对于企业家精神的形成

就具有决定性的作用&然而!企业家价值观的选择并

非任意而为!它总是要受到一定的社会文化环境的制

约&企业家精神往往从所在社会文化环境中汲取特

定的价值观念与行为方式!在一定程度上!社会文化

环境决定了企业家精神的取向与内涵!将显著地作用

于企业家的管理思维和实际操作!是企业家精神形成

的源泉&在诚实守信'开放包容'尊重企业家及其贡

献'以商为荣与合作共赢'鼓励创新与宽容失败的社

会文化环境中!企业家才具有更加强烈的创业与创新

意愿)

E

*

!因而才能孕育出更丰富的企业家精神+相反!

在消极的'与企业家精神培育相悖的社会文化环境

中!企业家精神就会呈现出一种瞬间即逝的泡沫化现

象和个案现象!难以长久延续和广泛发展&因此!本

文提出如下假设(

假设
$

(社会文化环境对企业家精神培育有显著

正向影响&

!")

!

教育环境与企业家精神

,教育大辞典-中关于教育环境的概念解释为"为

培育人而有意识地创设的情境!一般可分为家庭教育

环境'社会教育环境和学校教育环境#&本研究所指

的教育环境是指学校教育环境!即确保学校教学活动

顺利进行的诸条件的综合)

D

*等!具体包括以下几个方

面的(一是物质技术设备'教学场所等学校内部的物

质和自然形态的因素!能够为学校的思想政治教育活

动的进行提供物质条件+二是学校的规章制度!这些

规章制度对规范学生道德行为和思想政治素质起到

了重要的导向作用+三是表现为思想观念层面的学校

的学术氛围'学习风气'优良传统'文化活动等学校的

精神因素&教育环境作为企业家精神培育的环境之

一!在培养企业家精神方面起到了至关重要的作用&

学校作为教育的主体!如果能够增设创业教育课程'

重视课外活动的开展'尊重学生个性的发展'重视学

生创造思维与创新能力的培养以及注重多学科的渗

透教育!那么这样的教育环境就可以改变受教育者的

精神状态与知识结构!使其具备创新精神'冒险精神

和风险承担的能力!使其从事更多的创新活动!从而

有助于企业家精神的形成&因此!本文提出如下

假设(

假设
=

(教育环境对企业家精神培育有显著正向

影响&

!"*

!

行业环境与企业家精神

行业环境是指对处于某一特定行业内的企业以

及与该企业存在一定关系的企业发生影响的环境因

素)

A

*

&行业环境总体反映了企业运行的外部行业特

征!本研究从竞争强度'技术变化以及行业增长三个

方面对企业家精神培育的行业环境进行研究&行业

环境是企业自身运行及合作的结果!它对企业家精神

的培育具有重要的影响&在市场竞争激烈'技术变化

难以预测以及行业增长较快的行业环境中!企业家所

获取的信息往往是不准确的'难获得的或者滞后的!

加大了管理者对企业现状和未来状况的准确估计!企

业家面临很强的决策模糊性)

"

*

&为此!企业家不得不

增强自己的创新精神'冒险精神和风险承担的能力!

通过创新寻求机会去适应行业环境)

C

*

!进而有助于企

业家精神的培育&因此!本文提出如下假设(

假设
E

(行业环境对企业家精神培育有显著正向

影响&

!"%

!

企业环境与企业家精神

企业内部环境是指企业边界以内的'能为企业所

掌控的'在企业决策行为中纳入直接考虑的相关物理

的和社会的因素的全部)

#

*

!是那些影响管理决策制定

和怎么达到目标的组织内部的全部因素)

!%

*

&本研究

的企业内部环境是指对企业家精神形成产生影响的

企业内部因素!包括企业家激励与约束机制'企业家

选任与评估机制'企业家决策机制'企业文化以及工

作环境&如果一个企业拥有完善的企业家激励与约

束机制'合理的企业家选任与评估机制'科学的企业

家决策机制'鼓励创新的企业文化以及人性化与宽松

的工作环境!那么就能够唤起企业家的创新精神'冒

险精神和风险承担的能力!因而才能孕育出更丰富的

企业家精神&因此!本文提出如下假设(

假设
D

(企业环境对企业家精神培育有显著正向

影响&

基于以上分析!本研究构建的概念模型如图
!

所示&

#

!

研究设计

#"!

!

样本选择与数据来源

本文选取内蒙古地区的企业家为研究样本!数据

收集采用了问卷调查的方式!调查对象为内蒙古大学

^LX@

以及
ĜV

的学员&此次调查共发放调查问

卷
$%%

份!共收回问卷
!CD

份!回收率为
#$9DM

&对

C#

!!
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图
!

!

本研究的概念模型

回收的问卷!按照以下四个原则进行筛选(

"

被调查

者不是企业的总经理$总裁%或副总经理$副总裁%的

予以删除+

#

问卷中有多处缺答现象的予以删除+

$

问卷填写呈现明显规律性的予以删除+

%

问卷回答中

有前后矛盾现象的予以删除&通过对问卷的适应性

及有效性进行检测!最终获得有效问卷
!ED

份!有效

问卷回收率为
"$9DM

&

#"#

!

变量测量

根据环境与企业家精神之间的关系!本研究将影

响企业家精神培育的环境划分为制度环境'社会文化

环境'教育环境'行业环境以及企业环境五个维度&

#"#"!

!

制度环境

借鉴
L1*-.-Z1)61.9

)

!!

*

'

P4

;

61)61.9

)

!$

*以及蒋

春燕和赵曙明)

!=

*对制度环境的测量!设置了如表
!

所示的测量量表!所有测量项目均采用
W(T)*

五点量

表法进行评价!从"很不同意#到"非常同意#&

#"#"#

!

社会文化环境

黎常)

!E

*从创业失败的社会烙印以及创业角色榜

样两个维度来测量企业家精神培育的文化环境+还有

学者从合同与产权保护'融资难度和当地人力资源供

应三个方面对企业家精神培育的社会文化环境进行

测量&因此!本文设置了如表
!

所示的测量量表!所

有测量项目均采用
W(T)*

五点量表法进行评价!从

"很不同意#到"非常同意#&

表
!

!

企业家精神培育环境的测量量表

测量维度 编号 题项

制度环境

!!

政府制定了健全的创业扶持政策

!$

政府为企业提供了高效廉洁的行政服务

!=

政府为企业提供了公平便捷的融资渠道

!E

政府制定了支持本地企业家成长的政策

!D

政府为企业家权益提供了较好的法律保护

社会文化

环境

$!

所在社会拥有开放%包容的文化环境

$$

所在社会拥有尊重企业家及其贡献的社会价值观

$=

所在社会拥有以商为荣%义利共存的社会理念

$E

所在社会拥有鼓励创新%宽容失败的创业精神

教育环境

=!

你曾接受教育的学校增设了创业教育课程

=$

你曾接受教育的学校非常重视课外活动的开展

==

你曾接受教育的学校非常尊重学生个性的发展

=E

你曾接受教育的学校重视学生创造思维与创新能力的培养

行业环境

E!

企业所面临的市场竞争非常激烈

E$

企业所面临的技术变化非常迅速

E=

企业所面临的技术发展趋势很难预测

EE

企业面临的市场需求增长非常快

ED

企业很难预测到竞争对手的市场行为

EA

新企业进入较多

企业环境

D!

所在企业拥有完善的企业家激励与约束机制

D$

所在企业拥有合理的企业家选任与评估机制

D=

所在企业拥有科学的企业家决策机制

DE

所在企业拥有鼓励创新的企业文化

DD

所在企业拥有人性化与宽松的工作环境

#"#")

!

教育环境

通过借鉴
Y-*6(4

采用了
!#

个测量题项对企业

家精神培育的教育环境进行的测量)

!D

*

!本文设置了

如表
!

所示的测量量表&所有测量项目均采用
W(TI

)*

五点量表法进行评价!从"很不同意#到"非常同

意#&

##

!!!!!!!!!!!!!!!

环境对企业家精神培育的影响研究
!



#"#"*

!

行业环境

目前衡量行业环境的指标主要有三种(竞争强

度'技术变化和行业增长&因此!设置了如表
!

所示

的测量量表对企业家精神培育的行业环境进行测量&

所有测量项目均采用
W(T)*

五点量表法进行评价!从

"很不同意#到"非常同意#&

#"#"%

!

企业环境

借鉴
_4(e` Y-24715

)

!A

*从企业特征'信息与沟

通'领导'企业发展'工作特征'工作资源'团队'薪酬'

绩效评价九个方面对影响企业家精神培育的企业内

部环境进行的测量!本文设置了如表
!

所示的测量量

表!所有测量项目均采用
W(T)*

五点量表法进行评

价!从"很不同意#到"非常同意#&

#"#"X

!

控制变量

本研究将企业家性别'企业家年龄'企业规模作

为控制变量引入!它们对企业家精神培育的重要影响

在以往研究中已得到验证)

!"B!#

*

&

#")

!

信度与效度检验

采用
Y7-*>1',

2

1

信度系数对量表信度进行检

验!结果表明!各变量的
Y7-*>1',

2

1

均大于
X-'T)6

1.9

所建议的
%9"

的最低标准!表明量表具有较高的

内部一致性信度$见表
$

%&

)

!

研究结果

)"!

!

变量的描述性统计与相关性分析

本研究采用
V)175-*

相关系数来分析因素间的

相关性!在显著性检验的基础上选择双尾检验!进而

分析变量的内在各个维度之间的关系&表
=

列出了

由
V)175-*

系数描述的企业家精神培育环境的
D

个

维度$制度环境'社会文化环境'教育环境'行业环境

和企业环境%'

=

个控制变量和企业家精神之间的相

关关系&从表
=

可以看出!企业家精神培育环境的各

个维度与企业家精神都呈正相关关系!且比较显著!

研究假设得到初步支持&

表
#

!

企业家精神培育环境量表及信度分析结果

变量
题项

代码
Y3+Y

Y7-*>1',

.

5

*

(H36)SG).)6)2

Y7-*>1',

.

5

*

制度

环境

!! %9"!D %9#%!

!$ %9"CA %9CCA

!= %9C%" %9CC$

!E %9""! %9CC#

!D %9""" %9CCC

%9#%#

社会

文化

环境

$! %9DCE %9"E$

$$ %9A!$ %9"$C

$= %9D"= %9"E"

$E %9A!E %9"$A

%9"CC

教育

环境

=! %9"!! %9C$#

=$ %9"=C %9C!C

== %9"!% %9C=%

=E %9A#C %9C=E

%9CAD

行业

环境

E! %9D#D %9C="

E$ %9A$D %9C=!

E= %9A"E %9C$$

EE %9A#= %9C!C

ED %9A$= %9C=$

EA %9A$A %9C=!

%9CD=

企业

环境

D! %9"E= %9CEC

D$ %9"$% %9CDE

D= %9"DE %9CEA

DE %9"== %9CD!

DD %9A$E %9C"A

%9CC!

表
)

!

变量之间相关分析

变量 均值 标准差
! $ = E D A " C

!9

制度环境
!D9!= E9C= B

$9

社会文化

环境
!$9!$ =9!D %9D%E

""

B

=9

教育环境
!!9C# =9$D %9D%#

""

%9E!E

""

B

E9

行业环境
!$9C$ =9EC

%9AD$

""

%9E#!

""

%9ECC

""

B

D9

企业环境
!D9"# E9%" %9E$!

""

%9EC#

""

%9D%!

""

%9D!A

""

B

A9

企业家精神
ED9#D #9EE

%9D"E

""

%9A""

""

%9A=#

""

%9AE%

""

%9D"!

""

B

"9

企业家性别
!9$# %9ED %9%DC %9%E" %9%CC %9%DA %9%%C %9%AE B

C9

企业家年龄
$9## !9%# %9%%$ B%9%=% %9%$C B%9%=D %9%DE %9%D= %9%== B

#9

企业规模
$9"C !9$% B%9%"A %9%A= B%9%E= %9%%% %9%D# B%9%$$ B%9$%D

""

%9!=D

"

!!

注#

"

表示
;,

%9%D

!

""

表示
;,

%9%!

!下同$相关系数在矩阵下三角中"

)"#

!

检验假设结果

本研究运用多元线性回归方法来验证所提出的

研究假设!回归结果见表
E

&模型
!

检验控制变量对

企业家精神的影响!分析结果表明企业家性别'企业

%%!

!!

科技和产业
!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!! !!!

第
!"

卷
!

第
#

期
!!



家年龄和企业规模对企业家精神并没有显著的影响&

模型
$

在控制企业家性别'企业家年龄和企业规模影

响的基础上!检验制度环境'社会文化环境'教育环

境'行业环境和企业环境对企业家精神培育的影响!

统计分析结果表明!制度环境对企业家精神的培育具

有显著的正向影响 $

#

J%9E#=

!

I

,

%9%%!

%!因此假设

!

获得了统计数据的支持+社会文化环境对企业家精

神的培育具有显著的正向影响 $

#

J%9=C%

!

I

,

%9%%!

%!因此假设
$

获得了统计数据的支持+教育环

境对企业家精神的培育具有显著的正向影响 $

#

J

%9$#C

!

I

,

%9%%!

%!因此假设
=

获得了统计数据的支

持+企业环境对企业家精神的培育具有显著的正向影

响 $

#

J%9!%%

!

I

,

%9%D

%!因此假设
D

获得了统计数

据的支持+而行业环境对企业家精神的培育并没有显

著的正向影响 $

#

J%9%$#

!

I

-

%9%D

%!因此假设
E

未

获得支持&这也可能反映了内蒙古等资源型地区的

一个"通病#!即经济的增长'企业的发展过于依赖当

地的资源!企业技术创新薄弱'产业结构单一!所以使

得行业环境对企业家精神的培育影响不显著&

表
*

!

环境对企业家精神培育影响的

回归分析结果

变量
企业家精神

模型
!

模型
$

控制变量

企业家性别
%9%D# B%9%!E

企业家年龄
%9%D= %9%"E

企业规模
B%9%!A B%9%D=

自变量

制度环境
%9E#=

"""

社会文化环境
%9=C%

"""

教育环境
%9$#C

"""

行业环境
%9%$#

企业环境
%9!%%

"

模型指标

_

$

%9%%" %9AC%

@_

$

B%9%%A %9AA#

? %9D=" A%9%=%

"""

*

!

结论与建议

本文以内蒙古地区的企业家为研究样本!研究了

环境对企业家精神培育的影响作用&结果表明!制度

环境对企业家精神的培育具有显著的正向影响+社会

文化环境对企业家精神的培育具有显著的正向影响+

教育环境对企业家精神的培育具有显著的正向影响+

企业环境对企业家精神的培育具有显著的正向影响+

而行业环境对企业家精神的培育并没有显著的正向

影响&

本文结论对完善企业家精神的培育环境具有重

要的意义(第一!政府要制定健全的政策与法规!完善

服务平台&首先!政府要制定健全的创业扶持政策来

引导企业的创业!鼓励更多本土企业家的涌现+其次!

政府要提供高效廉洁的行政服务!为企业提供更公平

便捷的融资渠道+最后!健全法律制度!为企业家权益

提供法律保护&第二!社会要营造尊重企业家'鼓励

创新的氛围&在市场经济中!对于企业家来说!诚实

信用是立身之本&创造良好的社会信用环境!才能更

加利于企业家精神的培育&培育优秀的企业家精神!

必须转变公众的观念!大力营造开放'包容和激励创

新的文化环境!并且树立尊重企业家及其贡献的社会

价值观&第三!教育要完善对企业家的培养模式&例

如(通过增设创业教育课程!来重视创新思维与创新

能力的培养等&第四!企业要健全内部管理制度与培

育机制&首先!要完善企业内部的激励与约束机制和

选拔评估机制!从而让企业家们的积极性'创造性发

挥到最大&其次!建立科学的决策机制!通过科学决

策机制将经营者的创新风险最小化!降低创新成本!

推动创新精神的形成+最后!注重企业文化的建设!形

成企业特有的企业文化&坚持以人为本的原则!重视

人的因素!培育人性化与宽松的工作环境&

值得一提的是!本文还存在一些局限性!如样本

容量不足'样本来源地域局限等&针对上述的研究不

足!以后的研究可以尝试尽可能地收集更多的样本数

据!针对上述存在的问题进行不断的研究!以发现和

揭示环境对于企业家精神培育的更深层次的影响&
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