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东莞华中科技大学制造工程研究院

创新发展的经验与启示

曾铁城

!广东省科学技术情报研究所"广州
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摘要!研究东莞华中科技大学制造工程研究院在建设及发展过程中的做法经验!主要包括采取,三方合作共建-的模式!

依托各方的资源优势!加强产学研结合与国际合作!组建集中式技术服务中心等!从而为广东其它科技创新服务平台建

设发展提供经验借鉴"
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科技创新服务平台建设是自主创新体系建设的

重要组成部分!它对提升区域的产业竞争力和自主创

新能力起到重要的促进作用"近年来!广东省各地都

非常重视科技创新服务平台的建设!并取得一定的成

效"笔者曾到东莞华中科技大学制造工程研究院实

地调研!了解其建设发展的做法经验!并进行归纳总

结!希望可以为广东其它科技创新服务平台建设发展

提供经验借鉴"

!

!

基本发展情况

东莞华中科技大学制造工程研究院(以下简称

.东莞工研院/)创建于
#$$"

年
C

月!坐落在东莞市松

山湖科技产业园区!是东莞市人民政府#广东省科学

技术厅和华中科技大学合作共建的科技创新#技术服

务与产业孵化公共平台"工研院以其突出的发展绩

效!先后荣获.十一五国家科技计划执行优秀团队/#

.国家技术转移示范机构/#.

#$!$

年度中国产学研合

作创新奖/#.广东省制造装备数字化重点实验室/和

.广东省科技服务业百强企业(机构)/等称号"

近年来!东莞工研院在自主创新#技术服务#人才

培养#产业孵化等方面都取得了显著成效"在自主创

新方面!针对建材#家具#电子制造#模具#毛纺#能源

等行业的重大需求!自主研发了十几类行业关键装

备!申请各类知识产权
!$$

多项!为产业转型升级提

供了有力的支撑+在技术服务方面!组建了设计服务

中心#激光技术中心#检测技术中心以及物联网技术

中心!为
=$$$

多家企业提供产品设计#精密加工#产

品检测#物联网应用等高端技术服务+在人才培养方

面!通过学历教育和短期培训等多种形式!已经为企

业累计培养#培训各类技术人才
D$$$

多人+在产业

孵化方面!吸引外部投资过亿元!已经孵化出
!$

多家

高科技企业!目前工研院和松山湖共同投资
!8#

亿元

建设
D=$$$

平米的产业园区!将为科技成果转化提

供必要的空间载体"

#

!

主要做法与发展特色

东莞工研院在建设发展的过程中!采取.三方合

作共建/的模式!依托各方的资源优势!加强产学研结

合与国际合作!组建集中式技术服务中心等!有效推

动东莞产业转型升级!具体做法如下*

#"!

!

采取&三方合作共建'模式%组织管理上实行院

长负责制

东莞工研院采取三方合作模式!即由东莞市人民

政府#广东省科技厅和华中科技大学三方共同组建!

注册成立东莞华科制造有限公司"其中!东莞市以土

地#建筑物作价投入
!8#

亿元!华中科大以技术#知识

产权和人才入股!双方各占
C$I

股份!广东省科技厅

主要起协调#支持和监督作用"

在管理方式上!东莞工研院实行理事会领导下的

院长负责制"理事长由中科院院士#华中科大校长担

任!理事会成员由华中科大及东莞市相关部门负责人

组成!院长由华中科大副校长担任!日常管理由常务

副院长负责"东莞工研院下设数控装备部#电子制造

部#信息技术部#材料模具部等事业部!每个事业部均

<!!



为具有独立法人的企业!由东莞华科制造有限公司
!$$I

控股"

图
!

!

工研院组织架构图

#"#
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依托优势学科%引入国家级研究平台%共享各类

科技创新资源

东莞工研院落户松山湖后!依托华中科大在机

械#材料#电力#动力#电子#控制#光电#信息#化工#环

境等学科优势!聚各方科技创新资源!潜心研发#细心

服务#孵化企业#培养人才!推动东莞产业转型升级"

同时!东莞工研院还将华中科大制造学科的
<

大国家

级研究平台(国家
M?K

支撑软件工程技术研究中

心#材料成型与模具技术国家重点实验室#激光加工

国家工程研究中心#数字制造装备与技术国家重点实

验室#制造装备数字化国家工程研究中心#国家数控

系统工程技术研究中心)引入广东!建立分中心#分

室!与地方共享国家级平台的人才#技术#设备等资

源"另外!东莞工研院积极推进国家级研究成果工程

化应用!将实验室成果变成真正的生产力"例如!工

研院根据广东省发展
O@2K

产业的战略需求!积极推

进国家
B<=

重大专项成果111

O@2K

全自动封装生

产线在广东的成果转化工作!为物联网提供核心

装备"

#"$

!

创新产学研合作模式%促进&技术研发
]

产业

化'紧密结合

在产学研合作上!东莞工研院主要采取以下四种

模式!有效促进.技术研发
T

产业化/紧密结合"一是

组建产学研联盟!开展共性技术攻关"目前!由工研

院牵头成立的产学研创新联盟有
=

个!分别是数字化

制造装备产学研创新联盟#模具先进制造技术产学研

创新联盟和物联网产学研创新联盟"其中!数字化制

造装备产学研创新联盟目前已突破
<

项数字化制造

装备产业共性技术以及
D

项关键功能部件+开发了十

多台(套)具有自主知识产权的行业关键装备!为企业

创造经济效益超过
=

亿元"二是派遣科技特派员!提

供端对端科技服务"目前!华中科大已向广东省派遣

!#<

名科技特派员!工研院派遣了
!C

名科技特派员

及数十名特派员助理!长期入驻企业!开展零距离的

端对端科技服务工作"三是与企业和镇街共建创新

平台!建立长期紧密型合作关系"例如!华中科大与

广东志成冠军集团合作共建华中科大志成冠军电源

研究院!通过技术合作!短短几年里!使志成冠军集团

年产值由
=

千万元发展到
B

亿元+目前工研院和志成

冠军正在组建光伏发电装备技术研究院!以支撑企业

未来在太阳能这一战略新兴产业领域的发展"四是

建立实习基地和创业中心!为大学生就业创业提供平

台"目前!已经有包括华南理工大学#中山大学#华中

科大等高校在内的数十名大学生在工研院开展实习!

并已孵化出以学生创新团队为主体的企业"通过以

上四种产学研合作模式!工研院有效促进.技术研发

T

产业化/紧密结合!实现以.技术
A

产品(服务)

A

产

业/为载体的赢利模式!实现良性循环和可持续发展"

#"%

!

开展国际合作%引进国际创新人才

东莞工研院引进了以香港科技大学李泽湘教授

为带头人的来自香港#美国等地的创新团队!深入开

展运动控制#工业机器人及先进装备的研究与应用"

"!!
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东莞华中科技大学制造工程研究院创新发展的经验与启示
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创新团队针对广东省机械#电子#汽车#家具#毛纺#模

具等支柱行业对运动控制及先进装备的需求!积极与

各大知名院校及国内外企业合作!攻破装备制造行业

的重大技术问题!降低成本#缩短产品开发周期!迅速

完成产品的更新换代"团队利用广东省的产业优势!

研发出高性能自动化装备并进行产业化!为广东省的

设备改造和产业升级提供技术支持"目前!团队现共

有成员
#C

人!其中博士
!#

人!硕士
!$

人"合作的院

校有香港科技大学#香港中文大学#香港理工大学#华

中科技大学#哈尔滨工业大学等+合作的国内企业有

固高科技#比锐精密等+国际合作企业有日本
E04L]

R0

#以色列
%(6Q,*6,)'&4

等"

图
#

!

国际创新团队主要研究方向

#"&

!

组建集中式技术服务中心%为企业提供一站式

的全过程服务

东莞工研院通过建立设计服务中心#激光技术中

心#检测技术中心#物联网技术中心这四大技术服务

平台!可以为企业提供从产品设计#产品加工#产品检

测到应用管理等全过程的一站式技术服务!能有效提

高服务效率!节约企业成本"目前!东莞工研院已为

!$$$

多家中小企业提供了产品设计#激光加工#产

品检测#应用推广等全面技术服务"

图
=

!

工研院提供一站式的全过程服务

在产品设计上!设计服务中心面向广东省装备制

造#电子信息#汽车零部件#生物医疗#精密模具等重

点行业的中小企业!通过反求工程(

OP

)#计算机辅助

设计(

M?K

)#计算机辅助分析(

M?P

)#快速原型

(

O>

)#数控技术(

9M

)等技术应用与集成!为企业提

供产品设计服务"

在激光加工上!激光技术中心依托激光加工国家

工程研究中心和制造装备数字化国家工程研究中心

建立!主要开展工业激光设备研发和激光加工应用!

拥有自主研发的直线电机驱动的高速精密激光切割

机!以及华南地区唯一的一台大幅面三维激光切割设

备!为工程机械#通用机械设备#汽车配件#灯饰#电

梯#家具等行业提供精密激光加工服务"

在产品检测上!检测技术中心依托华中科大相关

优势基础学科!引进专业创业团队共同建设!与国内

外多个检测认证机构密切合作!主要开展机械性能无

损检测及产品化学成份检测等业务"

在物联网技术上!物联网技术中心主要从事物联

网技术研发和行业应用推广工作!在物联网的关键技

术(

O@2K

#传感器#智能技术)上都拥有了一批自主知

识产权!在物流及供应链#食品-药品溯源#产品防伪#

流动人口管理#工业自动化#仓储管理#油井控制等领

域为企业提供智能化的解决方案"

在应用推广上!东莞工研院依托制造装备数字化

国家工程研究中心#激光加工国家工程研究中心这些

技术应用推广平台!先后孵化了东莞华科精机#华科

精密矽电#志成华科光电#思谷数字技术#迅科信息技

术#光谷华科激光#立创华科检测#易步机器人等科技

型企业"目前!工研院正在建设
D

万平方米的科技产

业园!将重点发展数控技术#物联网应用#制造信息技

术#数字媒体与创意等高新技术产业和新兴产业"

$

!

经验启示

东莞工研院自落户以来!在短短几年内从最初的

=#

人发展到
C$$

多人!年产值达
=

个多亿!实现了自

我造血!发展迅速且成效明显!有效促进东莞产业转

型升级"东莞工研院的成功经验!为广东省科技创新

服务平台的发展提供以下启示"

$"!

!

政府与高校的&双支撑'是平台建设初期的&及

时雨'

东莞工研院成立之初!政府与华中科大合作!从

资金#技术#人才#基础设施等方面给予了工研院大力

的支持"在政府层面上!省科技厅发挥了牵线搭桥的

作用!在项目申报上优先支持+东莞市政府将工研院

设为正处级事业单位!并分三年投入
!8#

亿元资金!

用于基础设施建设及工研院正常运转+松山湖高新区

在土地使用#配套服务等方面给予工研院大力支持"

在高校层面上!华中科大以技术#知识产权和人才等

无形资产入股!将六大与制造相关的国家级研究平台

B!!

!!

科技和产业
!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!! !!!
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在东莞工研院进行延伸+派学校副校长#国家.

B<=

/计

划先进制造领域专家邵新宇亲自担任工研院院长!便

于全校技术#人才等各类资源的调配和使用+鼓励教

师将科技成果转化!服务和孵化企业等"实践证明!

在科技创新服务平台的建设初期!如果能充分发挥政

府#高校等机构的资源优势!那么创新平台就能得到

更好更快的发展"

$"#

!

名牌高校的旗帜效应是集聚创新资源的神兵

利器

名牌高校由于悠久的历史传承#深厚的文化积淀

及较多的国家资金投入!所以其师资力量#科研实力

都比较强!特别是在其强势学科上有很强的资源调动

整合能力!容易取得企业的信任"名牌高校进入一个

地区!不仅会使这个高校本身的科技#人才资源向该

地区聚集!还会产生旗帜效应!带动一批科研机构和

优质企业进入"东莞工研院就是依托华中科大王牌

专业机械专业建立的!这对其迅速站稳脚跟#壮大发

展起到至关重要的作用!而且由于华中科大的进入!

带动了中科院#电子科大等一批高校和科研院所的引

进"借鉴东莞工研院的发展经验!广东省其他地方创

新平台的发展也要根据自身的专业特色!合理选择相

对应的高等院校进行合作!充分发挥名牌高校的旗帜

效应!促进平台快速发展"

$"$

!

利用高新技术改造传统产业是产业转型升级的

制胜法宝

东莞是制造业名城!家具#模具#纺织#印刷等都

是其传统产业!企业类型以.三来一补/为主!附加值

不高!难以发展壮大"东莞工研院结合当地的实际!

选取了多个具有代表性的传统行业!深入企业开展需

求分析!针对制约产业发展的共性#关键技术!开展技

术攻关!取得了一系列创新成果"如工研院开发的

.高速木材复合加工中心/!实现了高效清洁的家具生

产!改变了高端装备依赖进口的局面+将注塑工艺和

控制技术相结合开发的汽车模内层压注塑控制系统!

实现了内饰过程不用任何粘结剂!大大减少了车内污

染!被国内外众多汽车企业广泛使用!等等"东莞工

研院利用高新技术改造传统产业的经验!值得广东省

其他地方学习和借鉴"

$"%

!

&人才本土化
]

创新团队引进'是人才队伍建设

的&双通道'

#!

世纪最缺的是人才"东莞工研院在人才建设

中!打好了.培育
T

引进/这两张牌"一是实施人才本

土化战略"东莞工研院初创期的人员基本是华中科

大带来的!家不在本地!人员流动性大#工作效率不

高"后来!工研院面向市场招聘!特别是注重周边地

区高校的人才招引!基本实现了人才本土化"二是引

进.创新团队/"东莞工研院积极开展国际合作!引进

由香港科技大学#美国加州大学伯克利分校博士李湘

源教授牵头的运动控制与先进装备高级创新团队(该

团队是首批
!#

个广东省创新团队之一)!为产业转型

升级提供创新服务"借鉴东莞工研院的经验!广东省

科技创新服务平台在人才队伍建设中!也可以采取

.培育
T

引进/的方式!通过营造人才发展环境来壮大

高素质的人才队伍"
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