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摘要!科研院所是科技成果产生的主要源泉!然而!绝大多数科技成果停留在实验室!无法转换为生产力#针对上述问

题提出了一种新型的知识产权激励机制!此机制用科学系统的方法对知识产权贡献进行量化赋分!并和成果转化收益

直接结合#通过此激励机制来提高科研人员的自主创新和知识产权保护意识!大力推动科技成果走向市场的步伐#
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理人!硕士研究生!研究方向(知识产权激励机制研究#

!!

在*大众创业"万众创新+的大背景下!科研院所

作为一类重要的科技创新主体!也从单纯从事研究工

作向科研效益型转变%在科技创新和成果转化机制

创新双轮驱动下!成果转化成为众多工程类科研院所

的重要任务之一%而知识产权作为成果转化链条中

的一大重要因素!其管理和运营能力将直接影响成果

转化的效率和质量%在符合国家法律法规和相关政

策的前提下!尽可能保障科研人员的利益和权益!最

大程度地激发科研人员的创新和知识产权保护意识!

形成全员参与式的知识产权氛围!调动科技创新和成

果转化工作的积极性!科研成果转化的步伐&
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'
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为提高知识产权管理和运营能力!本文探索了一

种以*完善技术创新激励机制!加快科技成果转化步

伐+为核心的知识产权管理体系!形成以知识产权为

主线的科技项目研发和科技成果转化模式&
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配套制度的完善

为切实有效地维护在职为知识产权做出贡献的

个人的权益!形成以激励为核心的知识产权管理体

系!制定知识产权赋分体系!对每一个知识产权进行

评分!再按照比例赋分给奖励对象%奖励对象获得的

知识产权分值将与成果转化收益直接挂钩%

科研院所都有自己的知识产权管理办法!但大多

可操作性不强!因此!可在知识产权管理办法和知识

产权管理流程的基础上!进一步完善各项管理制度%
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知识产权产生制度

由于知识产权要进行新颖性审查!原则上应对技

术成果先申请专利!等获得受理通知书之后再发表论

文%特殊情况下!如果论文急需发表!来不及申请专

利!为避免影响新颖性审查!要保证论文内容不要和

专利保护方案重叠%论文可重点对成果进行理论分

析和取得的应用效果上进行科学的总结!回避专利将

要保护的结构和方法内容%

对于不宜公开的关键工艺技术参数"技术诀窍"

操作规程"消化引进的各种资料"国家以及研究所保

密管理办法所规定的科学技术秘密!不能申请专利!

也不得发表论文!按照保密管理要求进行管理%

!"#

!

知识产权归属和奖励制度

原则上!在执行本单位科研项目过程中!主要利

用本所的物质条件#包括资金"设备"署名权"获得奖

励和报酬权以及优先受让权%对于个人享有的署名

权!排名顺序按照对技术零部件"原材料或者不向外

公开的技术资料等$完成的发明创造为职务发明创

造!专利权人为研究所!研究所依法享有人身权和财

产权%

奖励对象包括以下几类(

@9

科研团队(科研团队#发明人$作为对专利技

术具有实质贡献的个人!依法享有的实际贡献进行判

定!判定程序如下(课题组协商"课题组长确定"部门

负责人审核知识产权管理部门审核"专家小组审核

#若有争议$%此排名将和成果转化收益直接挂钩!作

为科研团队获得知识产权转化奖励的依据%
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知识产权转化过程中做出贡献的管理人员"
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工程化人员%

O<

未来激励对象(将知识产权转移转化收益中

的一部分预留!用于奖励给年底绩效考核特别优秀的

员工!以及在成果转化工作中有突出贡献的员工!包

括成果转化项目征集"谈判"实施过程中的起关键作

用的人员%
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知识产权赋分体系建设

首先!制定如表
!

所示的知识产权赋分评价体

系!明确影响知识产权分值的一级指标和二级指标%

步骤
!

(根据一级指标项目经费"项目类型"知识

产权类型"知识产权状态"研发方式"工程化难易程

度%对于专利价值的贡献!根据经验计算出
"

个指标

的权重!见公式
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表
!

!

知识产权赋分评价体系

知识产权

赋分评价

体系

一级指标 二级指标

项目经费 经费数额

项目类型 国家"省市"横向"所自立

知识产权类型
发明"实用"外观"软件著

作权"非专利技术

知识产权状态 授权"实审

研发方式 合作"独立

工程化难易程度 难"一般"容易

!!

步骤
$

(设项目经费"项目类型"知识产权类型"

知识产权状态"研发方式"工程化难易程度每项的最

高分为
!%%

分!每项分值分别用 #

#
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$表

示!根据二级指标的情况进行打分!见表
$
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表
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知识产权指标赋分

项目经费 参见公式
$
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项目类型

国家%

!%%

分&

省市%

B%

分&

横向%

"%

分&

所自立%

=%

分&

知识产权类型

发明%

!%%

分&

非专利技术%

F%

分&

实用%

C%

分&

外观%

=%

分&

软件著作权%

=%

分&

知识产权状态
授权%

!%%

分&

实审%

F%

分&

研发方式
独立%

!%%

分&

合作%

?%

分&

工程化难易程度

容易%

!%%

&

一般%
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难%
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项目经费分值计算(
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其中!
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为经费数目%

步骤
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(将每个指标所得分值乘以其权重并累

加!得出该知识产权的得分(
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其中
#

为知识产权总分!最高分为
!%%

分%

步骤
C

(将知识产权总分
#

分为
#
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N

三部分分

配%
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是为专利技术做出贡献的科研团队#发明

人$的得分!根据科研团队中发明人的排序!计算个人

得分
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其中!

O

为参与者人数)

(

为名次排序%
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#

T

是为专利技术转化过程中做出贡献的管理

人员"工程化人员的得分%

#

T

的分配参照管理人员和

工程化人员的贡献大小和职称级别%具体名单和分

配比例由知识产权管理体系专家工作组确定%
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#

N

是未来激励对象的预留得分%

#
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N

的具体分配比例!在符合相关政策的前

提下!可由各研究所根据实际情况确定%

步骤五(若知识产权以许可"转让"作价入股等方

式成功转化!则上述三类人员均可以获得转化收益%

团队能够获得的无形资产金额
4

为(
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其中!

b

为无形资产评估总金额!

N

为知识产权本身

与转化事宜的相关程度!

M

为知识产权作价入股时技

术团队能获得的股权比例!此比例根据地方和研究所

的成果转化管理办法进行确定%

当转化方式为许可或转让时!

N

值为
!

)当转化方

式为作价入股时!

N

值可根据表
=

中知识产权与所成

立项目公司的相关度确定%

表
$
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相关系数
!

参考值

相关程度 系数值
N

非常相关
!

一般相关
%9?

不太相关
%9$
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而团队中各个成员能够取得的无形资产金额
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案例分析

以研究所内某专利为例!此专利发明人为
@
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人!资助项目为国家自然科学基金!项目经

费为
!%%

万元!专利为已授权的发明专利!且专利是

课题组与公司合作完成!工程化实施难度一般%因此

根据表
$

!我们可以计算此发明专利在项目经费"项

目类型"知识产权类型"知识产权状态"研发方式"工

程化难易程度的得分#
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根据式#
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$!计算此专利的总得分
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现研究所将此发明专利以作价入股方式成功转

化!并将转化收益的
F%]

奖励给发明人%设发明专

利的无形资产评估总金额为
F%%

万元!发明专利与所

成立的项目公司的相关度系数值为
%9?

%根据式
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$!计算得出
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的转化收益分别为
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万元%

%
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总结

目前!国家正大力推行知识产权强国战略和科技

成果转化工作%将知识产权贡献进行量化赋分!并和

成果转化收益直接结合的激励机制!能极大提高科研

人员的自主创新和知识产权保护意识!大力推动知识

产权转移转化!使得知识产权用技术解决问题!用权

利控制市场的作用得到更好发挥%
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