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冲突分析视角下的产学研合作各方亲密度研究
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摘要!产学研合作是促进技术创新"产业发展的一个跨文化合作#影响合作的因素很多!合作各主体之间的亲密度是其

中一个重要的影响因素#运用冲突分析理论!构建产学研合作主体之间的亲密度分析模型!对其稳定性进行分析!寻求

均衡稳定的方案!并提出促进产学研合作的措施与结论#
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在现今时代!科技创新是提高社会生产力和综合

国力的一个重要方面!合作是促进科技发展的一个重

要的基础%产学研合作是将理论与实践相结合的重

要部分%对于产学研合作的研究已经有较长的时间!

在这个逐渐发展的过程中!产学研合作的合作模式"

运行机制"利益分配机制已经渐趋完善!在促进经济

发展和科技进步方面的作用日益显著%理论上!政府

为社会经济发展!需要
_GR

和就业岗位)大学为了争

取经费!需要将知识转化为经济价值)企业为了占据

更多的市场!需要更先进的技术)三者应该可以没有

任何障碍的合作在一起&

!

'

%但在我国!产学研结合

#合作$已有很多年的历史!结果并不尽人意%因而!

进一步对产学研合作进行研究!从合作各方关系的角

度分析产学研合作有一定意义%

影响产学研合作的因素有很多!合作各主体之间

的亲密度是其中一个比较重要的因素!直接影响到整

个产学研合作组织的效率%所以本文就产学研合作

亲密度给予一定的研究!以期对产学研的实践和发展

起到一定的借鉴作用%

!

!

产学研合作三方亲密度分析

产学研合作是生产企业#产$"大专院校"科研院

所#学"研$在社会范围内!按照*利益共享"风险共担"

优势互补"共同发展+的原则!以技术合约为基础!按

照各自的优势分担技术创新不同阶段所需投入的资

源!合作进行技术创新的活动&

$

'

%产学研中的*产+

*学+*研+分别是指产业!高校和研究机构或者是研究

所!将高校和科研院所统称为学研机构&

=

'

%本文在

之前已有研究的基础上!针对研究的具体内容!总结

出产学研合作的三方分别是追求经济利益的企业方!

高校以及科研机构组成的科研方!以及给予政策和财

政支持的政府方%三方在各自的领域形成自己独特

的文化!见解以及行事方式%在整个的合作过程中!

三方目的相同!本应在各自的领域范围内亲密合作!

但是由于学研发更注重学术研究!企业方更注重利益

最大这样认知侧重的不同!在合作过程难免会出现误

差影响双方在合作过程中的亲密度!进而影响整个合

作总体的效率%

本文认为产学研合作三方的亲密度!是指在合作

的过程中!企业方!科研方!以及政府相关部门对待相

互之间的关系采用的态度!可以分为亲密!冷漠这样

的两个度量程度%亲密状态!是合作双方为了达到各

自所要追求的目标!积极合作!相互磋商!以求减少在

合作的过程中的摩擦%而冷漠状态!是指由于合作双

方在政策"组织文化"理念理解上出现的偏差!为保证

合作能够继续进行!由此采取的冷漠对待合作的态

度!以防止摩擦升级!维持现有的合作的状态%

#

!

产学研合作三方关系冲突分析模型

#"!

!

冲突分析介绍

#"!"!

!

冲突分析理论

冲突分析理论是起源于偏对策论和经典对策论!

=!!



并在此基础上发展起来的一种对冲突行为能够进行

正规分析的决策分析方法&

C

'

%冲突分析作为多目标

决策和群体决策的重要理论之一!已经取得了较好的

效果!并且广泛应用于经济"管理"国际贸易和国际纠

纷的处理中&

F

'

!是分析产学研合作中的冲突问题的一

个重要的理论%

#"!"#

!

冲突分析的程序

冲突分析的程序主要包含对问题的分析描述!在

分析基础之上的建模!针对建立的模型进行的稳定性

方面的分析和结果决策这样的几个方面%具体冲突

分析一般过程如图
!

所示%

图
!

!

冲突分析的一般程序

#"#

!

产学研合作三方冲突分析

#"#"!

!

局中人

在产学研合作三方博弈模型中!实际的参与者

#利益主体$有三个!即企业方!科研方以及政府相关

部门%企业方"科研方以及政府相关部门这三个主体

之间!在合作中存在积极促进合作!消极对待延迟合

作完成的现象!所以这三方的行动影响整个的博弈结

局%企业方"科研方以及政府相关部门是整个冲突分

析的三个局中人%

#"#"#

!

局中人策略

根据对企业方!科研方的亲密度的分析!企业方

和科研方双方之间由于意识形态"文化理念"年龄组

成等多方面存在相似性!双方之间更加贴近!故而在

亲密度上表现出亲密的状态!相反!若是企业方和科

研方之间的相似性较小!在合作的过程中!会存在潜

意识内的亲密度收缩!双方之间不采取积极的措施!

反而会出现彼此之间冷漠对待的状态%面对这样的

两种状态!政府作为政策的制定者与合作的秩序维持

者!都要对此采取相应的措施%由于亲密的态度会对

合作产生积极的效用!对合作效率的提高存在推动

性!所以政府相关部门会对这种状态下的企业方和科

研方给予支持%反之!企业方和科研方双方之间的冷

漠会造成整个合作组织的效率下降!面对这种状态的

存在!政府相关部门则要在政策上给予一定的惩罚!

以达到改进和提示的作用%所以企业方"科研方和政

府相关部门的策略选择分别为(

企业方的策略为(7亲密!冷漠8)

科研方的策略为(7亲密!冷漠8)

政府相关部门的策略为(7支持!惩罚8%

#"#"$

!

局中人选择

针对局中人可能的策略!为了更为简便直观的计

算!在具体的计算过程中将选择用一个十进制数表达

更为清晰!具体公式为(
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#基本结局表中对应于第
.

@

!

个

行动行的元素!

!

代采取
.

行动!

%

代表不采取
.

行

动$%

据此!可得到产学研合作三方亲密度的
"C

#

$

$J$J$

a$

"

$个基本结局%理论上!每一个存在的基

本结局都是具有合理的意义!也就是说在本次冲突分

析中存在
"C

个基本结局是合理的!但是在实际的分

析中!会发现!很多的结局是不可能出现的!像是(无

论产学研合作中的其中两方如何选择!第三方都不可

能同时选择两种策略)或者是其中企业方或者是科研

方选择亲密态度时!科研方或者是企业方在逻辑上是

不会选择冷漠态度!所以将这些不可能出现!不符合

逻辑或者是无效的结局去掉之后!可以得到产学研合

作三方的可行结局为如表
!

所示%

#"#"%

!

优先序的确定

在优先序中!最有利的结局排在左侧!从左侧到

右侧有利程度逐渐降低%根据冲突各方的主观偏好

和保证合作的要求!对产学研合作三方中的可行结局

进行分析!对企业方!科研方和政府相关部门进行反
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复研究!经过科学的计算推演!确定出各自的优先

序&

C

'

%在优先序中!尽可能避免冷漠与惩罚这样的两

个基本结局%具体优先序如表
$

所示%

表
!

!

产学研合作三方博弈的局中人及其行动和基本结局

局中人 策略 基本结局

企业方
亲密

% % % % % % % % ! ! ! !

冷漠
% % % % ! ! ! ! % % % %

科研方
亲密

% % % ! % % % % % % ! !

冷漠
% ! ! % % % ! ! % % % %

政府相关

部门

支持
% % % % % % % % % ! % !

惩罚
% % ! % % ! % ! % % % %

十进制数
% C F B !" !? $C $F =$ =C =" =B

表
#

!

局中人的优先序

局中人 局中人的优先序

企业方
=B =" % =C B !" =$ $C F C !? $F

科研方
=B =" =C =$ B % C !? !" $C F $F

政府相关部门
=B =" =C =$ B % !? F $F !" C $C

#"#"&

!

局中人改进"

Ĥ

#

在冲突分析中!假定某一局中人
:

!其行动为不

改变其策略!而另一局中人
V

为了能使本身的利益最

大化!进而采取改进措施!对比不改进之前的策略!可

以发现改进的策略能够发挥更好的效果!这样就会形

成某个局中人单方面改进!即对于局中人
:

而言!考

虑结局
Q

!如果局中人
:

!可以通过改变自己的策略!

使
Q

变到
Q

-

!且
Q

-

(

Q

#大于表示优于$!则称对于局中

人
:

!

Q

存在单方面改进
Q

-

!记作
Y3

%

稳定性分析的目的是尽可能使冲突三方的策略

更能符合整体的前进的状态%单方面改进
Y3

!是稳

定性分析的基础状态!稳定性分析的第一步!就是对

Y3

的分析%每个可行结局的
Y3

!都写于优先序号与

之对应的结局 #

Q

$的下面!并依据优先程度!进行从

上到下的排序%

#"#"Q

!

确定基本的个体稳定状态

根据冲突分析理论!冲突模型中存在三种可能

的稳定性!分别为(一是合理稳定性结局!即对于局中

人
:

而言!考虑结局
Q

!如果不存在单方面改进!则称

对于局中人
:

!

Q

是合理稳定的结局!记为
$

%二是连

续处罚性稳定结局%即(

/

Q

"

:

Q

-

"

V

Q

Y

!并且
Q

Y

对比原始
Q

的效果更好!则称

对于局中人
:

!结局
Q

为连续处罚性稳定结局!记为
#

%

三是非稳定结局%这种结局是对于局中人
:

!考

虑结局
Q

!如果存在
K5

!但又不是
#

!则称对于
:

!

Q

是

非稳定结局!记为
A

%

对于产学研合作三方亲密度的冲突模型中!结合

表
!

和表
$

!对于局中人的改进以及结局的稳定性分

析如下表所示%

表
$

!

产学研合作三方亲密度的稳定性分析

局中人 稳定性

企业方

总体稳定
Z Z Z

个体稳定
7 7 7 7 4 4 4 7 7 4 7 4

优先序
=B =" % =C B !" =$ $C F C !? $F

Y3 =" % % $C F

!"

科研方

个体稳定
7 7 4 7 7 4 4 7 7 4 7 4

优先序
=B =" =C =$ B % C !? !" $C F $F

Y3 =B B B !" !?

%

政府相关

部门

个体稳定
7 4 7 4 7 7 7 7 7 7 4 4

优先序
=B =" =C =$ B % !? F $F !" C $C

Y3 =B =C F $F

F!!
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!



书书书

!"!"#

!

结果分析

根据表
!

的分析结果!可以看出"

对于企业方的稳定度分析!得出企业方的稳定结

局的集合为"#

!"

!

!#

!

$

!

!%

!

&%

!

'

!

()

$%

同理!可以得出科研方的稳定结局的集合为"

#

!"

!

!#

!

!&

!

"

!

()

!

(#

!

'

$%

政府相关部门的稳定结局的集合则为"#

!"

!

!%

!

"

!

$

!

()

!

'

!

&'

!

(#

$%

可以分析看出!产学研合作三方的稳定度分析

中!出现针对于企业方&科研方已经政府相关部门各

自最优的稳定结局!且其中还有相互交叉的部分%对

于产学研合作三方稳定结局的共同稳定结局集合为"

#

!"

!

'

!

()

$!所以这三种结局为全局的稳定结局%对

于共同稳定结局
!"

!

'

!

()

来说!是在产学研合作的三

方亲密度冲突分析中相对较好的结局%其中!结局

!"

表示企业方和科研方两方亲密合作!更能够实现

合作的目的!所以政府对于这样的选择也是给予支

持%结局
'

!

()

分别表示科研方和企业方的一方选择

了冷漠对待合作!这样对于合作的深入进行来说!消

极影响比较显著!所以在这样的情况下!政府选择就

会由支持转变为惩罚%这种选择的后果!是由于在产

学研合作的过程中出现冲突!并且没有及时解决!进

而对整个产学研合作的产生不良的影响%

从表
!

的分析中可以看出!在稳定性分析之后!

得到的最终结局并不是一个!而是
!

个!所以为了找

出最优的稳定性!同时!比较和分析各个局势之间的

关系!保证全局的均衡!在对所有的局中人的稳定性

分析中!加入稳定度'

*

(这一度量尺度%稳定值

'

+

(一词!具体指!在局中人的优先向量中!某个结

局的位置处在由优到劣的第
,

个位置上!并加入到

在此结局之后的结局进行分析!如果之后的结局是合

理稳定性结局!则对应的稳定值就为
(,

)在其之后的

结局若是连续惩罚性结局!稳定值的数值则为
&,

)若

在其之后的结局是惩罚性稳定结局的话!则稳定值的

对应数值则为
!,

%那么稳定度的具体的运算为
!

"

#

$

*

%

+

!另外!稳定度与稳定局势中的稳定性成反比!

也就是说稳定度的运算数值越高!结局就越不被局中

人接受!反之!则越容易接受!且很有可能成为最终结

局%

共同结局的稳定度分别为"

共同结局
!"

的稳定度为"

(-(.(-(.(-(/

!

)

共同结局
'

的稳定度为"

0-(.((-(."-(/

&"

)

共同结局
()

的稳定度为"

((-(."-(.)-(/

&#

%

所以!在这次全局平稳结局的运算中中!由于

!

"

&#

"

&"

!所以最容易被局中人三方接受的结局为

!"

这个结局!同时这个结局也是对于产学研合作三

方最好的结局%

!"!"$

!

决策

所以根据对表
!

的分析!为了使产学研合作更好

地实现!在整个的合作过程中!为了能够更好地实现

合作的目标!企业方&科研方已经政府相关部门这三

者之间应该相互亲密!尽可能解决在三方之间可能存

在的冲突问题!是最符合合作的目的!最能达到合作

目的的选择%

从稳定度的角度分析!在三个结局中!结局
!"

#亲密!亲密!合作$的稳定度对比结局
'

#

$

!冷漠!惩

罚$和结局
()

#冷漠!

$

!惩罚$来说都是最小的!由于

稳定值越小!稳定性越好!所以在三者的比较中!结局

!"

#亲密!亲密!合作$是最好的结局!是企业方!科研

方接受程度最高的结局!同时也是政府最愿意在产学

研合作的过程中看到的结局!对于这样的结局政府最

愿意给予支持%对于这个最终结局!不只是在理论上

可行的结局!在现实中!也是产学研合作三方最愿意!

最希望达到的结局%结局
'

#

$

!冷漠!惩罚$和结局
()

#冷漠!

$

!惩罚$的稳定度相差不大!表明这两个结局

在选择的过程中!不管是企业方或者是科研方选择冷

漠对待合作!合作的结果必然是政府对这种消极对待

的行为采取惩罚的政策!也就是说!在实际的合作过

程中!这并不是三个合作方都希望出现!或者是愿意

接受的结局%这样的话也是达到了理论与实际的契

合!双方都在合作中亲密!必然会更容易达到合作的

目的!政府对于这样的行为也是乐见其成的!政府相

关部门也愿意给予这样的行为以支持!到达锦上添花

的结果%对于在合作的过程中!科研方或者是企业方

一旦因为自身的某些原因!采取冷漠对待合作!必然

会使整个的合作较难达到预先的效果!所以政府作为

政策的制定者!也会采取惩罚的措施%

%

!

结论与展望

在企业方&政府相关部门&科研方不同主体的产

学研合作过程中!为了达到各自的合作的目的!不可

避免的存在冲突%产学研合作过程是一个螺旋上升

的过程!在整个过程中可以分为不同的阶段!包括合

作的初期阶段!合作的中期阶段!以及合作的成熟阶

段%在每一个阶段的过程中!产学研合作三方只有解

决相互之间的冲突!才能向下一个阶段前进%尤其是

#((

!!

科技和产业
!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!! !!!
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在产学研合作的初期阶段!冲突出现的可能性更多!

所以为了有效的解决这个问题!采用冲突分析的方

法!分析出亲密度是一个比较关键的解决策略%在合

作有初期阶段向中期阶段和成熟阶段的演化的过程

中!会由于立脚点的不同!出现更多不一样的问题%

不管是怎样的问题!只要三方能够保持在亲密状态!

更多的分享信息和交流信息!也会有利于合作的再进

一步%所以亲密度的分析!则是表明在产学研三方合

作的过程中!需要消除误会!彼此亲密!这样才能更

好!更有效的保证合作的进一步深入%另外!双方亲

密不仅不会使双方的利益受到损失!反而会带来更多

的利益%原因在于!一方面企业方和科研方亲密合

作!在合作的过程中!摩擦冲突减少!这样也就会减少

由于错误的判断造成的成本支出!同时也可以更容易

达到预期的目的!甚至可以达到更好的效果%另一方

面!由于企业方和科研方的亲密合作!在合作的过程

中的预期效果较好!政府相关部门也是乐于其成!必

然会在政策和财政上给予一定的支持!必然会达到亲

密合作!双赢互惠的局面%

但要注意的是!在产学研三方合作的过程中!不

仅要企业方和科研方双方之间亲密!或者是企业方和

政府相关部门亲密!也不是只科研方和政府相关部门

亲密!而是在相互之间亲密的基础上!实现整个产学

研合作的亲密状态%若只是企业方和科研方之间亲

密!而忽略了对于给予政策支持的政府相关部门之间

的联系!可能会使整个的合作的前进方向远离国家的

方针!产学研合作的结果也必然不能最有效的发挥促

进国家经济增长的效果%同样!也必然会出现科研方

向企业方倾斜的现象!造成对整个科研方的研究更加

私利化的后果%所以三方合作必须是一个整体的合

作!三方亲密也必然是要实现整体的亲密状态!这样

才是更符合产学研合作初衷的选择%然而!企业方与

科研方之间的亲密程度还是一个定性的概念!难以量

化!如何更好!更有效果的促进产学研三方亲密程度

的进一步提升!还需要在今后的学习研究过程中!深

入的关注和研究!笔者将进一步研究产学研合作的亲

密程度有效提高的问题%

参考文献

*

(

+石火学
1

三螺旋模式"产学研结合的理想模式*

2

+

1

中国高校

科技与产业化!

&$($

'

($

("

!$3!(1

*

&

+顾海
1

我国产学研实践中制约因素分析及对策*

2

+

1

中国科

技产业!

&$$(

'

%

("

&$3&&1

*

!

+罗岭!王娟茹
1

基于知识管理的产学研合作协同创新*

2

+

1

情

报科学!

&$('

'

)

("

&(3&&1

*

%

+汪应洛
1

系统工程*

+

+

1

北京"机械工业出版社!

&$$"

"

('!3

('01

*

'

+薛顺利!柴国荣!宋悦林
1

多局中人冲突分析及其在经营城

市中的应用*

2

+

1

西安工程科技学院学报!

&$$'

'

&

("

(!%3

(!"1

&'()

*

+,'-./,'0123

*

+4/,)(5'6

*

78,09.650'

*

7:.5.263-;++

<

.62'0+,46+1'-.

;+,4=03'>,2=

*

505?.65

<

.3'09.

4*56789:;9

!

<*56=9>

?

'

4@A>

?

B@C>D>9EFGH9I

J

KLMFB@>K;K

?J

!

4@A>

?

B@C>(!$$(&

!

4@9>A

(

>@5'623'

"

M@F9>NCHIG

J

:C>9EFGH9I

J

:GFHFAGB@BKK

O

FGAI9K>9HIK

O

GK,KIFIFB@>K;K

?

9BA;9>>KEAI9K>A>N9>NCHIG

J

NFEF;K

O

,F>I1M@FGFAGF,A>

J

LABIKGH

9>L;CF>B9>

?

BKK

O

FGAI9K>14KK

O

FGAI9K>PFIQFF>I@F,A9>PKN

J

KLI@F9>I9,AB

J

9HK>FKLI@F9,

O

KGIA>ILABIKGH1DH9>

?

BK>L;9BIA>A;

J

H9HI@FKG

J

IKPC9;N

9>I9,AB

J

PFIQFF>I@FBKK

O

FGAI9EFA>A;

J

H9H,KNF;KLHCP

R

FBI

!

IKA>A;

J

SF9IHHIAP9;9I

J

!

IKHFFTPA;A>BFNA>NHIAP;FHK;CI9K>

!

A>N

O

CILKGQAGNI@F,FAH:

CGFKL

O

GK,KI9>

?O

GKNCBI9K>:HICN

J

:GFHFAGB@BKK

O

FGAI9K>NFEF;K

O

,F>I1

A.

*

B+6)5

"

9>NCHIG

J

:C>9EFGH9I

J

:GFHFAGB@BKK

O

FGAI9K>

)

9>I9,AB

J

)

BK>L;9BIA>A;

J

H9H

)((

!!!!!!!!!!!!!!!
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