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青岛轨道交通装备产业创新路线图研究

王志玲!蓝
!

洁!谭思明

!青岛市科学技术信息研究所"山东 青岛
$""%%=

#

摘要!基于产业链与创新链融合的产业创新路线图编制思路!青岛市)十三五*科技创新发展规划编制组组织开展了
!?

个重点产业创新路线图研究#以青岛市轨道交通装备产业为例!综合运用专家咨询"文献分析"

&̂ [+

分析等方法!确

定)十三五*轨道交通装备领域发展目标!未来五年重点发展方向!选择共性关键技术!统筹配置创新资源!绘制产业创

新路线图!实现规划与计划的有效衔接!提高科技管理与决策水平#

关键词!产业创新路线图$轨道交通装备$产业链$青岛
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见"专利分析等$蓝洁%

!#"F
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$%!C

年!青岛市*十三五+科技创新规划编制组

提出围绕*产业链...技术链...创新链+!开展重点

领域选择和重点产业创新路线图研究!明确全市*十

三五+期间科技支撑引领经济社会发展的重点产业领

域!描绘支持重点领域创新发展路径!绘制重点领域

产业创新路线图!作为规划与计划有效衔接的*抓

手+!以支撑青岛市*十三五+科技创新规划的编制%

在,*十三五+青岛市科技创新支撑引领产业发展的措

施研究-",*十三五+青岛市科技规划重大工程与重点

领域的选择-等重大课题研究基础上!规划编制组综

合分析世界科技和产业发展趋势!结合青岛市产业基

础与特色!从科技创新引领新兴产业!支撑传统产业"

蓝色经济"社会发展"生态和环境保护等角度!探讨

*十三五+科技创新支撑经济社会发展的需求!明确产

业发展战略定位!从战略新兴"海洋科技"民生科技三

个方面确定了先进制造"船舶与海工装备"人口健康

等
!?

个重点领域%随后!编制组制定重点领域产业

创新路线图编制工作方案!成立编制组"专家组和协

调组!确定人员分工和工作进度!明确研究框架结构!

综合利用专家咨询"文献分析"

&̂ [+

分析"问卷调

查"路线图等方法组织开展重点领域产业创新路线图

研究%经过近半年的紧张研究!组织
!F%

余位企业"

高校"科研院所的专家召开
=%

多次专家咨询会!初步

完成重点领域产业创新路线图研究%本文以轨道交

通装备领域为例进行详细介绍%

!

!

世界轨道交通装备产业竞争格局

!"!

!

世界轨道交通装备产业竞争格局

!"!"!

!

市场规模稳步增长

随着全球城市化建设步伐的加快!轨道交通运输

需求在各类运输方式中的份额持续增加%在多个国

家出台的经济刺激政策中!铁路都成为要的组成部

分!进而拉动轨道交通装备制造业的发展%根据世界

铁路行业著名咨询公司德国
&O38)7H),7

公司
$%!C

年发布的研究报告!近几年尽管全球经济不景气!但

轨道交通装备行业仍呈现出强劲的增长态势!如图
!

所示!全球轨道交通装备行业产值从
$%!%

年的
!=!%

亿欧元增长到
$%!$

年的
!C=%

亿欧元#其中一半为

售后服务$"

$%!=

年的
!"$%

亿欧元!未来每年还将有

=9C]

的年均增长率!预计到
$%!B

年!产值将突破

!#%%

亿欧元&

!

'

%从全球市场分布来看!中国"美国"

俄罗斯拥有全球最大的铁路网!是全球轨道交通装备

制造业最大的市场!中东"南非"亚洲"南美等地区则

快速呈现出轨道交通装备的巨量需求%

!"!"#

!

五家企业占据半壁江山

在全球范围内!能够生产轨道交通装备的约有

C"

个国家和地区近
$?%

家企业%为最大限度地占领

国际市场!世界各国不断加大对本国强势企业兼并重

组"组建大型跨国公司的支持力度!导致轨道交通装

#



图
!

!

世界轨道交通装备市场规模走势

资料来源(

&O38)7H),7

%

备市场份额不断向世界知名跨国企业集中%根据公

开数据显示!

$%!$

年全球轨道交通装备企业按销售

收入排名前七位依次为中国北车"中国南车"加拿大

庞巴迪"德国西门子"法国阿尔斯通"美国
_Z

和日本

川崎#如图
$

所示$!其中!分居前两位的中国北车和

中国南车两家合计销售收入几乎相当于其他
F

家企

业的总和%另据
&O38)7H),7

发布的报告显示!排名

前五位的轨道交通巨头占据了超过
F%]

的市场份

额!且还有上升空间&

$

'

%可见!全球轨道交通装备行

业一半以上的市场掌握在几家大型企业手中!而中国

是唯一拥有两家企业的国家!为避免恶性竞争!*一个

声音+对外说话!*走出去+形成合力!

$%!C

年底!中国

南车和中国北车发布重组公告!采取中国南车吸收合

并中国北车的方式合并为中国中车股份有限公司!简

称*中国中车+%未来中国中车将有望成为改变全球

轨道交通装备制造竞争格局强劲的对手%

图
$

!

世界轨道交通装备重点企业分布

!"#

!

国内轨道交通装备产业格局调整

!"#"!

!

产业发展前景广阔

我国轨道交通装备制造业经历
"%

多年的发展!

已经形成了自主研发"配套完整"设备先进"规模经营

的集研发"设计"制造"试验和服务于一体的轨道交通

装备制造体系%特别是近十年来在*高速+"*重载+"

*便捷+"*环保+技术路线推进下!高速动车组和大功

率机车取得了举世瞩目的成就%目前!国内市场处于

高速成长期!在
$%$%

年前!我国轨道交通装备制造业

在政策支持和需求快速增长的双重作用下!处于高速

成长期!是一个难得的黄金发展机遇期!智研数据中心

预测数据显示!

$%$%

年我国铁路机车车辆及动车组制造

业销售收入超过
=F%%

亿元&

!

'

#如图
=

所示$!轨道交通

装备产业链市场需求保守估计将在万亿元左右%

图
=

!

$%!FA$%$%

年我国铁路机车车辆及动车

组制造业销售规模预测

#资料来源(智研数据中心$

!"#"#

!

南北车合并带来竞争格局大调整

由于产业政策和技术准入壁垒的限制!国外轨道

交通装备制造企业无法在国内独立开展整车生产业

务&

=

'

!因此!庞巴迪"西门子"阿尔斯通等国际知名轨

道交通整车制造商!借助中国铁路跨越式发展的契

机!通过合资建厂"技术输出"联合体投标等方式进入

并拓展中国市场%而中国南车和中国北车作为国内

两大综合轨道交通装备制造企业!代表着我国轨道交

通装备业综合竞争力%截至
$%!C

年
!%

月末!中国南

车和北车各有铁路机车"客车"货车"动车组和城轨地

铁车辆的主要新造和修理基地共
!$

家&

C

'

!详见表
!

%

$%!F

年
"

月!南车北车合并为中国中车股份有限公

司!合并后公司
$%!=

年模拟备考营业收入将达到

!#=$9F#

亿元%国内竞争格局调整后!中国轨道交通

装备产业开启国际化的新征程!成为国际轨道交通装

备行业强有力的竞争者%

先进轨道交通装备作为,中国制造
$%$F

-重点发

展的十个领域之一!未来十年将加快新材料"新技术

和新工艺的应用!重点突破体系化安全保障"节能环

保"数字化智能化网络化技术!研制先进可靠适用的

产品和轻量化"模块化"谱系化产品%研发新一代绿

色智能"高速重载轨道交通装备系统!围绕系统全寿

命周期!向用户提供整体解决方案!建立世界领先的

现代轨道交通产业体系%轨道交通装备制造业将由

*中国制造+向*中国创造+转变!有力推动中国高端装

备业的产业升级!带动信息产业"电子工业"材料工业

等相关产业链整体实力提升!推进中国由*制造大国+

向*制造强国+迈进%

%!
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表
!

!

国内主要轨道交通装备制造企业及分工

名称
机车 客车 货车 动车组 城轨

新造
!

修理 新造
!

修理 新造
!

修理 新造
!

修理 新造
!

修理

浦镇公司
$!! $ $!! $ $!! $

四方股份
$!!! $!! $ $!! $

株机公司
$!!! $!!! $!! $

四方有限
!!!$ $!! $

资阳公司
$!!!

戚墅堰公司
$!! $

长江公司
$!! $

眉山公司
$!!!

二七公司
$!! $

洛阳公司
!!!$

成都公司
!!!$ !!!$

石家庄公司
$!! $

中国南车合计%家&

=

!!

= $

!!

= C

!!!

= C

!!!

= =

!!!

=

长客股份
$!! $ $!! $ $!! $

唐山客车
$!! $ $!! $ $!! $

大连机辆
$!! $ $!! $

太原装备
!!!$ $!! $

西安装备
!!!$ $!! $

二七装备
$!! $

同车公司
$!! $

齐齐哈尔
$!! $

沈车公司
$!! $

上海轨发
$!! $

济南装备
$!!!

兰州机车
!!!$

中国北车合计%家&

=

!!

F $

!!

= F

!!!

C $

!!!

$ C

!!!

C

共计
"

!!

B C

!!

" #

!!!

? "

!!!

F ?

!!!

?

#

!

青岛轨道交通装备产业基础与现状

#"!

!

产业链现状

轨道交通装备产业链由资源和材料
A

部件和系

统
A

整车装配集成
A

应用和服务构成%上游资源和

材料主要包括车体轻量化材料"高分子聚合材料和刹

车制动材料)中游包括车辆"牵引供电"信号控制等部

件制造!机车"客车"货车"动车组和城轨地铁等整车

装配集成)下游为铁路"城市轨道交通提供产品应用

和服务!如图
C

所示%总体来看!产业链上游较为分

散!中游主要为大型轨道交通装备制造企业!下游用

户群体定向集中%因此轨道交通装备产业基本以中

游制造企业为核心!上游分散对应众多原材料企业!

下游集中供应铁路和城轨运营商%

目前!青岛轨道交通装备产业链拥有南车四方股

份"南车四方有限"四方庞巴迪等整车骨干企业!以及

四方车辆研究所"海信网络科技"威奥集团"康平铁路

玻璃钢"四机宏达工贸"博宁福田智能通道设备#青

岛$"汉缆股份"特锐德电气和欧特美等各类零配件合

格供应商
!%%

多家!初步形成龙头企业规模较大"带

动作用比较明显"具有一定比较优势的产业体系%具

备年产高速动车组
$%%

列"城轨车辆
!%%%

辆"高档

客车或内燃动车组
=%%

辆"检修高速动车组
!$%

列以

及高速动车组不锈钢车体
CB%

辆的生产能力!生产的

高速动车组整车占全国
"%]

份额!城轨地铁车辆占

$F]

%

$%!=

年!青岛城阳高速列车产业园区被认定

为*国家新型工业化产业示范基地+%

$%!C

年轨道交

通装备产业链规模以上工业企业产值实现
=?9$]

的

高速增长!达到
F#B9C

亿元%

#"#

!

KLM'

分析

通过
&̂ [+

分析可见#表
$

$!青岛市轨道交通

装备产业应抓住全球产业快速发展和国家高度重视

的机遇!发挥青岛市集聚发展优势!突破关键共性技

术!形成具有国际水平的特色领域!把握产业主导权!

发挥引领和辐射作用%

!!

!!!!!!!!!!!!!!!

青岛轨道交通装备产业创新路线图研究
!



图
C

!

轨道交通装备产业链构成

表
#

!

青岛市轨道交通领域
KLM'

分析

!!!

外部条件

内部能力
!!!

机遇%

[

;;

-764*(6()5

& 威胁%

+,7)16

&

!9

国内外政府高度重视轨道交通装备产

业发展!)中国制造
$%$F

*加快推进实施$

$9

在国家)一带一路*等重大战略带动下!

国际市场需求旺盛$

=9

南车北车合并为轨道交通装备走出去!

带来新机遇#

!9

国际化能力有待提高!技术水平与国际

领先水平仍有较大差距$

$9

轨道交通装备运营方式向网络化和多

样化发展对装备制造企业提出更高要求#

优势%

&67)*

/

6,

& 优势
A

机遇%

&[

& 优势
A

威胁%

&+

&

!9

初步形成产业体系!产业规模较

大!发展态势良好$

$9

骨干企业带动配套企业集聚发

展!形成了具有一定竞争力的产业

基地#

!9

发挥产业基础优势!对接)中国制造

$%$F

*!推动产业向智能制造转型升级$

$9

发挥轨道交通装备等特色产业的优势!

借助国家战略!拓展国际市场需求#

!9

加快平台建设!突破关键技术与产业化

瓶颈!推动装备向高安全性和可靠性"易

维护方向发展$

$9

加大轨道交通装备研发投入!把握产业

主导权#

劣势%

)̂1H*)55

& 劣势
A

机遇%

^[

& 劣势
A

威胁%

^+

&

!9

轮轴轴承等部分关键零部件研

发生产能力不足$

$9

本地配套企业不足配套企业总

数的
!

+

=

!且自主研发能力较差!配

套能力不强!配套率偏低#

!9

通过引进企业或开展联合攻关等方式

提高关键部件研发能力与水平$

$9

引导轨道交通装备配套企业集聚发展!

提高本地配套率#

!9

针对薄弱环节进行技术突破和产业培

育!增强产业竞争力$

$9

政府给予政策和资金支持!促进产业集

聚发展#

#"$

!

创新链基础

目前!青岛市轨道交通装备领域拥有高速列车系

统集成国家工程实验室"国家高速动车组总成工程技

术研究中心"国家级轨道车辆技术中心等创新载体

!"

家#见表
=

$%研发投入持续加大!

$%!$

年核心企

业年研发投入占销售收入的比例达到
C]

)

OQ̀ $Z

$!

!!
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型长编卧铺动车组"

OQ̀ =B%@

型动车组"更高速试

验列车等系列产品达到国际先进水平)高速列车技

术"直线电机地铁车辆技术"高原铁路客车技术"不锈

钢车体激光焊接技术等已居于世界领先水平)

O3:[M

8@

城际动车组技术平台取得技术领先优势!率先推

出了
OQ̀ "

型城际动车组%

表
$

!

轨道交通装备领域创新载体资源列表

序号 类别 机构名称 依托单位 级别

!

$

=

C

F

"

?

B

#

!%

!!

!$

!=

!C

!F

!"

重点

实验室

工程技术

中心

产业技术

创新联盟

科研院所

引进院所

企业技术

中心

青岛市机械设计与制造技术重点实验室
青岛理工大学+四方机车股份+青岛捷能汽

轮机+青岛铸造机械集团
市级

青岛市高速列车技术重点实验室 四方机车车辆股份有限公司 市级

国家高速动车组总成工程技术研究中心 青岛四方机车车辆股份有限公司 国家级

青岛市轨道车辆牵引制动工程技术研究中心 青岛四方车辆研究所有限公司 市级

青岛轨道车辆移动通信工程技术研究中心 青岛中嘉轨道交通技术有限公司 市级

青岛市轨道车辆牵引辅助系统工程技术研究中心 青岛宏达赛耐尔科技股份有限公司 市级

高速列车产业技术创新战略联盟 青岛四方机车车辆股份有限公司 国家级

青岛四方车辆研究所 中国北车集团 国家级

西安交通大学青岛研究院 西安交通大学 其他

青岛四方机车车辆股份有限公司技术中心 青岛四方机车车辆股份有限公司 国家

青岛四方车辆研究所有限公司技术中心 青岛四方车辆研究所有限公司 国家

四方车辆有限公司技术中心 中车四方车辆有限公司 省级

青岛欧特美股份有限公司技术中心 青岛欧特美股份有限公司 市级

青岛四机宏达工贸有限公司技术中心 青岛四机宏达工贸有限公司 市级

青岛宏达赛耐尔科技股份有限公司技术中心 青岛宏达赛耐尔科技股份有限公司 市级

青岛通用铝业有限公司技术中心 青岛通用铝业有限公司 市级

$

!

青岛轨道交通装备产业创新路线图

$"!

!

确定发展目标

*十三五+期间!青岛市轨道交通装备产业将聚焦

动车组及城轨等整车集成"关键部件与通用技术和信

号及综合监控与运营管理系统等重点方向!部署实施

新型城市轨道交通装备及关键零部件等自主创新重

大专项!加快推进轨道交通产业技术研究院建设!支

持重点实验室"工程技术研究中心"公共研发平台"专

业孵化器"产业技术创新战略联盟等创新载体建设!

依托四方股份等企业!打造具有全球影响力的高速列

车技术创新中心%

到
$%$%

年!掌握一批重点领域关键核心技术!培

育一批拥有自主知识产权和自主品牌"具有国际竞争

力的龙头骨干企业!支持和引导一批产业链配套企业

调整结构!形成一批具有自主知识产权的世界级产品

和国际知名品牌!优势领域竞争力进一步增强!推动

城阳轨道交通装备制造产业集聚区向产业集群转型

升级!

$%!B

年产业产值超过
BF%

亿元!

$%$%

年达到

!%%%

亿元%

$"#

!

明确研发重点

在文献资料研究"企业调研和专家讨论基础上!

综合国内外技术产业发展趋势"青岛市产业基础和发

展目标!确定了整车集成"关键部件与通用技术和信

号及综合监控与运营管理系统
=

个重点发展方向!凝

炼提出
!?

项关键共性技术攻关方向#见表
C

$%

$"$

!

创新链配置

*十三五+期间!轨道交通装备领域重点支持高速

列车国家技术创新中心"轨道交通车辆系统集成国家

工程实验室"轨道交通产业技术研究院等创新载体建

设!推进轨道交通装备产业园区与集群建设%

...高速列车国家技术创新中心%以中车四方

股份有限公司为牵头单位!联合四方车辆研究所"西

南交大青岛轨道交通研究院"西安交通大学青岛研究

院等高校院所!建设轨道交通资源集成和协同创新平

台以及技术研发中心"试验验证中心"系统仿真中心"

产业化技术中心"转移与辐射中心"大数据应用服务

中心等
"

个中心!创建具有*聚智"协同"转移"辐射"

合作+功能的高速列车国家技术创新中心%

...轨道交通车辆系统集成国家工程实验室%

依托中车四方股份有限公司!建立的城市轨道交通车

辆系统集成综合测试与仿真平台!开展共性技术"系

统技术和集成技术研究!提高下一代城市轨道交通车

辆的设计"开发"制造和运维能力%

...轨道交通产业技术研究院%依托中车四方

=!

!!!!!!!!!!!!!!!
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表
%

!

'十三五(期间青岛市轨道交通装备领域研发重点

发展方向 编号 关键共性技术

动车组及客运列车"城市轨道交通装

备"重载及快捷货运列车

!

复合材料的轨道车辆轻量化技术

$

轨道车辆数字化样车技术

=

轨道交通车辆碰撞安全技术

C

轨道交通车辆无人驾驶技术

F

轨道交通装备气候环境风洞综合试验关键技术

"

地铁车辆结构模块化技术

?

轨道车辆结构健康监测技术

B

轨道列车节能技术

关键部件与通用技术

#

轨道交通车辆无接触网供电技术

!%

轨道列车互联互通技术

!!

新能源驱动列车关键技术

!$

高速列车电磁兼容防护技术

!=

高速列车减振降噪技术

!C

功能涂层技术应用

!F

机器人搅拌摩擦焊在轨道车辆上应用技术

信号及综合监控与运营管理系统
!"

基于无线通讯网络的列车控制和通讯技术

!?

信号及综合监控与运营管理系统

股份有限公司!引进西南交通大学"北京交通大学"中

科院力学所等单位!重点围绕机车车辆及动车组"配

套零部件"轨道交通建设与运营专用设备等方面提供

技术支撑%

...产业园区与集群建设%加快推进城阳区青

岛轨道交通产业开发区等产业园区建设!打造轨道交

通装备制造创新型产业集群%

...加强高层次人才引进培养%根据,青岛市引

进高层次优秀人才来青创新创业发展的办法-!围绕

轨道交通装备产业发展需求!引进高层次人才
F%

!

!%%

名%

$"%

!

描绘发展路径

综合青岛市产业基础与现状!绘制先进制造领域

产业创新路线图!如图
F

所示%依托现有
!%

余家骨

干企业和科研院所!围绕整车集成"关键部件和信号

系统
=

个重点发展方向!开展
!?

项关键共性技术攻

关!结合创新载体搭建"骨干企业培育和产业园区建

设等创新举措!突破发展瓶颈!推动轨道交通装备产

业快速发展%

$"&

!

提出对策建议

!

$加强顶层设计!明确发展思路%抓住国家轨道

交通装备产业发展战略机遇!立足青岛市产业基础和

优势!进行产业顶层设计!尽快研究制定青岛市轨道

交通装备产业发展规划!明确轨道交通装备产业发展

目标"发展重点"产业布局和扶持措施!并将轨道交通

装备产业发展纳入*十三五+国民经济和社会发展总

体规划%

$

$加大政策支持力度!提升本地配套能力%针对

当前青岛市轨道交通装备配套企业规模偏小"自主研

发能力差等问题!充分利用青岛区位优势和龙头企业

作用!加大政策支持力度!一方面对配套企业在市场

准入"土地使用"财政支持"政府采购等方面给予更加

宽松的发展环境和更加优惠的扶持政策!推动相关配

套企业的本地化生产!进一步增大轨道交通产业发展

的集群优势)另一方面通过鼓励性政策!引导龙头企

业提高本土配套率!降低成本!实现龙头企业与本地

配套企业双赢合作!提高产业关联度及上下游配套能

力!形成优势互补的产业链%

=

$主攻整车集成制造!打造产业集群%依托四方

股份"四方有限"四方车辆所等企业!以整车集成和关

键部件制造为重点!加大科研投入!突破车体轻量化"

减振降噪"无接触网供电技术"无人驾驶技术"碰撞安

全技术"互联互通技术等共性关键技术!形成具有自

主知识产权的产品!大力提升企业的自主创新能力!

推进青岛市轨道交通产业开发区建设!打造世界动车

小镇!形成具有区域特色优势的轨道交通装备产业集

群%

C

$抓住国家*一带一路+发展战略机遇!加快国际

化进程%抓住国家*一带一路+发展的战略机遇!围绕

产业发展需求!加强与国内外高校及科研机构合作!

加大高层次人才引进和高技能人才培养力度!提高青

岛市轨道交通装备企业参与国际竞争的意识和能力!

加快青岛市轨道交通装备*走出去+步伐!进一步推动

青岛市轨道交通装备制造产业发展%

C!
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图
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!

青岛市轨道交通产业创新路线图
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