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高管(员工薪酬差距与企业绩效相关性研究
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摘要!薪酬激励一直以来都是企业管理中的一个重要课题$以企业高管与一般员工的薪酬差距为研究主题!以我国北

京地区上市公司为例!对高管与一般员工薪酬差距对企业绩效的影响进行实证分析!探究两者之间的关系$研究发现*

高管)员工薪酬差距与企业绩效之间不是完全的正相关或者负相关关系!企业绩效将随着薪酬差距的扩大先是上升然

后下降&并且他们之间的关系也会因所在企业的产业性质和产权性质的差别而不同$
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(效率优先!兼顾公平)是我国改革开放
=%

多年

来经济政策的指导思想之一"但随着社会经济的不

断发展!我国财富的分配却不断在向少部分人集中!

公民个人收入差距迅速被拉大!基尼系数也很快超过

了公认的警戒线"

$%%"

年!企业年报中对于薪酬的披露开始细化

到上市公司的具体高管人员了!此后年薪以百万计算

的上市公司高管们开始陆续出现在公众眼前!高管们

的薪酬收入再度成为公众关注的热点!这样一来!自

然的也就增加了高管们薪酬制度制定过程的透明度!

这也为有关高管薪酬的学术研究发出了有价值的信

号$

!

%

"

M1V)17

和
I-5)*

于
!?C!

年提出了由两个风险

中性的代理人构成的基本锦标赛模型"众多学者们

也开始对锦标赛理论展开了不同方向的研究"锦标

赛理论认为提高薪酬水平和扩大薪酬差距是有利于

提高代理人的努力程度的!从而是能对整个组织的绩

效产生正面影响的"

国内已经存在许多支持锦标赛理论的文献研究"

国内学者林浚清等$

$

%通过
!???

年和
$%%%

年我国

!!!!

家上市公司年报数据为样本进行实证研究!发

现我国上市公司的薪酬差距和公司绩效之间呈正相

关的!并且不存在区间效应!薪酬差距大的公司将会

有较好的未来绩效"胡婉丽等$

=

%通过我国生物医药

上市公司的经验数据进行考察!也得了出类似结论!

最终支持了高管薪酬水平与公司绩效成显著正相关

的观点!并且高管团队内部的薪酬差距与公司绩效也

是显著正相关的关系"邹?$

D

%通过对上市公司
$%%D

年度财务报告数据进行线性回归分析!结果显示薪酬

差距与公司绩效相关性比较大!并且是正相关"

与锦标赛理论不同!行为理论则是支持薪酬差距

越小越好"行为理论是从相对剥削理论#组织政治学

理论#分配偏好理论三个角度上解释了薪酬差距的扩

大就给企业整体绩效带来的不良后果!强调的是薪酬

分配应该趋于平均!更加注重员工的公平感!鼓励员

工之间要有更多的合作!从而共同追求并提高企业绩

效"

对员工公平感的探讨始于美国行为学家亚当斯!

他通过调查研究得出人们通常不仅会关心自己所得

报酬的绝对值!也会关心自己所得报酬的相对值的观

点"因此!人常常需要进行种种比较来确定自己所获

报酬是否合理!比较的结果将会直接影响自己的工作

态度!从而也会影响工作成效"

H7))*̂)7

/

$

"

%也指出!

员工在获取的薪酬上所产生对工作的不满情绪!也将

会给薪酬制定者带来严重的后果"虞群娥$

#

%在她关

于人力资本与我国金融企业激励机制创新的研究中

指出!员工报酬的公正性是使激励机制持续有效的一

个关键点!作为一个经济个体!员工不但会关心自己

"%!



的投入产出!也会将自己的投入产出与他人的进行对

比!从而寻找自身的心理平衡点"周蓓蓓等$

A

%采用相

对薪酬差距指标的方法!以
D="

家制造业上市公司

的年报数据为基础!对高管薪酬与公司绩效之间的相

关性进行了实证研究!表明高管团队薪酬差距与公司

绩效是呈负相关的!这也更符合行为理论的假设"我

们可以看到国内外不乏支持行为理论的文献研究!他

们都是通过理论验证或者实证分析的方法从不同的

角度进行研究!最终得出结论!过大的薪酬差距较易

产生员工的不满情绪!进而会对企业绩效产生负面影

响"

本文主要探究高管与.般员工的薪酬差距与企

业绩效之间的关系!以及一些企业属性特点会如何影

响到他们之间的关系"

!

!

相关假设的提出

注,

$

参考文献$

!%

%在研究高管与一般员工薪酬差距问题时所提出的变量设计方法,高管平均薪酬
h

年度管理层薪酬总额4领取报酬的高

管人数-一般员工平均薪酬
h

$&年度支付给职工以及为职工支付的现金
g

年末应付工资总额
B

年初应付工资总额'

B

高管薪酬总额%4年度一般

员工总数"

在国内外学者的相关研究中!除了支持锦标赛理

论或者支持行为理论的大量研究文献!同时也有一些

学者对于这两种相互矛盾的观点都持有认同的观点!

他们认为这两种理论都在发生作用!只是在企业不同

的发展阶段!对于不同程度的薪酬差距!发挥的作用

会出现有所侧重的现象!他们通过实证分析方法证实

了薪酬差距与企业绩效呈倒(

N

)型关系!即当薪酬差

距在一定的适度区间内!薪酬差距对企业绩效产生的

积极作用占主导地位!超过了一定程度时!薪酬差距

对企业绩效的消极作用则会在影响中占主导地位"

陈丁#张顺$

C

%通过理论模型与实证探索表明薪酬差距

与企业绩效间存在倒
N

型关系"冀巨海#赵淋淋$

?

%

通过对煤炭行业的上市公司数据进行实证分析!结果

显示!年薪超过倒
N

型的顶点后高管年薪与企业绩

效就是负相关关系!年薪的增加会导致企业绩效的降

低"并且!产业性质的不同显示着企业的主营业务性

质的差别!这也决定了公司运营模式存在着差别!员

工对薪酬差距的认知感受也将不同!这就影响着不同

的薪酬差距给员工带来的情绪!从而也会影响员工们

对企业的向心力和对工作的积极性"按照产权性质

的差别!上市公司也可以分为国有企业和非国有企业

两大类"我国国有企业一直是国家政策方针的忠实

执行者!这也就在很大程度上限制了名义薪酬差距的

扩大"他们提出应该适当降低企业中国有股比例来

提高企业内部薪酬差距以维持一定的锦标赛激励作

用"总体来说!在非国有企业中锦标赛理论发挥着更

大的作用!薪酬差距更能刺激员工们努力工作!而在

国有企业中!员工们会更加注重公平感!薪酬差距的

扩大会引起员工们的不满情绪"

根据上述分析!提出假设
!

,在一定范围内薪酬

差距对企业绩效产生有利影响!超过一定范围后就会

产生不利影响!高管.员工薪酬差距与企业绩效呈倒

(

N

)型关系-假设
$

,产业性质的差别影响着高管.员

工薪酬差距对企业绩效的作用发挥!锦标赛理论对第

三产业产生的刺激作用比第二产业大-假设
=

,产权

性质的差别对高管.员工薪酬差距的作用具有显著

影响!锦标赛理论产生的刺激作用在非国有企业比在

国有企业大"

#

!

研究设计

#"!

!

样本选择与数据处理

作为我国首都的北京地区!更是我国的全国经济

中心"本文数据来源取自巨潮资讯网和新浪财经网

我国北京地区
$%!$

年上市公司年报中的截面数据"

在样本的选取过程中!为了保证采用数据的有效性!

并且尽可能的减少其他因素影响!我们剔除了以下公

司
$

财务数据缺失与异常的公司-

%

高管.员工薪酬

差距为零和负值即高管薪酬水平等于或小于一般员

工的公司-

&

业绩过差的
&+

#

F+

公司"最后获得有

效样本
!AA

家"按照产业性质的不同!将全部样本分

为两大类!其中第三产业企业
?%

家#第二产业企业

C#

家-按照产权性质的不同!将全部样本分为两大

类!其中国有企业
AC

家#非国有企业
??

家"数据来

源于北京地区各上市公司年报!由作者摘取整理获

得"

#"#

!

绩效指标与薪酬变量设计

虽然我国已经进行薪酬体制改革多年!但是到目

前为止!货币性收入仍占据着员工薪酬的主要组成部

分"因此本文在衡量薪酬时仅仅参考企业员工的货

币性薪酬"

为了使高管.员工薪酬差距在各个上市公司之

间具有可比性!我们会根据企业年报中的财务数据对

高管和一般员工的薪酬进行一些处理"本文采用的

薪酬差距变量做如下处理,

高管.员工薪酬差距绝对值&

4$5

绝对值'

h

高

管平均薪酬
B

一般员工平均薪酬$

&

!

'
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常见的企业绩效指标有很多!例如每股收益#利

润额#市场增长率和利润增长率等!我们最终选择了

净资产收益率&

7A$

'!它是应用最广泛的衡量企业

盈利能力的指标之一!该指标越高!表明企业绩效越

好!否则相反"因此本文选择净资产收益率&

7A$

'

来作为衡量企业绩效的指标"

在研究模型中设置了企业规模&

93M8

'#财务杠

杆比&

/8N

'#股本性质&

-9

'#产权性质&

9A8

'#行业

&

:

'等控制变量"其中!企业规模&

93M8

'以企业总

资产的自然对数来表示!用以控制企业规模对企业绩

效的影响-财务杠杆&

/8N

'以资产负债率表示!用以

控制资本结构对企业绩效的影响-股本性质&

-9

'以

上市公司主要流通股本表示!有
@

股#

b

股#

Q

股#

:

股和
&

股!设置
"

个虚拟变量!当属于某一种股本时

取
!

!否则取
%

!用来控制流通的股本性质对于企业绩

效的影响-产权性质&

9A8

'根据企业所属产权性质定

义!选择国有企业为基准企业性质!设置
$

个虚拟变

量!当属于国有企业时取
!

!属于非国有企业时取
%

!

用来控制产权性质对企业绩效的影响-行业&

:

'根据

国家行业划分的相关规定进行设置!共分
!C

个行业!

选择农林牧渔业作为基准行业!设置
!C

个虚拟变量!

当属于某一行业时取
!

!否则取
%

!用来控制行业对企

业绩效的影响"

#"%

!

模型构建

根据要采用的样本特点以及参考已有相关文献

的模型构建基础上!参考卢锐$

!!

%在研究管理层#薪酬

差距与绩效的问题以及王怀明#史晓明$

!%

%在研究企

业薪酬差距问题时所提出的模型设计的基础上!并且

根据本文所采用的样本特点对部分影响因子做出了

改动!建立以下模型!该模型用于检验高管.员工薪

酬差距与企业绩效之间的关系!模型构建如下,

7A$

#$&

%

!

4$5

$

&

%

$

4$5

&

&

93M8

&'

/8N

&!

-9

&

(

9A8

&"

:

&

$

'

模型中企业绩效
7A$

作为因变量!以企业高

管.员工薪酬差距
4$5

绝对值作为自变量!同时加

入企业规模
93M8

#财务杠杆比
/8N

#流通股本性质

-9

#企业产权性质
9A8

和行业因素
:

作为控制变

量!对北京地区高管.员工薪酬差距与企业绩效指标

之间的关系进行实证分析"

%

!

实证分析

%"!

!

对北京地区上市公司薪酬差距与企业绩效关系

的检验

通过
K_').

和
&F&&

软件对收集到的北京地区

!AA

家上市公司的有效数据信息归类进行初步描述

性统计分析!统计结果如表
!

所示"

表
!

!

北京地区上市公司综合描述性统计

最小值 最大值 平均值 标准偏差

净利润
=?D%$"A9D"

$9=?n!%

!!

"9==!Dn!%

?

$9"A"CCn!%

!%

7A$ %9%%$%D= %9D$=%!C %9!%A##!D$ %9%#%##"D#$

高管平均工资
!!A?AC9"A!D ==A"D%% D="?=A9? ="?#D!9$D

一般员工平均工资
=A!!=9!%%% =?D"$C9%! !!%=!%9! #%CA?9CC!

4$5

绝对值
=##C?9C! =$##A!$ =$"#$A9A?! ==#ACC9$%D!

4$5

相对值%

%9!""%$! =%9%#$##C =9$=%$DC=! $9??!!"$%"%

注,

$

高管
B

员工薪酬差距相对值&

H@F

相对值'

h

&高管平均薪酬
B

一般员工平均薪酬'4一般员工平均"

!!

根据表
!

描述性统计表明!样本公司的资产收益

率的平均值为
!%9AAG

!最大值为
D$9=%G

!最小值为

%9$%G

!表明我国北京地区上市公司业绩一般!盈利

能力不是很强!并且公司之间存在较大差异"由表显

示!高管与一般员工的薪酬差距无论是在绝对值还是

相对值方面最大值与最小值相差较大!

4$5

绝对值

最小为
=

万多元!最大可接近
$%%

万元!平均值为
=%

多万元!可见存在巨额薪酬差距绝对值的公司还并不

是很多!大多数企业的薪酬差距会更靠近
4$5

绝对

值最小值的位置"尤其对于
4$5

相对值!最小值为

%9!""%

倍!最大值为
=%9%#$A

倍!而平均值为
=9$=%$

!

可知薪酬差距相对值特别大的公司并不是很多!目前

我国北京地区上市公司高管与一般员工薪酬相对值

趋于集中偏小"

根据北京地区的
!AA

家样本上市公司的数据进

行回归拟合!得到回归结果如表
$

所示"

通过
&F&&

软件对样本数据进行回归拟合分析!

得到
2F

值为
!9?=A

!接近
$

!说明模型不存在自相

关现象!通过了显著性检验-而可决系数
7

$ 为
%9=%$

调整后的
7

$为
%9$?D

!说明模型整体拟合程度较好-统

A%!

!!!!!!!!!!!!!!!

高管.员工薪酬差距与企业绩效相关性研究
!



表
#

!

回归结果

变量 系数 标准差
"

检验值
&(

/

9

4$5

!9!$=n!%

BA

%9%%% D9%D! %9%%%

4$5

$

B=9D#=KB!D %9%%%

'常数(

%9%A? %9%%C ?9DA" %9%%%

2F 7

$ 调整后的
7

$

1

检验值
&(

/

9

!9?=A %9=%$ %9$?D C9D=# %9%%%

计量
W

为
C9D=#

!在置信水平为
?"G

时!查表可知
W

明显大于
1

%9%"

&

!

!

!A"

'!并且
&(

/

9

为
%9%%

!说明在

?"G

的置信水平下!高管.员工薪酬差距绝对值与企

业绩效之间的线性关系显著性较强-

6

值为
D9%D!

!查

表明显大于
"

%9%$"

&

!A"

'!所以可以认为
H@F

绝对值

对企业绩效
Id@

影响显著!可以拟合该回归方程"

!!

通过对
!AA

家北京地区上市公司样本数据进行

回归拟合!得到拟合曲线如图
!

所示"

通过对样本数据进行回归拟合所得到的表
$

!将

系数带入方程&

$

'得到,

7A$

#$%

=9D#=

K

!%

%

!D

4$5

$

&

!9!$=

K

!%

%

A

4$5

&

&

93M8

&'

/8N

&!

-9

&

(

9A8

&"

:

&

=

'

由方程&

=

'可以看出高管.员工薪酬差距
4$5

绝对值与企业绩效
7A$

正相关!其平方与企业绩效

7A$

负相关!并且都通过了显著性检验"这表明企

业绩效随着高管.员工薪酬差距
4$5

绝对值的扩

大先是上升!当
4$5

绝对值扩大到一定程度时开始

下降!高管薪酬差距与企业绩效呈倒(

N

)型关系"这

就使假设
!

得到了验证!并得到图
!

北京地区上市公

司高管薪酬差距与企业绩效曲线估计图"

图
!

!

北京地区上市公司高管%员工薪酬

差距与企业绩效的曲线估计

%"#

!

对不同产业性质背景下企业薪酬差距与企业绩

效关系比较的检验

通过
K_').

和
&F&&

软件对收集到的北京地区

C#

家第二产业上市公司和
?%

家第三产业上市公司

的有效数据信息归类进行初步描述性统计分析!如表

=

所示"

表
%

!

北京地区两大产业描述性统计

最小值 最大值 平均值 标准偏差

第
二
产
业

第
三
产
业

净利润
=?D%$"A9D"

!9=!n!%

!!

=9%?"%n!%

?

!9D=D%Dn!%

!%

7A$ %9%%$%D= %9$"#=#$ %9!%$CD"$D %9%"#D=C"%#

高管平均工资
!!A?AC9"A!D C%=$!"9=CD# =C$"C"9D !C=CAC9AC

一般员工平均工资
=C$!?9!#%% =?!?A%9!D%% ?#?A#9$= "%DC$9"$?

4$5

绝对值
DC"??9AC AD%D%$9% $C"#%?9!$= !A%=DD9C?A"

4$5

相对值
%9D$#$!= !!9ACA=$" =9=A=%"D%A $9$?=?CDDA%

净利润
"%$A?CD9$%

$9=?n!%

!!

A9D?"%n!%

?

=9=$"A?n!%

!%

7A$ %9%%C#D# %9D$=%!C %9!!$A#D=$ %9%#D"?#$?#

高管平均工资
!!"C%A9!D$?

$9%??%n!%

#

D9"!%$!$n!%

"

=9"$?=A#"n!%

"

一般员工平均工资
=A!!=9!%%% =?D"$C9%!%% !9$$#?"Cn!%

"

#9AA%D!!?n!%

D

4$5

绝对值
=##C?9C! !?=D$$$ =$C=$"9DD# =!D$$"9A$AC

4$5

相对值
%9!""%$! !!9A=C==" $9AA%CCC!$ $9!%$#"?$D!

C%!
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!!

从表
=

中可以看出!第二产业的上市公司与第三

产业上市公司在盈利水平上有着明显的差别!样本中

第二产业上市公司净利润最小值接近
D%%

多万元!最

大值为
!%%%

多亿元!平均值为
=%

多亿元!而第三产

业上市公司净利润最小值为
"%%

多万元!最大值为

$%%%

多亿元!平均值为
A%

多亿元!但是对于两个产

业上市公司的资产收益率来说!最大值#最小值#平均

值在总体上都比较接近!在薪酬差距方面!第二产业

高管与一般员工薪酬差距绝对值最小值大于第三产

业!最大值远小于第三产业!平均值小于第三产业!可

以看出!无论是薪酬差距上还是资产收益率上!第三

产业上市公司比第二产业范围更广!更具有多样性"

根据
C#

家第二产业上市公司和
?%

家第三产业

上市公司的样本数据进行回归拟合!并通过显著性检

验!得出拟合图形分别如图
$

和图
=

所示"

图
$

!

第二产业上市公司高管%员工薪酬

差距与企业绩效曲线估计

由图
$

与图
=

的比较中我们也可以看出目前我

国北京地区第二产业上市公司高管.员工薪酬差距

的变化范围比第三产业小得多!并且目前还处于倒

(

N

)型中的上升阶段!受锦标赛理论影响作用更大!

即在第二产业上市公司总体上!企业绩效会随着高

管.员工薪酬差距的增加而提高"第二产业与第三

产业相比!生产经营模式相对单一!缺乏弹性!第三产

业生产市场化程度较高!经营模式较为灵活性!企业

业绩很大程度上依赖于员工们的能动性!因而第三产

业的企业更加注重调动员工工作积极性!而扩大薪酬

差距即是一项刺激员工积极性的重要手段!因此与第

二产业相较之下!第三产业薪酬差距水平会更大"在

第三产业上市公司中!无论是高管.员工薪酬差距

4$5

还是企业资产收益率
7A$

的变化范围显然都

图
=

!

第三产业上市公司高管%员工薪酬

差距与企业绩效曲线估计

要大很多!这也是由服务业经营方式的多样化和弹性

所决定的!因此!我们更容易在图
=

中看到第三产业

上市公司高管.员工薪酬差距与企业绩效关系的拐

点!呈显著的倒(

N

)型关系!但是第二产业上市公司

高管.员工薪酬差距对企业绩效影响还处在锦标赛

理论阶段!没有明显拐点"根据第二产业样本数据所

得到的拟合曲线斜率为
D9="=n!%

B!D

#第三产业的斜

率为
!%9"D%n!%

B!D

!可见第三产业中薪酬差距对企

业绩效的刺激作用比第二产业更明显"综上所述!这

就验证了假设
$

的正确性!即产业性质的差别影响着

高管.员工薪酬差距对企业绩效的作用发挥!锦标赛

理论对第三产业的刺激作用比第二产业大"

%"%

!

对不同产权性质背景下企业薪酬差距与企业绩

效关系比较的检验

通过
K_').

和
&F&&

软件对收集到的北京地区

AC

家国有上市公司和
??

家非国有上市公司的有效

数据信息归类进行初步描述性统计分析!统计结果如

表
D

所示"

!!

从表
D

中可以看出!国有企业上市公司与非国有

企业上市公司在盈利方面有着明显的差别!样本中国

有企业上市公司净利润最小值接近
D%%

万元!最大值

为
$%%%

多亿元!平均值为
!%%

多亿元!而非国有企

业上市公司净利润最小值接近
D%%

万元!最大值为

"%%%

多亿元!平均值为
C

亿多元!但是国有和非国有

上市公司绩效
7A$

相比较而言!国企的最大值较

大#最小值较小!而两者的平均值比较接近!可以看

出!国有企业绩效水平相对非国有企业更是参差不

一-在薪酬差距方面!国有企业高管与一般员工薪酬

差距绝对值最小值小于非国有企业!最大值略小于非

?%!
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国有企业!而平均值大于非国有企业!可以看出!即使

在总体企业绩效接近的情况下!非国有企业上市公司

的高管.员工薪酬差距水平比国有企业较高一些"

表
&

!

北京地区国有及非国有企业描述性统计

最小值 最大值 平均值 标准偏差

国
有
企
业

非
国
有
企
业

净利润
=??CC?#9?%

$9=?n!%

!!

!9%?C#n!%

!%

=9AA"=An!%

!%

7A$ %9%%$%D= %9D$=%!C %9!!DCC"D% %9%#AC?D=!=

高管平均工资
!=$D$C9"A!D !A%D$%% D?%$#C9? $"?!D!9?%

一般员工平均工资
=C$!?9!#%% =?!?A%9!D !$!ADA9? A%$%"9#%C

4$5

绝对值
=##C?9C! !"%%?$A =#C"$%9?$! $=!%?A9$!"#

4$5

相对值
%9!""%$! !!9A$DC"D =9"A#?"!DD $9$C?A$=D#"

净利润
=?D%$"A9D"

"9%An!%

!%

C9DA$Cn!%

C

"9!!"C#n!%

?

7A$ %9%%"$$? %9=%%"$A %9!%$!#?%! %9%"=?=#?A?

高管平均工资
!!"C%A9!D$? $%??%%% =#%$%#9A $?%$AD9A#

一般员工平均工资
=A!!=9! =?D"$C9%! !%%?D%9D "!%=A9C?"

4$5

绝对值
D$"C"9CC !?=D$$$ $"?$##9$AA $#!D??9$A="

4$5

相对值
%9D$#$!= !!9ACA=$" $9#"?$??A# $9%#!$%AC?C

图
D

!

国有企业上市公司高管%员工薪酬

差距与企业绩效曲线估计

!!

根据
AC

家国有上市公司和
??

家非国有上市公

司的样本数据进行回归拟合!并通过显著性检验!分

别得出拟合图形如图
D

和图
"

所示"

由图
D

和图
"

可以看出国有企业上市公司绩效

水平相对非国企要平缓一些!在国有企业中高管.员

工薪酬差距对企业绩效的影响不是很大!这也有可能

是由于国企中的工作环境以及各种福利能较好的提

高员工工作满意度!这样便对高管.员工薪酬差距对

企业绩效影响起了一定程度上的平滑作用"非国有

企业高管.员工薪酬差距与企业绩效拟合曲线峰度

显然要比国有企业大!两个曲线的拐点位置比较接

近!但非国有企业曲线拐点还是略大一点"根据国有

企业样本数据所得到的拟合曲线斜率为
#9?!Cn

图
"

!

非国有企业上市公司高管%员工薪酬

差距与企业绩效曲线估计

!%

B!D

#非国有企业的则为
!%9"=Dn!%

B!D

!可见非国

有企业薪酬差距对企业绩效的影响会更加敏感"总

体而言!国有企业与非国有企高管.员工薪酬差距与

企业绩效的关系大体一致!员工们不会因为所在企业

是国有性质还是非国有性质而对于薪酬差距的高低

做出很明显的不同反应"这说明企业性质的差别会

一定程度的影响高管.员工薪酬差距对企业绩效的

作用!但是这种影响并不是很显著"这也可能是因为

我国经济的开放性特点!长时间的国有企业改革已经

逐渐让国有企业员工适应了现在这种竞争日益激烈

的市场环境!大多也都能以比较积极开放的心态去看

待企业的薪酬差距"但对于少数(平均主义)传统思

想的残留!总体上锦标赛理论产生的刺激作用在非国

%!!
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有企业中还是会较大一些"综上所述!假设
=

基本正

确!产权性质对高管.员工薪酬差距的作用具有一定

影响!但并不显著!锦标赛理论产生的刺激作用在非

国有企业比在国有企业更明显"

&

!

结论与建议

本文在实证分析中采用的样本为
$%!$

年北京地

区上市公司的年报数据!通过构建回归模型实证分析

了高管.员工薪酬差距对企业绩效的影响!并按照产

业性质和产权性质的划分!探讨了不同产业和不同产

权性质背景下高管.员工薪酬差距对企业绩效的影

响"

研究结果发现高管.员工薪酬差距与企业绩效

之间不是纯粹的线性关系!而是存在倒
N

型关系,即

在一定区间内!高管.员工薪酬差距对企业绩效有积

极影响!但当薪酬差距扩大到一定程度时!薪酬差距

就会开始对企业绩效产生消极影响"这表明!纯粹的

锦标赛理论和行为理论都不能解释我国上市公司高

管.员工薪酬差距对企业绩效的影响!它应该是这两

种理论综合作用的结果"

本文的实证分析还表明产业性质的差别会显著

影响高管.员工薪酬差距对企业绩效作用的发挥!我

国北京地区第三产业上市公司薪酬差距与企业绩效

的关系呈现出倒
N

型关系!但是第二产业上市公司

薪酬差距对企业绩效的影响还处在锦标赛理论阶段!

也就是说目前北京地区第二产业上市公司的薪酬差

距还没有过度拉大!目前受到锦标赛理论影响较明

显"除此之外!产权性质对高管.员工薪酬差距的作

用具有一定影响!但并不显著!并且锦标赛理论在非

国有企业中发挥的刺激作用比在国有企业要显著一

些!所以非国有企业在一定范围内提高薪酬差距所带

来的企业绩效提升效果会比国有企业显著"

根据以上对北京地区上市公司薪酬差距与企业

绩效相关性的研究结果!提出以下建议!对于我国其

它地区的企业经营管理也有一定的借鉴意义"

!

'在进行企业薪酬设计时不仅要注意企业整体

薪酬水平在行业内#市场上的位置!既要保证对外竞

争性对内公平性!也要保证企业高管与一般员工之间

存在适当的薪酬差距!根据企业员工的激励效应和心

理承受能力!找到针对公司自身特点的合理薪酬差

距!利用薪酬差距给企业带来的积极影响!充分利用

高管.员工薪酬差距所带给企业绩效的激励作用!又

防止过大的薪酬差距可能给企业绩效带来的负面影

响"

$

'提高市场化程度!增强薪酬差距给企业绩效带

来的刺激作用"北京地区第三产业企业市场化程度

较高!受锦标赛效应的影响更加明显"企业应该根据

企业的行业特点并结合产业性质特点!通过一定的手

段!提高经营模式的灵活性!重视员工的作用!制定适

合的薪酬制度!有效的利用好薪酬差距给企业带来的

效益"判断自身企业薪酬差距水平正处于何种阶段!

如果是锦标赛理论阶段!应该扩大薪酬差距!有效的

利用锦标赛效应带来的企业绩效!如果是行为理论阶

段!则适当缩小薪酬差距!通过提高企业员工公平感

和认同感来提高工作积极性!从而提高企业绩效"

=

'消除企业内部(平均主义#大锅饭)思想残余!

注重企业福利对提高员工满意度和工作积极性的作

用"根据企业性质特点!制定适度的薪酬差距!扩大

锦标赛理论作用的发挥!降低行为理论作用的发挥"

作为国有企业!应当更加注重消除企业内部(平均主

义#大锅饭)思想残余!激发员工们的竞争意识!发挥

锦标赛理论效应-作为非国有企业!则应该注重有效

发挥锦标赛效应!适度扩大薪酬差距!发挥薪酬差距

对企业绩效的刺激作用!但也不应忽视员工福利!提

高员工对企业的凝聚力和向心力"
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