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在孵企业商业网络类型与技术创新模式的耦合研究
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摘要!作为科技型创业企业的在孵企业!技术创新是其生存与发展的关键性要素$商业网络则为在孵企业发展提供了

可靠的企业资源$从网络规模%网络强度和网络异质性三个维度!研究在孵企业商业网络的类型!结合不同技术创新模

式的特性!探究了不同商业网络类型与技术创新模式的耦合!以期为在孵企业的发展提供有益的实践指导$
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创新与创业已成为区域经济发展与社会进步的

主要驱动力量"孵化器作为区域创新创业活动的最

佳载体!为在孵企业的健康发展提供了良好的平台"

而孵化器的主流发展模式...网络化孵化器$

!

%

!亦为

在孵企业商业网络的建立与发展奠定了良好的基础"

商业网络是在孵企业获得持续的#稳定的商业资源的

关键性网络!对在孵企业的生存与发展有着十分重要

的作用"另一方面!技术创新是经济发展与社会进步

的基本动力之一!企业则是技术创新的主体"对于在

孵企业这一特定类型的科技型创业企业来说!创新更

是关键性的生存要素与发展要素"如何进行技术创

新#选择有效的技术创新模式!不仅是在孵企业获得

生存与发展的必要条件!更是我国经济依托孵化器进

行产业结构调整#优化产业布局的关键因素"因此!

本文从在孵企业的商业网络类型视角切入!从网络规

模#网络强度和网络异质性三个维度划分了商业网络

类型!探究了不同的商业网络类型与技术创新模型的

耦合发展!为在孵企业的发展提供有益的实践指导"

!

!

文献研究

!"!

!

商业网络

伴随着社会网络#创业网络等研究的不断深入!

商业网络逐渐进入研究者的视角"一般来讲!商业网

络是指各市场主体&企业与组织'和链接市场主体间

的渠道排序与状态排列的关系!以及这些关系所形成

的综合性网络的形式$

$

%

"由于涉及到市场主体的利

益!在商业网络中通常存在着契约关系!也可称为商

业关系!商业关系的综合便形成了商业网络$

=

%

"此

外!张君立等的研究则认为!商业网络是两个或两个

以上相互关联企业之间所存在的各种业务关系的综

合!在这些业务关系中!企业之间的交换可以概括为

网络参与主体之间的商业关系"这些市场主体或商

业主体主要包括与企业由商业关系的供应商#经销

商#同类企业#中介组织机构等$

D

%

"此外!在孵企业的

商业网络!较一般商业网络而言!最主要的区别在于

在孵企业商业网络中的合作主体包括孵化器!其他企

业与孵化器的联系要远远弱于在孵企业"同时!企业

与这些主体间形成的商业网络也越来越成为获得研

究信息的主要来源"在竞争日益激烈的发展环境中!

企业处于一种与外部环境不断相互作用与相互影响

的多元组织环境之中!包括商业网络!可以为企业获

取资源与市场等要素提供帮助!从而促进企业竞争优

势的建立"企业在商业网络之中!通过与其他商业主

体间的不断沟通与合作!有效地促进了企业间之间的

知识共享与信息的流通!有利于发展与吸收新技术!

也实现了产品价值的不断增加"

!"#

!

技术创新模式

伴随着熊彼特(创新)概念研究的不断深入!技术

创新的研究也日益丰富"技术创新通常是指新技术

$%!



在生产领域的成功应用"技术创新模式则是技术创

新中较为核心的问题!涉及了创新主体间收益如何分

配#合作如何进行以及风险如何分担等问题"从目前

来看!依据不同的标准!学者在研究过程中!对技术创

新模式进行了不同的划分"其中!

b)**)7

等学者根

据技术创新与企业现有知识#技术轨迹关系的不同!

将技术创新划分为探索式创新和应用式创新$

"B#

%

"

所谓探索性创新是指寻找新的技术发展轨迹!或者是

对全新机会的尝试"这类创新往往伴随着技术上的

重大突破!与产品的异质性有着紧密关系"应用式创

新则是对现有创新的改进!是建立在原有创新的基础

之上的!如产品的更新与换代"可见!拥有异质性的

网络特性的企业!更适宜采取探索式的创新模式-拥

有较多同质资源的企业!采用应用式创新更为适宜"

而依据技术创新组织方式划分!可以将技术创新模式

划分为自主创新模式#模仿创新模式#协同创新模式#

引进创新模式和外部创新模式等类型"在本文的研

究中!将借鉴
b)**)7

等学者的研究成果!从探索性创

新和应用式创新两种模式进行技术创新模式的研究"

!"%

!

商业网络对技术创新模式影响的研究

网络对技术创新模式影响的研究!已有一定的研

究成果"其中!

@,4

X

1

通过对国际化学工业的技术合

作网络进行研究!认为网络间的直接联系#间接联系

以及结构洞等特征对其有技术创新产出有显著的影

响$

A

%

"

L(',).Z).2)7

和
c716V)7

分析了网络的强弱联

系对创新绩效的影响$

C

%

"蔡宁和潘松挺研究了网络

关系强度与企业技术创新模式的耦合及协同演化$

?

%

"

赵炎等研究了合作网络中强弱关系和结构洞等性'对

企业创新绩效的作用$

!%

%

"可见!网络对于技术创新

模式的有显著影响的研究已得到广大学者的认可!但

对于网络的刻度!学者更多的是从网络的强弱联系#

结构洞等角度进行研究!融合从网络规模#网络强度

与网络异质性的多维度刻画网络的研究还有待进一

步的补充!同时!将企业的商业网络作为研究视角的

研究尚属少见"因此!本文以在孵企业的商业网络为

研究背景!从网络规模#网络强度和网络异质性三个

角度进行商业网络类型的划分!并探析不同商业网络

类型与企业技术创新模式间的耦合关系!为在孵企业

选择合适的技术创新模式提供理论参考"

#

!

在孵企业商业网络类型与技术创新模式的

耦合研究

在本文中!依据商业网络的网络规模#网络强度

和网络异质性的差异!将商业网络划分为八种类型!

如图
!

及表
!

所示!同时!结合技术创新模式...探

索性创新和应用性创新的特征!分析了在孵企业商业

网络与技术创新模式的耦合!如表
!

所示"

图
!

!

在孵企业商业网络类型

表
!

!

在孵企业商业网络类型与技术创新的耦合

类型
网络

规模

网络

强度

网络异

质性
技术创新模式

@

小 强 低 应用式创新模式

b

大 强 低 应用式创新模式

>

小 弱 低 应用式创新模式

E

大 弱 低 应用式创新模式

K

小 强 高 探索式创新

W

大 强 高 应用式创新或探索式创新

H

小 弱 高 探索式创新

Q

大 弱 高 应用式创新或探索式创新

!!

!

'

@

类型商业网络与技术创新模式的耦合,在该

类商业网络中!商业网络规模较小!即网络成员数相

对较少-网络强度较强!说明网络成员间的合作频率

相对较高!商业关系较为稳定-商业网络的一致性较

低!说明商业网络中!成员间的资源同质性较高"从

该类型特征来看!尽管商业网络的总体规模不是很

大!但网络成员间有稳定的合作关系!网络内资源同

质化程度较大!有利于企业应用已有的商业基础#技

术基础以及知识基础等要素进行技术创新!企业更倾

向于采用应用式创新模式进行创新发展"

$

'

b

类型商业网络与技术创新模式的耦合,在该

类型的商业网络中!商业网络规模较大!网络成员间

的关系强度较强!商业网络内的资源种类较匮乏"从

网络类型特征来看!网络内部的同质性资源比
@

类

型商业网络更多!网络成员间的合作也较为稳定!企

业可以通过利用现有的同质性资源!进行技术创新!

即创新模式更倾向于应用式创新模式"

=

'

>

类型商业网络与技术创新模式的耦合,在该

=%!

!!!!!!!!!!!!!!!

在孵企业商业网络类型与技术创新模式的耦合研究
!



类型的商业网络中!商业网络规模较小!网络成员间

的关系强度较弱!商业网络内的资源种类较匮乏"从

网络类型特征来看!网络资源相对匮乏!网络稳定性

也相对较弱!对具有这种商业网络特征的企业来说!

更多的注意力应放在自身商业网络的发展上!只有获

得一定的商业基础!企业才能维持自身的生存!进而

获得成长与发展"基于这种商业网络条件!结合两种

技术创新模式的特性!企业的技术创新模式应更倾向

于应用式创新"

D

'

E

类型商业网络与技术创新模式的耦合,在该

类型的商业网络中!商业网络规模较大!网络成员间

的关系强度较弱!商业网络内的资源种类较匮乏"从

网络类型特征来看!网络内部的同质性资源比
@

类

型商业网络更多!网络成员间的合作较
b

类型的商

业网络来说!稳定性要弱一些!尽管如此!企业仍可以

通过利用现有的同质性资源!进行技术创新!创新模

式也倾向于应用式创新模式"

"

'

K

类型商业网络与技术创新模式的耦合,在该

类型的商业网络中!商业网络规模较小!网络成员间

的关系强度较强!商业网络内的资源种类较多"从网

络类型特征来看!尽管企业可用网络规模相对较小!

但是网络成员间的稳定性合作与广泛的异质性资源!

为企业进行探索性创新提供了良好的基础"

#

'

W

类型商业网络与技术创新模式的耦合,在该

类型的商业网络中!商业网络规模较大!网络成员间

的关系强度较强!商业网络内的资源种类较丰富"从

网络类型特征来看!该类型企业拥有较为优质的商业

网络!宽泛的资源基础!稳定的商业合作!丰富的异质

性资源!为企业进行应用性创新与探索性创新都奠定

了良好的基础!此时!企业技术创新模式的选择!则可

结合企业的战略规划目标!或取一种技术创新模式!

或两种技术创新模式同时进行!发挥企业所拥有资源

的最大价值"

A

'

H

类型商业网络与技术创新模式的耦合,在该

类型的商业网络中!商业网络规模较小!网络成员间

的关系强度较弱!商业网络内的资源种类较为丰富"

从网络类型特征来看!尽管企业的商业网络规模不

塌!网络成员间的合作也较不是非常稳定!但是丰富

的异质性资源!为企业进行探索性创新提供了良好的

资源基础与路径"

C

'

Q

类型商业网络与技术创新模式的耦合,在

该类型的商业网络中!商业网络规模较大!网络成员

间的关系强度较弱!商业网络内的资源种类较丰富"

从网络类型特征来看!尽管企业间的商业关系稳定性

相对较弱!但是较大的网络规模与丰富的网络资源既

为企业进行应用式创新奠定了基础!也为企业进行探

索性创新创造了资源!企业可以依据自身的战略规

划!或进行应用性创新实现现有产品的更新与换代!

或进行探索性创新!创造出新的可以满足市场需求的

产品!促进企业的发展"

%

!

结论

本文从网络规模#网络强度和网络异质性三个维

度划分了八类商业网络类型!并探究了不同商业网络

类型与技术创新模式间的耦合关系"本文认为在孵

企业可以根据自身商业网络的规模#强度及异质性的

特点!以及其商业网络整体所处的网络类型选择适宜

的技术创新模式!才能充分利用商业网络内的资源!

提高创新效率!促进企业发展"需要注意的是!商业

网络是处于一个动态性的发展历程之中!因此技术创

新模式的选择也要进行相应的调整!以使得在孵企业

的商业网络与技术创新模式向契合!进而发挥二者的

耦合效益!促进企业的发展"
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