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摘要!用层次分析评价方法!将高层次科技人才素质评价过程量化!简化因复杂因素影响高层次科技人才的评价工作!

构建了高校高层次科技人才素质评价模型!反映应聘者在高校高层次科技人才评价模型上的优劣!从而为高校选择合

适的人才和科学的评价高层次科技人才提供科学依据%
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党的十八大报告中明确指出!要'加快确立人才

优先发展战略布局!造就规模宏大$素质优良的人才

队伍!推动我国由人才大国迈向人才强国(

%

!

&

"人才

队伍的素质受到国家高度重视!近几年!我国人才队

伍中高层次科技人才占大多数!尤其是高校中引进的

高层次科技人才!不仅有力促进了高校的科技进步与

发展!同时也成为科技创新的动力与源泉"国家为大

力引进高层次科技人才!颁布了一系列的引进与培养

等政策!教育部也相应颁布了各类高层次科技人才工

程!为加强大学高层次科技人才队伍的建设力度!国

内各高校也纷纷制定了各自的高层次科技人才引进

政策!大力推进人才引进工作"但在研究中发现!各

高校把人才工作的重点大多都放在引进环节!只片面

的追求引进的数量!却很少关注对高层次科技人才的

评价!如对高层次科技人才的素质评价$工作业绩的

评价$能力的评价等"

高校引进高层次科技人才的首要步骤是要了解

人才的素质状况!即做到'知人(!就必须了解人才具

备的各因素中有哪些是优势!哪些是劣势"由于人才

素质评价因为涉及人才的专业差异性$评价的结构复

杂!面对众多影响因素!以往大部分高校都是选择名

气大$高学历$高职称或发表论文多的科技人才!对高

层次科技人才只能凭主观意识进行定性的评价与判

断!当引进的人才不具有相似性时!可以凭主观判断!

是否符合引进的标准"然而!当引进的科技人才具有

相似性时!主观性就无法进行比较与判别!就需要用

客观的$可量化的方法对其进行比较与评价"

%

$

&因此!

对于高校在引进人才时!选择一个科学的$合理的$客

观的评价方法至关重要"本文通过建立科学有效的

素质评价体系!采用层次分析法!对高层次科技人才

的素质进行定量化测算方法!增强高层次科技人才引

进工作的科学性$客观性和可操作性!排除评价中的

主观性和随意性!真正的评价出高层次科技人才的能

力!极大的提高高校高层次科技人才引进的水平和效

益"
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高层次科技人才素质内涵历史梳理

本文所指高层次科技人才是具有较强的科研和

创新能力!能够在大学中推动大学发展和科技进步的

人才"我国自新中国成立以来!就开始实施高层次科

技人才引进政策!在不同历史时期对高层次科技人才

的素质要求也不同"

对建国后的
!G"G

到
$##G

年期间!国内不同的理

论研究者对高层次科技人才应具备的素质的研究做

一梳理!发现不同年代对高层次科技人才的素质内涵

要求也不一样"建国初期到
!GN@

年!高层次科技人

才引进完全由政府主导!建国初期我国大学人才队伍

整体水平低!科技人才奇缺!为尽快建立起我国社会

主义高等教育体系!政府通过引进苏联专家!通过外

交途径引进留学回国人员!帮助大学解决科技人才缺

乏的问题"尽管这一时期高层次科技人才的引进还

处于萌芽状态!但是对高层次科技人才的素质已有明

确要求!就是要具有大学的知识与技术!能够进行教

育科学$表达沟通!能够帮助培养我国大学的教师队

伍!指导教师进行理论研究与教学工作"在文革结束

@G



后!

!G@D

年至
!GG"

年期间!高层次科技人才引进工

作进入了活跃期"

!G@D

年全国教育工作会议上!提

出要为拔尖人才脱颖而出创造良好的环境和条件!重

点加强对我国高校高层次科技人才的建设工作"同

时高校人事政策出现了聘任制!对高层次科技人才素

质的要求也提高到不仅要有基本专业素质!还要在学

历层次$师德品质$团队合作性等素质"

!GG"

年后!

高层次科技人才引进工作走入了平衡期"这一时期!

我国大学快速发展!无论中心城市的大学!还是偏远

的西部大学都相应建立了更为具体和规范的高层次

科技人才引进政策!大学与高层次科技人才之间都进

入理性需求与选择!相互在信息对等条件下进行博弈

来实现双方的共赢"对高层次科技人才的素质要求

不仅要有专业素质$教学能力素质$科研能力素质$还

要有创新能力素质$社会服务和发展潜质等素质"

通过对六十年间理论界对高层次科技人才素质

内涵的历史梳理!呈现出共性的一面!如对高层次科

技人才的素质从新中国建国初期到
$#

世纪
@#

年代

都要求道德素质!政治素质等!但随着我国大学发展

和科技发展的变化!高层次科技人才应具备的素质内

涵也逐步增加"
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素质评价模型的提出

在人力资源管理中!以人的素质为研究内容!用

人才的显现素质和潜质素质来判别或评价人才的工

作绩效!通过考察具备的知识$拥有的专业技能$具有

的人格$扮演的社会角色$行为的动机$自我认知六个

要素!采用层次分析法*
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AT_

+来将那些复杂而又主观性很强的决策评价过

程分解成若干层次!再在每个层次上分解为若干要

素!建立一个递阶的层级结构评价模型!通过比较$判

断$计算各要素!得出各要素的相对权重!通过要素间

的相互比较!将各因素通过归一化来确定各因素的重

要程度的排序!最后计算出综合评价值!判断人才的

胜任力高低!将人才定性评价转化为数学化的定量方

式来表达!使评价更可靠$更准确和易操作!为高校决

策者提供定量参考"
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高层次科技人才素质评价模型构建

.,+

!

素质评价层次结构的建立

首先!运用层次分析法对高校高层次科技人才的

素质特征进行分析!建立相应的层次结构模型!本文

建立目标层$中间层和要素层"

%

"
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目标层是指评估的最终目标!它是明确的!高校高

层次科技人才素质评价模型的目的自然是对高层次科

技人才素质的评价!以便更好地遴选和评价人才"

中间层是根据评估内容进行的一个分类!比较抽

象"对于不同类别的评估对象!所评价的内容也不相

同"本文中间层中的评估对象是对高层次科技人才进

行评估的内容"高校高层次科技人才的素质测评内容

主要包括六个元素)品德素质$专业素质$创新能力素

质$科研能力素质$教学能力素质$社会影响素质"

要素层是根据中间层评估内容的要求给出的!是

对评估内容的具体规定"如专业素质!要通过以下评

估项目)毕业学校$留学经历$工作经历以及研究方向

来体现"而专业素质在评估中间层中只是对评估项

目的一个概括类的$综合性的说明"最底层的测评项

目的选择!在实际应用中要运用定量的分析方法来实

现!不能由主观的$任意的指定"一般采用方法有)德

尔菲咨询$问卷调查法$多元分析法进行选择"

本文对高层次科技人才素质评价体系的层次结

构模型如图
!

所示"

图
!

!

高校高层次科技人才素质评价体系层次结构图

.,-

!

评价指标权重计算

.,-,+

!

分别构造判断矩阵

确定评测中要素层中的
!G

个因素相对于高校高

层次科技人才素质评价体系的权重!需要通过多方讨

论及专家咨询!首先根据表
!

!对各指标进行两两比

较!列出判断矩阵!运用层次分析法!确定其权重!构
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造出的判断矩阵如表
$C

表
D

"

表
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判断矩阵中各元素的确定

'

$

B

两指标相比 解释

!

同等重要 指标
$

和
B

同样重要

<

稍微重要 指标
$

比
B

略微重要

N

明显重要 指标
$

比
B

重要

@

重要得多 指标
$

比
B

明显重要

G

极端重要 指标
$

和
B

绝对重要

$

$

"

$

B

$

D

介于两相邻重要程度间

以上各数的倒数 两目标反过来比较的情况

表
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品德素质评估的判断矩阵及权重
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专业素质评估的判断矩阵及权重
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创新能力素质评估的判断矩阵及权重
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科研能力素质评估的判断矩阵及权重
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教学能力素质评估的判断矩阵及权重
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表
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社会影响素质评估的判断矩阵及权重
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高校高层次人才素质评估的判断矩阵及权重
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确定各指标权重

!

+首先将每个判断矩阵的每一列元素进行归一

化处理得到
3
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+将各列归一化后的判断矩阵按行相加
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+再将向量
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化!得到
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$
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6 即为所求特征向

量"

"

+求判断矩阵的最大特征根
)

J0b

C
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0

<

$

"

!

*

3=3

+

$

,

=3

$

式中)*

3=3

+

$

为
3=3

的第
$

个分量素"

N

+进行一致性检验"

!

计算一致性指标
>2

"

-5

"

)

J0b

%

<

<

%

!

"

由表
D

查找相应的平均随机一致性指标
K2

"

#

计算随机一致性指标
>K

"

->

"

-5

>5

一般而言
>K

愈小!判断矩阵的一致性愈好!通

常认为
>K

$

#8!

时!判断矩阵满足一致性检验#否

则!应对判断矩阵进行适当调整"

表
V

!

随机一致性指标

9 ! $ < " N B @ D G

K2 # # #8ND #8DG !8!$ !8$" !8<$ !8"! !8"N
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高校高层次科技人才素质评价层次分析模型研究
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高层次科技人才素质评价模糊模型

!

+设计评估指标集
Pe

4

3

$

+

$

-

$

7

$

2

$

:

5!分别

表示高层次科技人才素质评价模型项目层的4品德素

质$专业素质$创新能力素质$科研能力素质$教学能

力素质$社会影响素质5六个方面"

确定评估指标子集
Qe

4

Q

$

B

5*

Q

依次为
3

$

+

$
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$

7

$

2

$
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!

$e!CB

!

B

为第
$

个子集中指标的个数+!

例如
3e

4

3

!!

!

3

!$

5"

$

+确定每个要素的评价等级及其相应标准!给出

相应的评语集合!如本文中评价等级分为
<

个等级!

给出
Me

4

M

!

!

M

$

!

M

<

5

e

4优秀!一般!较低5!其中
G#

分至
!##

分确定为优秀!

B#

分至
DG

分为评定为一

般!

#

分至
NG

分为较低"将评语集的等级归一化!得

到评价等级向量
Re

4

!

!

#8@N

!

#8"

5

<

+确定权重系数矩阵"通过
AT_

计算!得出的

各个评估指标的相应权重!即
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"

+进行单因素评价"首先建立每个因素的评定

矩阵
>

$

e

4

G

$

B

5"由于指标
Q

$

B

的模糊性!可以通过

Q(-

^

+'

法得到
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的程度!据此

构造评判矩阵"为了统计上的方便!隶属度用评价小

组同意该因素的比例作为某个评估等级的方法来表

示"将评价小组填写的评语进行数学处理!可得到模

糊评判矩阵"
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+最后!对多个因素进行综合性的评价!通过计

算得出最终评价结果"

由
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构成更高一级的矩阵
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最后求得综合评价矩阵
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!即
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!最

后!计算综合评价值
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/

的大小!反映了应聘者在高校高层次科技人才

评价模型上的优劣!从而为高校选择合适的人才提供

科学依据"
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