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摘要!就如何制定踩踏草坪现象的监管措施提出假设!参考*囚徒困境博弈模型+!构建博弈支付矩阵!对假设措施进行

检验%依据期望效用公式对假设进行优劣对比!最终否定假设!并得出相对的最优策略!以期对进一步减少校园踩踏草

坪现象的发生提出建议%
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为增加校园绿化面积!改善校园生态环境!进一

步美化校园!修缮草坪已成为各大高校完善校园对外

形象的必要举措"然而!随之而来的草坪踩踏现象却

为校园的绿化监管工作带来了不必要的麻烦"学生

作为校内的主要活动人群!是校内各公共设施的主要

使用者!同时也是导致校园踩踏现象的首要主体"由

于绿地往往设置在弯曲的主干道与教学楼之间!直接

踏过草坪!往往能为学生减少上课途中的路程和时

间!这也就成为草坪屡遭踩踏的重要原因之一"因

此!如何制定校园踩踏草坪现象的监管措施!就成为

校园完善公共设施管理!进一步节约资金投入的关键

环节"本文将通过对一个假设研究进行探讨!从而得

出校园踩踏草坪现象监管措施的最优策略"

!

!

提出假设

在许多公共绿地上常常树立着这样的标语!)践

踏草坪!罚款
=$

*"不难发现!对于踩踏草坪的现象!

相关机构和部门采取的往往是对践踏行为的惩罚措

施!而鲜少有对遵守保护绿地守则现象的奖励行为"

因此!本文仅考虑对踩踏草坪现象的处罚问题"同样

的!相关部门对于绿地监管机构与人员的行为亦以惩

戒为主"因此!本文提出了如下假设(关于进一步减

少踩踏草坪现象的管理措施!加大对破坏草坪现象的

踩踏成本是最优策略!加大对监管人员管理不利的处

罚成本为劣等策略"

#

!

参照'囚徒困境(的博弈分析

被广泛应用于经济学'生态学'社会学等领域的

经典博弈实例&&&)囚徒困境*!通过构建博弈双方的

支付矩阵!并对其进行分析比较!为人们阐述了非零

和博弈的生动性!告诉人们个人的最佳选择并非团体

的最佳选择"从该博弈模型中衍生出的纳什均衡现

象!为人们在决策的选择中指出了一条或利己或利群

体的明路#

!

$

"本文通过引用)囚徒困境*博弈模型!提

出假设!并对其构建相应的博弈支付矩阵进行博弈分

析"

假定博弈模型的双方分别为(踩踏草坪的学生以

及校园草坪的监管人员"监管人员的选择有监管'不

监管!学生的选择有踩踏'不踩踏"那么该博弈的支

付矩阵可用表
!

进行阐释"

表
!

!

草坪踩踏现象监管双方的博弈支付矩阵

!!

!

-若监管人员采取监管措施(

"

当学生选择踩踏

草坪时!那么他的违规行为被发现后!其利益就将面

临着一定程度的受损!记为
?C

!而此时监管人员虽

然因实施监管行为!发现了学生的踩踏现象而获得了

一定的收益!如相关部门的奖励!但却因为实施监管

行为而支付了一定的成本!因此!我们假定该情况下!

其收益与成本相互抵消!因而监管人员的收益为
$

"

#

当学生选择不踩踏草坪时!他获得的额外收益为

$

+同样的!监管人员因实施监管行为!而阻止了踩踏

E!!



现象的发生!从而获取了相关部门的奖励!但这与其

投入的监管成本相抵消!因此其收益也为
$

"

#

-若监管人员采取不监管措施(

"

当学生选择踩

踏草坪时!他的违规现象将不会被发现!那么他除了

不需要担负因踩踏草坪而支付的罚款外!还获得了额

外的收益!如节约了更多的时间!而他又可利用这额

外收获的时间做其他更有意义的事!比方说提前到达

教室!吃上一顿悠闲的早餐!或是看更多对自己有帮

助的书"此时!学生获得的额外收益我们记为
`

"相

反的!此时监管人员因未采取监管行为!导致草坪被

踩踏!从而蒙受了一定的损失!记为
?A

"

#

若学生

选择不踩踏草坪!那么他获得的额外收益为
$

"而监

管人员在不需要实施监管的情况下!就规范了学生的

行为!即投入
$

成本却得到了大回报!此时监管人员

不仅可以得到相关部门的奖励!而且还可以利用原本

进行监管的时间来从事对自己更有利的活动!从而得

到更多的额外收益"此时!监管人员的收益记为
L

"

不难看出!该博弈的支付矩阵并不存在纯粹策略

纳什均衡!而是混合策略纳什均衡"此时!我们设学

生踩踏草坪现象发生的概率为
Y

!设监管人员进行监

管的概率为
g

#

#

$

"那么我们可以得到如下分析(

学生的期望效用与最优策略分析(

期望效用
7
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监管人员的期望效用与最优策略分析(

期望效用
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因此!我们可以得出结论(学生以
L

0

AdL

的概

率选择踩踏草坪!监管人员以
`

0

Cd`

的概率选择进

行监管"也就是说(只有当监管人员进行监管的概率

小于
`

0

Cd`

时!学生才会选择踩踏草坪!只有当学

生踩踏草坪的概率大于
L

0

AdL

的时候!监管人员才

会选择进行监管"

依据以上的分析结果!我们可以依次对前文提出

的两种假设措施的优劣进行比较"

#"!

!

加大对破坏草坪现象的踩踏成本

如果将对踩踏草坪现象的处罚数额从
C

提升到

C!

!那么在监管人员监管策略不变的情况下!学生踩

踏草坪的期望收益将会小于
$

!且此时学生踩踏草坪

的概率仍然保持在
L

0

AdL

不变!但监管人员趋向于

监管的概率却从原来的
`

0

Cd`

下降为
`

0

C!d`

!

这种情况是我们最不乐见的!因此不理想"

#"#

!

加大对监管人员管理不利的处罚成本

如果将对监管人员管理不利的处罚成本从原来

的
A

提升到
A!

!那么我们不难发现!在学生踩踏策略

不变的情况下!监管人员若仍然选择不监管!其期望

效用将会小于
$

"此时!监管人员监管的概率仍然保

持在
`

0

Cd`

不变!而学生选择踩踏草坪的概率却会

从原先的
L

0

AdL

降低为
L

0

A!dL

!可见!加大对监

管人员管理不利的处罚成本能够有效地规范学生的

行为!减少草坪踩踏事件的发生概率!这种情况是相

对理想的"

通过以上混合策略博弈分析!我们对以上两种假

设进行了检验!得出假设不成立"真实的优劣判断应

该为(加大对监管人员管理不利的处罚成本为最优策

略!加大对破坏草坪现象的踩踏成本为劣等策略"

$

!

结论

本文通过构建博弈双方支付矩阵!以及混合策略

博弈分析!进一步论证了在校园踩踏草坪现象的监管

中所应当采取的正确措施!以期帮助学校摆脱绿地屡

次修缮&被破坏&继续修缮的恶性循环"为杜绝踩

踏草坪现象!学校应当(

"

进一步完善校园绿地监管

系统!构建合理的监管模式以及奖惩方法!从而起到

督促监管人员完成职责范围内工作的效果!在约束管

理的基础上!采取一定的激励措施!但要以约束为主!

激励为辅"

#

进一步加大)保护校园绿地*的宣传动

员工作!向广大师生传达保护绿地的重要性!以期从

源头上减少踩踏草坪现象的发生!从而起到减少校方

对修缮维护草坪的不必要投入"
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的背后原因!进而为生产的科学决策提供更加有力的

依据"

当要用
ILP

分析产出变动原因之时!首先应从

理论上分析清楚哪些才是对产出有较大影响的关键

性因素"比如说!发现资本和劳动对产出的变动影响

较大!其次再用
ILP

方法分析资本的贡献度'劳动

的贡献度'以及资本和劳动交互部分的贡献度"
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