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摘要!近些年来!福州市文化创意产业取得了较快发展"本文采用可以反映产业竞争力的
ŶV

模型对福州市文化创

意产业进行实证分析!并针对目前的发展状况对福州市文化创意产业今后发展提出政策建议"

关键词!文化创意产业%

ŶV

模型%政策建议
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文化创意产业是近几年才冉冉升起的一个新兴

产业#国内外实践证明!文化创意产业对于本地区产

业结构的优化升级"经济发展方式的转变"以及竞争

力水平的提高有着巨大的作用#在海峡西岸经济区

建设的大背景下!近几年福州市文化创意产业在政策

扶持"平台推动下取得了蓬勃发展#但是!与北京"上

海"广州"深圳等文化创意产业发展时间较长"成长势

头较快的城市相比!福州市文化创意产业存在着起步

较晚"总体规模仍然偏小"相关产业间集聚度不高!以

及缺乏人才资源等问题#

!

!

福州市文化创意产业发展概况

(十一五)是福州文化创意产业取得长足发展的

一个时期#(十一五)期间!福州文化创意产业年均增

长
#D8CW

!同期!福州
:̂N

实现年均增长
!=8#"W

!

第三产业实现年均增长
!A8#W

!可见福州文化创意

产业的发展迅速#

#$!$

年!福州市文化创意产业产

值迅速增长!实现增加值
!D#8"

亿元!与(十五)期末

#$$M

年相比!增长
!8MD

倍#除了总量和规模上的增

长!文化创意产业在福州国民经济和社会的发展过程

中发挥着越来越重要的贡献#

#$$D

年福州文化创意

产业对经济增长总的贡献率达到
@8="W

!与
#$$M

年

相比提高了
#8"#W

#据媒体披露的数据显示!目前

福州市从事经营文化创意产业活动的相关单位已经

多达
"

万多户!为福州市提供了近
"$

万个就业岗位!

解决了一部分职工的就业问题#此外!福州市重点打

造的(七大重点发展领域)&现代传媒业"动漫游戏业"

设计创意业"工艺美术业"文化休闲旅游业"文化会展

业"广告创意业'

#$!$

年实现的增加值占到福州文化

创意产业增加值的
C$8!!W

!成为福州文化创意产业

发展的顶梁柱#

"

!

基于
ROK

模型的福州文化创意产业竞争

力分析

"#!

!

ROK

模型概述

ŶV

模型的结构与(因素对)分析#加拿大的

两位学者
N01;,6(

和
'̂<4,)

$

!

%在波特(钻石模型)

的基础上!提出了可以用来反映产业集群竞争力的

(基础1企业1市场)模型&简称
ŶV

模型'#

ŶV

模型确定了影响产业集群的三个因素对"六大重要因

素!其中!

^

表示(因素对
+

)基础&

6̂,3)1')

.

'!它包

含(资源)和(设施)两个因素+

Y

表示(因素对
,

)企

业&

Y)5(6

F

6'4(

'!它包含(供应商和相关辅助产业)和

(企业的结构"战略和竞争两个因素+

V

表示(因素对

-

)市场&

V06I(5

'!它包含(本地市场)和(外地市场)

两个因素$

#

%

#

!

'(因素对
+

)*基础&

6̂,3)1')

.

'#

"

资源#资

源是指当地自然形成"发展形成或者是通过历史继承

而拥有的资源#资源用来反映发展文化创意产业所

需必备的自然资源&森林"矿藏等'"人才资源和文化

资源等#自然资源最直接的体现就是生态环境!良好

的生态环境有助于激发创意灵感#文化创意产业是

一个无污染"无耗能"并且附加值较高的产业!生态环

境应当是发展文化创意产业所需考虑的因素之一#

人才资源是文化创意产业不可或缺的因素之一!文化

创意产业的发展离不开人才!人才资源体现了发展文

AM



图
!

!

ŶV

模型

化创意产业的人力资源储备状况#文化资源可以用

文化底蕴来体现!深厚的文化底蕴!是一地发展文化

创意产业的基础!它包括当地历史渊源"名人名家以

及当代文化发展等方面#

#

设施#设施包括软硬件

两方面#硬件设施包括道路"港口"通信等+软件设施

指行业协会"研究机构"培训机构!以及政府所颁布的

政策法律法规等#设施用来反映本地区区位优势"公

共服务设施"创意产业园区&基地'以及政府支持文化

创意产业发展所颁布的地方政策和法规#文化创意

产业的软硬件设施一般与当地政府有关!它体现了政

府为支持产业发展所作的努力#

#

'(因素对
,

)*企业&

Y)5(6

F

6'4(

'#

"

供应商和

相关辅助产业#供应商和相关辅助产业是指企业购

买本地区中其他企业的商品或者服务#产业集群要

有一个好的发展态势!供应商所提供的产品和服务必

须要具有花样繁多"质量较高和成本较低等特点#此

外!产品和服务的买卖双方之间的关系也要较为密

切#文化创意产业的发展离不开区域内相关辅助产

业的支持#就文化创意产业而言!它可以用来反映文

化创意产业中上下游产业或者其他相关产业的发展

状况!本文从供应商和相关产业发展状况两个角度来

考察#

#

企业的结构"战略和竞争#企业的结构"战

略和竞争指产业集群中企业的规模"生产方式"管理

模式等!这些因素共同决定了整个产业的发展战略和

方向#合理的企业规模!有效的生产组织形式可以使

得产业链实现集聚效应#而通过一些可以反映竞争

能力"创新能力和管理能力的指标!可以去研究文化

创意产业的总体竞争能力如何"管理水平如何#

"

'(因素对
-

)*市场&

V06I(5

'#

"

本地市场#

本地市场是指产业所处地区的市场!它既可以表示本

地区!也可以表示本国市场#市场广阔程度"市场所

占份额"市场前景如何!本地需求所具有的特性等诸

多因素都会影响产业集群竞争力#本文主要从本地

需求的角度去反映本地市场的发展状况#可以从人

口数量"人口收入水平"居民消费水平等方面入手来

反映本地区对文化创意产品的需求状况#

#

外地市

场#外地市场是指除了本地市场以外的其它市场!它

既包括除本地以外的国内市场!也包括国外市场#本

地产业和外部市场的距离"外地市场的规模大小以及

产品和服务的增长率水平"本地产业在外地市场所占

份额"外地市场的进入壁垒"产品和服务的进出口壁

垒等诸多因素都会影响产业在外地市场的竞争力#

外地市场主要用来反映外地市场对本地文化创意产

品的认可程度和需求程度!可以用出口规模"区域品

牌来体现#

"#"

!

ROK

模型分析文化创意产业的优点

ŶV

模型与波特钻石模型关系密切!前者是在

后者的基础上演变而来!二者之间有许多相似之处!

但是!

ŶV

在研究产业竞争力方面又有其独有的特

点#

"#"#!

!

ROK

模型偏重于对产业的研究+

钻石模型主要研究国家的竞争力!而
ŶV

模型

确定了影响产业集群的六大因素!要求研究者要收集

本地区的社会"经济"文化等方面资料!通过因素来研

究产业的发展状况#

"#"#"

!

ROK

重视政府的作用

钻石模型认为将政府因素作为一个辅助因素来

考虑!可以当做附加条件来进行研究#

ŶV

模型认

为政府因素是影响研究对象的基本因素之一!(因素

对)

+

的(设施)&无论是(硬件设施)还是(软件设施)'

实际上都是政府引导产业发展的体现#

"#"#$

!

ROK

模型强调因素之间的互补作用

钻石模型对于因素之间的相互关系没有进行解

释说明!而
ŶV

模型不仅说明了影响产业发展的
"

组
@

个因素!而且认为因素之间具有互补性!例如完

善的设施可以弥补资源的缺乏!外部市场需求旺盛可

以弥补本地市场需求不足!反之亦然#

"#$

!

福州市文化创意产业竞争力分析

"#$#!

!

基础&&&资源与设施分析

作为一座具有
##$$

年悠久历史的古城!福州具

有深厚的历史文化底蕴!闽都文化丰富多彩源远流

长#早在
!DC@

年!福州市就被国务院批准为国家级

历史文化名城之一#在这片肥沃的土壤上!福州创造

出极富有地域特色的寿山石文化"壳丘头文化"昙石

山文化等区域文化#福州历来文化昌盛!人文辈出!

素有(海滨邹鲁)之称!养育了林则徐"沈葆桢"严复"

林觉民"冰心等
!$$

多位名垂青史的人物#而福州大

学"福州师范大学等一大批与文化创意产业发展密切

CM
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的高等学府为福州输送了不少人才资源#闽剧以及

闽都评话"碒唱"十番等艺术瑰宝也为福州文化产业

增色不少#目前!福州市已有多达
!A

处全国级重点

文物保护单位"

C$

余处省级历史文物保护单位!以及

C

项国家级非物资文化遗产#此外!三坊七巷特色文

化"船政特色文化"郑和特色文化等等历史文化品牌

也日益发展成熟#

福州是福建省省会!地处福建省东部地区!闽江"

乌龙江穿城而过!区位优势明显#水"电"通信等基础

设施健全!餐厅"银行等配套设施完善"会展中心"商

务中心"图书馆等公共服务设施越发齐全#近年来!

福州市加快了文化创意产业园区建设的步伐!已建成

福州动漫游戏产业基地"三坊七巷历史文化街区"福

州海峡国际会展中心等园区!这为今后福州文化创意

产业的发展奠定了坚实的基础"提供了良好的平台#

此外!诸如白马路文化创意街区"连江&时代华奥'海

峡文化创意产业基地等产业园区和基地的建设也在

如火如荼的展开!这为今后福州文化创意产业的产业

集聚"产业链完善提供了广阔的空间#

$

"

%福州市政府

历来对发展文化创意产业高度重视!自(十一五)以

来!已先后制定了2福州市加快文化创意产业发展的

意见3"2福州市推动动漫游戏产业发展的若干政策3"

2福州保护发展传统工艺美术的实施意见3"2福州市

文化创意产业发展(十二五)专项规划3等产业政策推

动文化创意产业的发展#

"#$#"

!

企业&&&供应商和相关辅助产业与企业的结

构战略和竞争分析

文化创意产业的发展离不开区域内其他产业的

支持#以龙头企业带动产业发展一直是福州发展创

意文化产业的所坚持的路径#早在
#$!$

年!福州市

就确立要以网龙公司"东明公司"时代华奥"日立数字

映像公司等公司作为龙头企业以带动和培育所在产

业的发展#信息产业是福州的优势产业!福州在移动

通信设备"路由交换机"白光
OY:

"高清晰度数字电

视机"

%̂V

移动手机"行业应用软件等领域处于国内

领先水平!以信息产业为支撑!可以为福州市发展文

化创意产业带来有利的产业支持#

#$!$

年!福州市综合竞争力指数为
$8A$"

!在中

国
#D=

个城市中排名
"@

#其中!人才竞争力得分

$8=D@

!排名
"A

+科技创新能力得分
$8#$#

!排名
"!

+

文化创新氛围得分
$8C#D

!排名
=#

+企业管理应用水

平得分
$8A"M

!排名
""

+企业管理技术和经验得分

$8C!C

!排名
#A

+企业产品和服务质量得分
$8@#@

!排

名
"=

$

=

%

#这说明在全国范围内!福州市既有发展文

化创意产业的综合实力!又有管理能力强"产品和服

务好的微观企业#但是!我们也发现!福州市文化创

意产业的主体仍以中小企业为主!导致入驻创意产业

园区的企业规模仍偏小!在国内的品牌文化影响力也

较弱#

"#$#$

!

市场&&&本地市场与外地市场分析

据福州市统计局公布的数据显示!截至
#$!!

年

底!福州市常住人口
A#$

万人!其中市区常住人口

#DA

万人!人口自然增长率
M8"#k

!城镇化率达到

@"8"W

#而
#$!!

年福州市城镇居民人均可支配收入

#@$M$

元!增长
!=8@W

+农村居民人均纯收入突破万

元!达到
!$!$A

元!增长
!C8"W

#随着生活水平的提

高!人们对于文化产品的消费也与日俱增#

#$!!

年!

作为全国单体面积最大的福建省少年儿童图书馆正

式开馆!(三坊七巷)社区博物馆也跻身为全国首家生

态&社区'博物馆行列#此外!博物馆"图书馆"美术

馆"文化馆等公共文化场所向社会免费开放#公共文

化服务体系逐渐完善的同时!文化产业也发展迅速#

截至
#$!!

年底!福州市已分别建成
!

个国家级文化

产业示范基地和
!

个国家级影视动漫实验园!此外!

福州还拥有
!@

个省级文化产业示范基地#

福州市所处的海峡西岸经济区是我国沿海经济

带的重要组成部分#

#$!!

年!福州市进出口贸易较

快增长!实现进出口总额
"=A8#M

亿美元!增长

=!8!@W

!其 中 出 口 总 额
#=!8"!

亿 美 元!增 长

=A8D!W

#就文化创意产品而言!网龙公司所开发的

D!

移动开发平台是一个既面向开发者又面向用户的

综合性社交应用平台!拒不完全统计!该平台每天有

近
""$

万的活跃用户#动漫产业是福州市文化创意

产业中的优势产业!

":

动画短片2土豆侠贺岁之龙腾

福跃3获得(中国动画短片优胜奖)!2

HP9HP9

有爱3

也曾获(中国漫画作品优胜奖)#2护生3"2三七小福

星3等也被国家广电总局列为优先推荐的动漫作品#

从事创意家居电子产品研发的瑞达精工曾
@

次荣获

中国工业设计最高奖111(中国创新设计红星奖)!

以及荣获号称中国设计界奥斯卡奖的(

#$!$

年度中

国创新设计大奖的红棉奖)和(至尊奖)!据统计!该公

司也拥有专利
"!A

项#此外!寿山石雕"木根雕"软木

画等工艺美术作品也多次在国家级"省级展览中获得

金奖#

$

!

对福州市发展文化创意产业的思考

$#!

!

重视政策的引导及政府的调控措施

目前!福州市文化创意产业的发展还处于起步阶

段!还很不成熟!政府进行政策引导和适当的宏观调

DM

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!

基于
ŶV

模型的福州市文化创意产业研究
!



控有助于福州市文化创意产业的长远发展#因此!政

府应当以福州市文化创意产业发展的特点为基础!有

针对性的制定政策措施!一方面!政府可以通过制定

一些针对文化创意企业的税收优惠政策!吸引海内外

有影响力的创意企业入驻榕城!以增强福州文化创意

产业的集群竞争力+另一方面!政府可以通过政策措

施完善文化创意产业的投资"融资平台!鼓励民间资

本进入文化创意产业领域!加大政策的倾斜扶持力

度!创造良好的投融资平台!引导福州市文化创意产

业实现跨越式发展#

$

M

%

$#"

!

完善文化创意产业人才的培养选拔机制

人才资源是发展文化创意产业的核心资源#发

展文化创意产业!要改善福州市的人才队伍!完善人

才的培养选拔机制#要重视在高校发展文化创意当

中的重要作用!鼓励高校开设相关专业"培养对口人

才!这既有利于促进大学生就业"创业!又可以以人才

带动文化创意产业的发展#可以通过高薪"住房"医

疗"配偶子女就业等方面的激励保障措施!吸引和鼓

励优秀人才来榕就业"创业!引导海内外优秀文化创

意产业人才流向福州#

$#$

!

加强知识产权保护力度

近年来!尽管福州在知识产权保护方面取得了不

小进展!但仍面临着一系列问题#福州市要在文化创

意产业上取得长足进步!就加强企业的知识产权保护

意识!大力开发自主知识产权产品!以提高企业的核

心竞争力#政府健全知识产权保护的法律体系!制定

出适合文化创意产业保护的相关法律法规!对侵权案

件要做到有法可依#同时!要加大对侵犯知识产权行

为的打击力度!保护文化创意人才和单位的知识成

果!使全社会形成尊重知识产权的良好氛围#此外!

还可以尝试建立文化创意交易平台!为文化创意产品

的交易提供一个场所以降低交易成本#

$#%

!

加快产业集聚,完善文化创意产业产业链

文化创意产业是通过产业组织形式整合基础科

研和技术专利等创新资源!直接用于新产品"新工艺

开发的新兴产业形态!要从企业集聚转向产业集聚#

因此!政府应当创造出有利于产业集聚的软硬环境#

此外!电子信息"纺织服装化纤"机械制造"轻工食品"

冶金建材等五大产业领域是福州市的优势产业!支持

优势产业做大做强!与文化创意产业相融合!对于拓

宽文化创意产业领域!延伸文化创意产业链有很大帮

助作用#
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