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综合性大学专业设置成本与效益分析

$$$以莆田学院为例

朱依凝!余晓婷!江嘉慧
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摘要!指出综合性大学专业设置的成本效益分析!对于规避专业设置风险以及对专业的长远发展具有的重要指导意义"

明确综合性大学专业设置成本#效益的范围!概述其内涵及内容!进而以莆田学院增设公共事业管理专业为例!对其进

行成本与效益分析!提出关于降低专业设置成本与提高专业设置效益的建议"

关键词!专业设置$成本效益分析$综合性大学
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年我国高等教育大扩招以来!许多高校

通过快速增设专业数量%扩大招生规模和学校兼并等

方式来完成办学转型'在扩招形势下!综合性大学考

虑到其多学科发展的性质要求!往往会利用其现有的

办学资源增设新专业'然而!笔者通过观察近年来专

业设置的实践发现!许多高校在这一过程中存在盲目

性%片面性'因此!将成本与效益分析引入高校专业

设置的论证过程具有十分重要的现实意义!它提供了

一种评价专业设置价值的重要方法'下文将以莆田

学院为例!从经济的视角解释综合性大学专业设置的

现象%成本!并在此基础上分析所带来的效益!为公立

综合性大学的专业设置提供理论依据及指导'

!

!

综合性大学专业设置的成本与效益分析的

内涵及内容

!"!

!

综合性大学专业设置的成本的内涵及内容

专业设置成本!指为使新增设专业达到可招生状

态需要耗费一定的资源$人力%物力和财力&!其所费

资源的货币表现及其对象化称之为专业设置成本'

首先!需要指出高校的专业设置活动不同于企业的产

品生产销售!为了赢得市场竞争!希望把相同类型%相

同质量产品的成本降得越低越好'专业设置成本具

有区间性!过高!说明学校在资金利用上可能存在一

定的浪费和不合理!对今后的专业可持续发展会带来

一定的影响,过低则说明专业投入与耗费不足!也会

影响该专业学生的培养质量和学校今后的发展后劲'

因此!专业设置成本应当追求合理化!达到各项资源

的最优配置'
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根据成本发生的时间顺序来界定!以教育部发文

公布增设备案为分界点!将专业设置成本划分为以下

两个方面'

第一!专业设置的前期准备费用'前期准备费用

主要发生于增设专业报批工作中!其工作流程主要由

#

个部分组成+

!

学校颁布年度增设本科专业的通

知,

"

各学院准备申报增设专业的材料并上报教务

处,

#

教务处审核材料,

$

学校本科设置专业评议委

员会对申报的新专业进行答辩评议,

%

对本科专业设

置评议委员会同意设置的专业进行整理并呈报教育

部备案'在此过程中产生的各种费用!例如'组织本

校相关人员到其他院校实地参观考察的差旅费,邀请

其他院校相关人员来交流经验的招待费,组织人员进

行专业人才需求调研%本校现有资源调研%专业设置

论证及撰写专业设置审批表%增设专业人才培养方案

等上报资料的费用,相关材料的打印费及上报材料时

传真%快递运费等都应列入前期准备费用'第二!专

业设置的后期筹备费用'综合性大学新专业设置必

然要以本校现有专业为支撑!通过对闲置教育资源的

利用%进一步整合教育资源!避免教学资源的浪费'

后期筹备费用按成本费用的使用性质!可分为人员成

本%物质成本和其他成本'人员成本包括聘请新专业

教师%辅导员%其他管理人员所增加的工资%津贴%职

BB



工福利和社保费及其他工资性支出!现有教师对新设

专业任课所增加的课时工资等,物质成本包括为容纳

新设专业学生需要新建的校舍%食堂!购置专用设备%

专业相关图书的费用!新校舍的装修费!使用闲置校

舍和设备所要进行的修理%改造%清洁费用!新教室内

低值易耗品$粉笔%黑板刷%扫帚%拖把等&的购置费

等,其他成本包括邀请专业设置评议委员会成员等权

威专家人士!到本校评估的招待费和为提高新设专业

教学质量!为教师支付的职工培训费等'

划分前期准备费用和后期筹备费用的意义在于

专业设置论证结果的不确定性'专业设置与否直接

决定了是否发生后期筹备费用'若专业设置论证失

败!前期准备费用在管理会计上将作为一项沉没成

本!在今后的决策中不予考虑'
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综合性大学专业设置的效益的内涵及内容

效益是指所取得的效果和获得的利益!它反映为

一种外显的效用'综合性大学在设置专业的过程中!

显然要付出各种各样的代价和成本!但追根究底!都

是为了获得一定的效益'针对专业设置的效益!我们

同样分为两个方面+个人收益和社会收益'所谓个人

收益指的是个人因学校所设置的专业能与社会人才

需求现状接轨而提高的未来收入'针对社会收益!则

是指其对经济社会增长作出的贡献!对满足社会整体

需求所作出的贡献'当然!专业设置的效益好坏也关

乎学校的利益'对学校来说!专业设置合理!长远来

看!可以提高学校的就业率!增加学校的知名度!使得

政府的投资力度!企业%个人的捐赠力度加大!自然而

然学校的规模也会因此变大'

#

!

就莆田学院增设公共事业管理专业的成本

与效益分析

高校开设的专业一般从以下几方面考虑+一方面

是为展现高校特色!扩大教学规模!提升高校名气,另

一方面是为适应当代中国市场经济对人才的需求!培

养更多专业应用型人才!提高毕业生就业率'但就目

前我国高校专业设置来看!很多高校在专业设置上存

在随意性%盲目性这一问题'

"

$

#从成本与效益这两方

面来分析这些高校的专业设置!往往出现投入成本高

于效益的结果'从会计分析上看!高校盲目开设专业

并不能在根本上为学校带来更多的利益!相反的带来

不必要的损失'下面就分析莆田学院管理学院开设

这一利弊探讨高校专业设置利弊'

#"!
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莆田学院公共事业管理专业设置成本分析

莆田学院管理学院于
$%%#

年增设公共事业管理

这一专业!该专业从
$%%=

年正式招生'为了便于分

析!先假设专业设置满足以下
$

个条件+

!

学校拥有

足够资金新设该专业'

"

原有校园公共教室等硬件

设施及宿舍规模足以满足新专业设置需要'其专业

设置成本主要包括师资力量%经费配备%其他设置成

本等'就师资力量来看!设置新专业时必须新聘请专

业教师或对原有教师进行培训'其聘请工资及培训

费用为设置成本的一部分'公共事业管理专业现有

教师
=

人!按平均每人每月工资
"%%%

元来算!一年

该专业应付薪酬为
"%%%

$

=

$

!$_$!=%%%

$元&'其

次!学校还需为新设置的专业投入专业教学经费及教

学设备!如提供教学实习基地等'据调查所知!该专

业在莆田市人事局%教育局%文化%出版%广播局%工会

等单位开设多个教学基地!批准城厢区龙桥街道办事

会作为本专业的重点实习基地'该部分成本为教育

经费投入加上机会成本'此外!学校在新设置专业前

还需进行调研%考察!向教育部备案等程序!这些程序

的费用支出构成专业设置的前期准备成本'

#"#
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莆田学院公共事业管理专业效益分析

在效益分析方面!前提仍满足上述两个假设条

件'在收入上!学校的一般资金收入主要来自学费收

入'因此我们可将这部分学费收入看成学校的主要

收益'根据调查了解到莆田学院公共事业管理专业

$%%C

-

$%!$

年招生数情况!如表
!

'

表
!

!

莆田学院公共事业管理专业招生人数统计表

专业 年度%年& 男生%人& 女生%人& 合计%人&

公共事业

管理

$%%C "< C <"

$%!% $" $% <"

$%!! $% !@ "@

$%!$ "$ !# <@
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分析得平均每年该专业招生数为
<"

人!按每人

每年学费
"=%%

元来算!该专业每年学费收入为
"

=%%

$

<"_!#<B%%

$元&'由于高校属于非盈利事业

单位!因此高校的效益主要从非货币性效益考虑'专

业设置所带来的非货币性效益主要包括高校的知名

度上升!毕业生就业率提高等!其中知名度上升在很

大程度上与就业率提升有关'现就莆田学院公共事

业管理专业应届毕业生就业情况调查结果进行分析'

该专业主要教育目标是培养在政府部门%公共企业%

非营利性组织%教育%科技%文化%卫生%体育等事业单

位从事管理工作的应用型人才'

$%!%

届
<@

名毕业

生中就职事业单位为
$

人!

$%!!

届公共事业管理专

业
<!

名毕业生中就职事业单位为
"

人'从调查数据

得出该专业毕业生考取公务员%事业单位%研究生的

CB
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综合性大学专业设置成本与效益分析
!



人数不足
!%̀

!此比例大幅度低于其他专业'

从莆田学院公共事业管理专业设置的成本与效

益分析结果看来!此专业的设置成本高于所带来的效

益!并不能为学校带来效益'由于盲目跟风设置该专

业!没有完备的师资%教学设备作为支撑!导致如今专

业发展受到限制!较管理学院其他专业学生的培养质

量偏低'因此!不合理的专业设置不利于高校的发

展!该专业亟须进行调整优化'

$

!

降低专业设置成本与提高专业设置效益的

主要途径

不能简单地将专业设置过程看作一个(成本投

入-收益产出)的过程'首先!专业设置成本的补偿

具有间接性'物资生产领域物资产品的生产耗费通

过销售环节直接得以回收!但是专业设置成本的补

偿!除了学费以外!更多地发生在劳动力市场和毕业

生所从事的社会劳动之中'这部分效益很难进行量

化处理分析!且高校在设置专业之时难以对将来的就

业趋势有一个准确的把握!从而导致专业设置论证分

析不周'虽然各高校通过细化专业设置的流程%加强

审批程序!以降低专业设置的风险!但依然存在不少

问题!为此需要做到以下几个基本方面'

$"!

!

大力推进人事制度改革%消除学校专业设置的

重叠

使每个专业的学生!教师职工比例合理化!对于

各个专业的教师!干部队伍要按需聘任!优胜劣汰'

$"#

!

提高各个专业的物质资产使用率

现在很多高校专业房屋$教室!实验室等等&和一

些教学设备的使用率普遍偏低'高校在给各个专业

分配物质资产使用权时!要进行合理有效的分配管

理!充分发挥这些物质资产的作用'各个专业在向学

校申请更新或者添置设备的时候!学校要经过深思熟

虑!克服物质资源浪费!闲置的现象'

$"$

!

确定每个专业适度的规模

专业的设置!规模不宜过小!这样会影响投资效

益的发挥!当然!专业规模的过于庞大!盲目扩大专业

的规模!不能形成效益!反而会影响学校的教学质量'

$"D

!

明确专业设置的开支标准

专业必须要明确各项经费的开支标准!要按照既

定的标准来控制!以防开支的过度'

$"E

!

以市场需求为导向优化综合性大学专业结构

要突出以社会为本位的价值取向!学校应该根据

社会的需要设置有利于社会发展的专业!为社会提供

相关方面的人才!避免造成一些专业人才的浪费'

$"F

!

建立健全专业优胜劣汰机制%进一步优化专业

结构

对于一些不必要的专业设置!应当适时调整或者

考虑撤消该专业!以免造成学校物质资源的浪费'

"
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