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我国金融业与房地产业相互关系的投入产出分析
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#

摘要!通过对我国
!CC@

年(

#$$#

年(

#$$@

年的投入产出表分析!发现我国金融业的发展滞后对总产出起到了制约作用"

房地产业的发展能够明显拉动金融业的产出!而金融业的发展对房地产业的需求拉动作用主要体现在直接拉动上"
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%&!女!河南郑州人!广西大学!研究生!研究方向'政治经济学"

注(

!CC@

年%

#$$#

年的投入产出表中&金融保险业'与
#$$@

年投入产出表中&金融业'统计口径变化不大$故本文均称之为&金融业'

!!

从世界各国泡沫经济的历史以及本次全球金融

危机的起因上看!金融业与房地产业的产业关联!对

一国经济的健康运行有着重要影响$

从金融业对房地产业的影响上看!由于房地产资

金垫付量大%周转期长!金融杠杆对于房地产生产%流

通%消费过程有着重要的作用$银行房地产开发贷款

的剧烈扩张是我国房地产业高速增长的重要原因"

!

#

$

实证方面!金德环%田大伟"

#

#通过对上海市
!CC@

年与

#$$#

年投入产出表的分析!发现金融保险业在房地

产业中间投入中所占的比重分别为
<<8BCH

与

<>8D!H

!贡献排名均是第一$

从房地产业对金融业的影响上看!由于土地供给

的刚性以及房地产使用的时间长%不宜变质%使用对

象广泛的特点!其本身就是很好的抵押物和投资对

象$随着房地产市场的发展!我国居民越来越多地选

择贷款方式进行房产购置!这也会拉动金融服务的产

出$但是!这同时也可能加剧金融业所承担的风

险"

"

#

$实证研究方面!我国学者王国军%刘水杏"

<

#通

过分析
,(&1

国家的投入产出表发现!美国%日本%澳

大利亚房地产业对金融保险业的带动作用均为
$8$C

+变动范围分别为
$8$@!

!

$8!$#

*

$8$@!

!

$8!D$

*

$8$<B

!

$8!""

,!而中国
!CC@

年的投入产出表显示!

房地产业对金融保险业带动作用为
$8!<D

!明显高于

发达国家$

从二者的相互影响上看!刘水杏"

D

#对北京投入产

出表的研究发现!北京市金融保险业与房地产业的产

业关联过大!造成了产业结构失衡!不利于经济稳定$

曹秋菊"

>

#通过
#$$$

年
!$

月到
#$$B

年
!!

月的月度

数据对房地产业与金融业的关系进行了协整分析!认

为我国房地产业的发展规模与效益与金融业的发展

短期波动具有相互影响性!并且受到长期均衡的影

响$

上述研究或是仅考察了金融保险业与房地产业

的单向影响!或是仅针对我国局部地区考察了两个行

业的双向联系!都不够全面$本文利用我国
!CC@

年%

#$$#

年%

#$$@

年投入产出表!试对我国金融保险业)

与房地产业的互动关系做出更为全面的评价$

!

!

研究思路与方法

产业结构的投入产出关联分析!是基于一般均衡

理论!把经济体系中各部门之间的相互依存关系通过

一个线性方程组+矩阵,来描述!并深刻揭示产业结构

变动内在机理的重要方法$利用投入产出表进行经

济分析!需计算投入产出表的各种系数投入产出表的

系数很多!而最基本%最常用的主要有直接消耗系数%

完全消耗系数%影响力系数和感应度系数$

本文首先通过计算金融业与房地产业历年的影

响力系数和感应度系数!从整体上考察两个行业对我

国国民经济的需求拉动作用与感应程度的变化$第

二!计算房地产业对其它各产业的直接消耗系数与完

全消耗系数!通过金融业在其中的位次变化!分析金

融业对房地产业产出增长的贡献情况!这也可以理解

为房地产业对金融业的需求拉动作用$第三!计算金

融业对其它各产业的直接消耗系数与完全消耗系数!

在此基础上!分析金融业产出对房地产业产出的拉动

DD



作用$最后!本文对房地产与金融业的协调发展提出

相关建议$

由于我国的投入产出表遵循&逢二逢七'编制新

表!&逢零逢五'编制延长表的规则!同时!鉴于我国

#$!#

年的投入产出表尚未公布!本文选取投入产出

协会公布的我国
!CC@

年+

<$

部门
)

<$

部门,%

#$$#

年+

<#

部门
)

<#

部门,%

#$$@

年+

<#

部门
)

<#

部门,

投入产出表进行分析$

#

!

投入产出分析结果

#"!

!

金融业与房地产业的基本情况

表
!

!

金融业与房地产业影响力与感应度的变化

!CC@

年

影响力程度 影响力系数

#$$#

年

影响力程度 影响力系数

#$$@

年

影响力程度 影响力系数

金融业
!8CD$" $8@D<! !8B<C! $8@"#> !8@C>! $8>!#D

房地产业
!8>#>" $8>#BC !8>DB$ $8>D>C !8<B>> $8D$@$

感应程度 感应度系数 感应程度 感应度系数 感应程度 感应度系数

金融业
#8D"D> $8CB$D "8$CBC !8##@@ "8"!"$ !8!#CB

房地产业
!8"$"$ $8D$"C !8DDC$ $8>!@> !8D@#$ $8D">!

!!

如表
!

所示!为我国金融业与房地产业影响力程

度和系数!感应程度和感应度系数$影响力系数用于

反映当国民经济中的某一产业部门增加单位最终使

用产品时!对其它部门所产生的生产需求的波及程

度$其公式为(某产业的影响力系数
c

该产业纵列里

昂惕夫逆矩阵系数的平均值)全部产业纵列里昂惕夫

逆矩阵系数的平均值的平均$影响力系数表示后向

总连锁效应$当影响力系数大于
!

时!则表明该部门

的生产对其它部门所产生的影响程度水平超过社会

平均水平!小于
!

则表明小于社会平均水平$其中!

里昂惕夫逆矩阵的列和是影响力程度$

从影响力上看!金融业与房地产业的影响力系数

均小于
!

!低于全社会平均水平!可见!较之其它行

业!金融业与房地产业对国民经济的需求拉动作用都

不算显著$在
!CC@

年%

#$$#

年%

#$$D

年!金融业每增

加
!

元的产出!会带来总产出增加分别为
!8CD

元%

!8B<

元%

!8@C

元!房地产业每增加
!

元的产出!会带

来总产出增加程度为
!8>"

元%

!8>>

元%

!8<C

元+均保

留两位小数,$虽然无论从影响力程度还是影响力系

数上看!两个行业均出现了下降的趋势!但金融业对

全社会的需求拉动作用都比房地产业要大!这主要是

由于金融业直接为经济生活提供服务!而房地产业的

产出!更多具有投资品和最终消费品的性质$

感应度系数是衡量在国民经济中某产业受其它

产业影响程度的指标$其公式具体为(某产业的感应

度
c

该产业横行里昂惕夫逆矩阵系数的平均值)全部

产业横行里昂惕夫逆矩阵系数的平均值的平均$感

应度系数表示前向总连锁效应!如果感应度系数大于

!

!表明该部门受到其它产业影响的感应程度大于社

会平均感应程度水平!小于
!

则表示小于社会平均水

平$另外!里昂惕夫逆矩阵的行和!表示感应程度$

从感应度上看!金融业的感应度系数从
!CC@

年

接近
!

的水平!到
#$$#

年与
#$$@

年均高于
!

!可见!

经济发展对于金融服务的需求出现了明显的增长!金

融业发展的滞后会对社会的总产出产生制约!成为

&瓶颈'行业$而房地产业的感应度系数一直小于
!

!

在这方面与我国其它劳动密集型产业的特点相近$

#"#

!

房地产业对金融业的拉动作用

表
#

!

房地产业直接消耗系数变化

房地产业的直接消耗系数

排名 部门
!CC@

年 比例 部门
#$$#

年 比例 部门
#$$@

年 比例

!

金融保险业
$8$<>$@ !C8!#H

金融保险业
$8$@@<> #B8B#H

金融业
$8$#<B#! !<8C<H

#

建筑业
$8$"BCD !>8!>H

建筑业
$8$<$<B !D8$>H

租赁和商务服务

业
$8$#!BB$ !"8!@H

"

非金属矿物制品

业
$8$"BC$ !>8!DH

租赁和商务服务

业
$8$">C< !"8@DH

建筑业
$8$!#!B@ @8""H

>D

!!

科技和产业
!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!! !!!
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房地产业的直接消耗系数

<

社会服务业
$8$#!!" B8@@H

住宿和餐饮业
$8$!<"B D8"DH

化学工业
$8$!!<B> >8C!H

D

电气机械及器材

制造业
$8$$BCC "8@"H

非金属矿物制品

业
$8$!!B> <8<!H

住宿和餐饮业
$8$!$C"C >8DBH

>

商业
$8$$B>> "8DCH

房地产业
$8$$CDD "8DDH

石油加工(炼焦

及核燃料加工业
$8$$C$DC D8<DH

@

其他制造业
$8$$B$! "8"#H

交通运输及仓储

业
$8$$C#B "8<DH

房地产业
$8$$BC!C D8"@H

B

造纸印刷及文教

用品制造业
$8$$>C# #8B@H

交通运输设备制

造业
$8$$B<B "8!>H

电气机械及器材

制造业
$8$$B$B< <8B>H

C

饮食业
$8$$>@# #8@CH

电气(机械及器

材制造业
$8$$B<$ "8!"H

金属制品业
$8$$@D>C <8DDH

!$

房地产业
$8$$DCC #8<CH

通用(专用设备

制造业
$8$$@!@ #8>@H

居民服务和其他

服务业
$8$$>##$ "8@<H

表
$

!

房地产业完全消耗系数的变化

房地产业的完全消耗系数

排名 部门
!CC@

年 比例 部门
#$$#

年 比例 部门
#$$@

年 比例

!

非金属矿物制品

业
$8$>D@> !$8D$H

金融保险业
$8$CD@! !<8D<H

化学工业
$8$<BC" !$8$<H

#

金融保险业
$8$DBC# C8<!H

租赁和商务服务

业
$8$<><@ @8$>H

金融业
$8$"D#! @8#"H

"

建筑业
$8$<#>! >8B$H

建筑业
$8$<<D< >8@@H

金属冶炼及压延

加工业
$8$""$# >8@BH

<

化学工业
$8$<$@" >8D$H

金属冶炼及压延

加工业
$8$"BC# D8C!H

租赁和商务服务

业
$8$#B@# D8BCH

D

社会服务业
$8$"D"> D8>DH

化学工业
$8$"<B$ D8#CH

电力(热力的生

产和供应业
$8$#D!$ D8!DH

>

金属冶炼及压延

加工业
$8$"#"@ D8!@H

交通运输及仓储

业
$8$"!@B <8B"H

石油加工(炼焦

及核燃料加工业
$8$#""" <8@CH

@

商业
$8$"!!< <8C@H

通信设备(计算

机及其他电子设

备制造业

$8$#@B@ <8#<H

通信设备(计算

机及其他电子设

备制造业

$8$#$#< <8!DH

B

机械工业
$8$#"D< "8@>H

批发和零售贸易

业
$8$#><D <8$#H

电气机械及器材

制造业
$8$!C#> "8CDH

C

造纸印刷及文教

用品制造业
$8$###< "8DDH

通用(专用设备

制造业
$8$#DC@ "8CDH

住宿和餐饮业
$8$!@#B "8DDH

!$

电气机械及器材

制造业
$8$#!>< "8<>H

交通运输设备制

造业
$8$##CC "8<CH

交通运输及仓储

业
$8$!>@D "8<<H

!!

直接消耗系数
1

>

7

c@

>

7

)

@

7

!其中!

1

>

7

表示投入产出

系数!

@

>

7

表示
7

部门所使用
>

部门的投入量!

@

7

表
7

部门总产出量,!该系数表明
>

部门对
7

部门总产出

的贡献率!也可以理解为!

7

部门产出增加!对于
'

部

门的需求拉动作用$

在各个产业的生产过程中!除了存在着直接消耗!

还存在着间接消耗!完全消耗系数就把直接消耗和间

接消耗结合起来!可以全面的反映一个产业与其它产

业的关系!比直接消耗系数更具体!更全面!用公式表

示为(

E

>

7

1

>

7

*

A

=c!

E

>=

1

=

7

$+

>

%

7

c!

%

#

//

A

,!这其中
E

>

7

为

完全消耗系数!包括了直接消耗
1

>

7

与全部间接消耗$

表
#

与表
"

分别列出了
!CC@

年%

#$$#

年%

#$$@

年房地产业直接消耗系数与完全消耗系数排名前十

的产业
*

A

=c!

E

>=

1

=

7

$

从整体上看!房地产业对其它行业的直接消耗

中!金融业一直位列第一!而在完全消耗中!金融业也

@D

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!

我国金融业与房地产业相互关系的投入产出分析
!



在前二位之列!可见!一方面房地产业的发展对金融

的资金支持有着强烈地依赖!另一方面!通过对房地

产业的服务!金融业也受到了明显的带动作用$从直

接消耗与完全消耗的对比上看!房地产业对各产业的

完全消耗系数普遍高于直接消耗系数!这表明房地产

业与其它行业的间接关联要强于直接关联$

结合我国房地产业发展的实际来说!受到金融市

场发展程度的影响!我国房地产业的主要融资途径就

是银行贷款$我国房地产开发商的资金来源中!银行

贷款是最主要的*设备和原材料供应商的赊销款!以

及施工企业的垫资中!也要依靠银行贷款的支持*而

购房者的认购款!又往往是来自银行发放的住房贷

款$这样!在房地产开发的各个环节!银行贷款都发

挥着举足轻重的作用$可以说!两个产业如此密切的

关联!正是建立在房地产开发的这种资金运作模式基

础上的$

从时间变化上来看!金融业对于房地产业的直接

与完全贡献率!及其各自占所有产业贡献的比例均出

现了先上升后下降的趋势+直接消耗率(

!CC@

年为

$8$<>$@

%

!C8!#H

*

#$$#

年为
$8$@@<>

%

#B8B#H

*

#$$@

年为
$8$#<B#!

%

!<8C<H

*完全消耗率(

!CC@

年

为
$8$DBC#

%

C8<!H

*

#$$#

年为
$8$CD@!

%

!<8D<H

*

#$$@

年为
$8$"D#!

%

@8#"H

,$可能的原因在于!经

过
#$$#

年前后!房地产业的飞速发展!为了防止经济

出现泡沫!我国政府曾在
#$$D

至
#$$@

年间加强了对

房地产市场的调控!当然受
#$$B

年金融危机的影响!

后来这些政策又一度放松$

考虑到其它对房地产业产生贡献的行业的位次

变动!我们可以发现!

#$$#

年与
#$$@

年!服务型的产

业如住宿和餐饮业%租赁和商业服务业等的位次有所

提升!而建筑业等传统物质生产型产业位次有所下

降$由于服务业与传统物质生产型产业对于金融业

的影响是不同的!因此!尽管金融业与房地产业的完

全关联一直非常密切!但是这其中的原因可能发生了

结构性的变化$

#"$

!

金融业对房地产业的拉动作用

表
<

与表
D

分别列出了
!CC@

年%

#$$#

年%

#$$@

年金融业直接消耗系数与完全消耗系数排名前十的

产业$

从整体上看!金融业的发展主要拉动和依赖的产

业仍是第三产业!无论是直接消耗系数还是完全消耗

系数排名中!首先都是金融业自身位列第一!租赁和

商务服务业!信息传输%计算机服务和软件业!造纸印

刷及文教体育用品制造业!住宿和餐饮业等均占据了

较为靠前的位置$其中!信息传输%计算机服务和软

件业是
#$$#

年之后出现在前十位中的产业!这显示

了技术进步对金融业发展的重要作用$

表
%

!

金融业直接消耗系数的变化

金融业的直接消耗系数

排名 部门
!CC@

年 比例 部门
#$$#

年 比例 部门
#$$@

年 比例

!

金融保险业
$8$B>B$ ##8#BH

金融保险业
$8$>B!> !B8C$H

金融业
$8$><!C #$8>@H

#

社会服务业
$8$@D>@ !C8<#H

信息传输(计算

机服务和软件业
$8$<"C$ !#8!@H

租赁和商务服务

业
$8$<<D# !<8""H

"

房地产业
$8$"@@B C8@$H

房地产业
$8$<#$D !!8>>H

住宿和餐饮业
$8$"@@$ !#8!<H

<

造纸印刷及文教

用品制造业
$8$#D!D >8<>H

住宿和餐饮业
$8$"!!$ B8>#H

房地产业
$8$#><! B8D!H

D

建筑业
$8$!BD$ <8@DH

交通运输及仓储

业
$8$#<$< >8>@H

造纸印刷及文教

体育用品制造业
$8$#D@# B8#BH

>

旅客运输业
$8$!@<B <8<CH

租赁和商务服务

业
$8$##C> >8"@H

信息传输(计算

机服务和软件业
$8$#D"B B8!@H

@

电子及通信设备

制造业
$8$!>BB <8""H

造纸印刷及文教

用品制造业
$8$!C$> D8#CH

交通运输及仓储

业
$8$#$$C >8<@H

B

邮电业
$8$!>D@ <8#DH

建筑业
$8$!D#D <8#"H

电力(热力的生

产和供应业
$8$$B>$ #8@@H

C

饮食业
$8$!!C$ "8$DH

通信设备(计算

机及其他电子设

备制造业

$8$!!$> "8$@H

石油加工(炼焦

及核燃料加工业
$8$$>#> #8$!H

!$

商业
$8$$CC< #8DDH

电力(热力的生

产和供应业
$8$$C@$ #8>CH

教育
$8$$>!D !8CBH

BD

!!
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表
K

!

金融业完全消耗系数的变化

金融业的完全消耗系数

排名 部门
!CC@

年 比例 部门
#$$#

年 比例 行业
#$$@

年 比例

!

金融保险业
$8!$B#$ !!8"CH

金融保险业
$8$C!<D !$8@@H

金融业
$8$B"@C@ !$8D$H

#

社会服务业
$8!$!D! !$8>BH

信息传输(计算

机服务和软件业
$8$D>#@ >8>"H

租赁和商务服务

业
$8$DB!C$ @8#CH

"

化学工业
$8$DCB< >8"$H

通信设备(计算

机及其他电子设

备制造业

$8$DD"@ >8D#H

造纸印刷及文教

体育用品制造业
$8$D<$!B >8@@H

<

电子及通信设备

制造业
$8$D#C< D8D@H

交通运输及仓储

业
$8$D!$> >8$!H

化学工业
$8$D""$D >8>BH

D

造纸印刷及文教

用品制造业
$8$D#DD D8D"H

化学工业
$8$D$D# D8CDH

住宿和餐饮业
$8$<CCD< >8#>H

>

房地产业
$8$<<>" <8@$H

房地产业
$8$<C"C D8B#H

交通运输及仓储

业
$8$<$D@> D8$BH

@

商业
$8$<!$D <8"#H

造纸印刷及文教

用品制造业
$8$<#<" D8$$H

电力(热力的生

产和供应业
$8$"C"D< <8C"H

B

金属冶炼及压延

加工业
$8$"D!D "8@$H

住宿和餐饮业
$8$<$BC <8B#H

房地产业
$8$"#CC! <8!"H

C

机械工业
$8$"<D@ "8><H

租赁和商务服务

业
$8$"D<> <8!BH

信息传输(计算

机服务和软件业
$8$"!>@$ "8C@H

!$

农业
$8$#@@" #8C#H

批发和零售贸易

业
$8$"<@" <8$CH

金属冶炼及压延

加工业
$8$"$B!! "8B>H

!!

而在第二产业中!对房地产业的直接消耗是最多

的!

!CC@

年为
$8$"@@B

%

C8@$H

!

#$$#

年为
$8$<#$D

%

!!8>>H

!

#$$@

年为
$8$#><!

%

B8D!H

!排名分别为第

三%第三和第四$但是!在考虑了完全关联之后!在完

全消耗系数的排名之中!化学工业!通信设备%计算机

及其他电子设备制造业超过了房地产业$这表明!金

融业的产出增加能够对房地产业的产出产生比较大

的直接需求拉动作用!间接作用相对较小$

结合我国的实际情况来看!由于我国资本市场比

较落后!房地产商的主要资金来源仍集中于银行!而

银行利润又来自于存贷利差$正如前文所说!土地资

源的稀缺性和房地产业强劲的增长!使得银行有充足

的动力!将资金投向房地产市场$这种直接信贷投放

的方式!是金融业对房地产业的直接拉动作用$目

前!针对房地产的信贷产品!主要包括个人商品房按

揭贷款%房地产开发贷款%建筑企业流动资金贷款和

土地储备贷款等$资料显示!

#$$@

年
!$

月末!房地

产开发贷款余额达
!8@>

万亿元!个人住房贷款余额

达
#8>

万亿元!分别占金融机构人民币各项贷款总余

额的
>8@>H

和
C8CCH

$特别是个人住房贷款比年初

增加
>!C#

亿元!同比增长
"D8D@H

!住房公积金委托

贷款余额达到
<D$#8#

亿元!可见!这种直接拉动作

用是非常大的$另外!金融机构还能为各行各业提供

与房地产有关的资产管理%信息咨询等服务!这些都

会强化房地产业与金融业的间接关联!但目前这种关

联比直接关联要弱$

从时间变化上看!金融业对房地产业的直接消耗

系数和完全消耗系数都出现了先增加再减少的趋势$

这体现了从
!CC@

年以来!政府通过金融政策对房地

产行业的调控$

$

!

结论与建议

通过上述分析发现(从对整个国民经济的拉动和

推动作用看!金融业都比房地产业有更强的影响!特

别是近年来金融业发展的滞后!已经逐步显示出对社

会总产出的制约作用$从金融业与房地产业的相互

作用上看!房地产业对金融业的需求拉动作用最为显

著!另外对其它服务性行业的拉动作用也出现了上升

趋势$而金融业对房地产业的需求拉动作用主要体

现在直接拉动上!间接拉动作用相对较小$

我国的房地产业与金融业的联系过于紧密!这对

于两个产业的发展都是不利的$为了能够促进金融

业与房地产业的协调发展!本文认为应当注意以下几

点(

首先!在房地产开发过程中!应当注意发展与之

配套的服务性行业$房地产业对金融业的强大拉动

作用!表明我国房地产业目前的产出增长!仍然走的

CD

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
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是高投入高产出的规模扩大的道路$长期来看!这种

增长方式是不健康的$强化与房地产相关的服务性

行业!如住宿和餐饮业%租赁和商业服务业等的产业

关联!能够提升房地产业产品的质量!使得房地产业

的增长具有更为持久的动力$

第二!深化金融改革!促进金融机构与金融产品

的多样化!优化银行产品和服务结构!改变房地产资

金来源集中于银行体系的现状$分析可知!在坐享存

贷利差的前提下!银行业有充足的动力!为安全性和

稳定性较好的房地产业提供资金$然而!这种动力!

会加剧房地产经济泡沫化的风险!进而又使得银行业

成为房地产业的风险的主要承担者$改变这种状况!

不能单纯依靠银行业的风险意识!从根本上说!应当

促进房地产业融资方式的多元化$这样!一方面!减

少了房地产业资金链条的脆弱性!另一方面!使得银

行面临激烈的竞争!从而改变其盲目追求扩大信贷规

模的增长方式$

参考文献

"

!

#易宪容
8

房地产对国内金融业的依赖与影响"

:

#

8

现代商业

银行!

#$$D

+

<

,(

!#A!D8

"

#

#金德环!田大伟
8

上海金融保险业的产业关联度研究---基

于投入产出表的实证分析"

:

#

8

上海金融!

#$$>

+

!#

,(

!#A!D8

"

"

#赵婷婷
8

房地产业风险对金融业的影响及对策"

:

#

8

现代金

融!

#$!$

+

C

,(

!#A!"8

"

<

#王国军!刘水杏
8

房地产业对相关产业的带动效应研究"

:

#

8

经济研究!

#$$<

+

B

,(

"BA<@8

"

D

#刘水杏
8

北京房地产业与金融业的产业关联度分析"

:

#

8

商

业时代!

#$$C

+

""

,(

!!<A!!D8

"

>

#曹秋菊
8

我国房地产业与金融业关系的协整分析"

:

#

8

求索!

#$!!

+

C

,(

#>A#B8

=.

3

8/EI8/

3

8/@.)2

>

(7(-./,'=./'*)+/7-.-:M7.).+'=.98(/*

>

).9&')2G(/)/'=.98(/*

>

%JM9K '̀

+

%&+,,-,UW34')(44

!

K30)

.

_'Q)'R(64'5

/

!

90))')

.

D"$$$<

!

P+')0

,

@A(/*)+/

(

W

/

0)0-

/

'̂)

.

5+(2Na50S-(4,UP+')0,U5+(

/

(06!CC@

!

#$$#0)1#$$@

!

5+(6(43-544+,V5+05U')0)&(')13456

/

+04S(()06(456'&5',),)

5+((&,),G

/.

6,V5+136')

.

5+(

T

0455()

/

(0648*+(1(R(-,

T

G()5,U6(0-(4505(')13456

/

&,3-14'

.

)'U'&0)5-

/

')&6(04(5+(,35

T

35,UU')0)&(')13456

/

S,5+1'6(&5-

/

0)1&,G

T

-(5(-

/

!

V+'-(5+(1(R(-,

T

G()5,UU')0)&(')13456

/

&,3-1,)-

/

1'6(&5-

/

()+0)&(6(0-(4505(')13456

/

5

4,35

T

350)15+(&,G

T

-(5(

(UU(&5'4G3&+V(0E(65+0)5+(1'6(&5(UU(&58

B'

>

<-*9(

(

U')0)&(')13456

/

*

6(0-(4505(')13456

/

*

2Na0)0-

/

4'4

+上接第
<B

页,

环节的专业合作伙伴是极为必要的$

%"$

!

引进专业人才&实施具有激励作用的薪酬考核

制度

产业地产的特点决定了开发商要摒弃原有房地

产开发的惯性思维!要下决心%下大力气引进一批相

关产业%相关专业的人才!这也是顺利推进各项工作

的前提$建立一套针对项目特点的%既有竞争力和激

励作用的薪酬考核体系!真正留用一批专业人才$

参考文献

"

!

#世联地产
8

工业园晋级城市战略"

=

#

8

北京(机械工业出版

社!

#$!$

(

>8

"

#

#沈开艳!徐美芳
8

上海张江高科技园区创新集群模式的特征

及主要政策"

:

#

8

社会科学!

#$$C

+

C

,(

"AC8

@.@.)2

>

(7(-./,'0'1'2-

3

4'./-:=.98(/*7)2&')2G(/)/'7.?,7.)

IJ?9KJ3'N

/

0)

.

+

2)45'535(,UY')0)&(0)1W0)E')

.

!

P+')(4(?&01(G

/

,U%,&'0-%&'()&(4

!

W('

O

')

.

!$$$<B

!

P+')0

,

@A(/*)+/

(

*+'4

T

0

T

(61'4&344(15+('1(00)1&+060&5(6'45'&4,U')13456'0-6(0-(4505(

!

0)1'546,-(')

T

6,G,5')

.

(&,),G'&1(R(-,

T

G()58255+()0)0N

-

/

(̂15+(

T

6,S-(G4U0&')

.

5+(1(R(-,

T

G()5,U')13456'0-6(0-(4505(0)1

T

35U,6V0614,G(43

..

(45',)48

B'

>

<-*9(

(

')13456'0-6(0-(4505(

*

T

6,S-(G4

*

43

..

(45',)4

$>

!!

科技和产业
!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!! !!!

第
!"

卷
!

第
!

期
!!


