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摘要!组合战略建立在通用的基本战略分类基础上!通常指低成本战略与差异化战略的组合%论文阐述了一般战略的

分类和组合战略的概念!对稳定环境和多变环境下组合战略的研究进行了回顾和梳理!最后评价了组合战略的发展状

况!并提出了可能的研究议题%
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一般战略的分类

波特 %

!A"

&提出三种在业务经营层面提供成功机

会的基本战略方法!即成本领先+

&,45-(01(64+'

:

*)差

异化+

1'RR(6()5'05',)

*以及目标聚焦+

R,&34

*!每种都

涉及可以通向竞争优势的不同途径!为公司提供竞争

类型的选择$这个观点作为业务层次战略的理论经

典!被各种战略管理教科书所采用并传播$

尽管
E,65(6

的一般战略是最流行的!这里还存

在其他相似的战略分类$

M'-(4g%),T

%

D

&通过对组

织+企业*的过程差异化的观察)将企业战略区分为探

索者+

:

6,4X

:

(&5,6

*)防御者+

1(R()1(6

*)分析者+

0)0X

-

/

I(6

*和反应者+

6(0&5,6

*四种类型$

M06&+

%

>

&根据学

习过程的差异化将企业战略划分为开发者+

(a

:

-,'50X

5',)

*和勘探者+

(a

:

-,605',)

*$

*6(0&

/

g ]'(64(S0

%

C

&将战略管理分为运作卓越 +

,

:

(605',)0-(a&(-X

-()&(

*!产品领先+

:

6,13&5-(01(64+'

:

*和顾客占有

+

&345,S(6')5'S0&

/

*!他们的这种分类基于战略的内

容和结果!和
E,65(6

的战略类型很相似$

G0S

:

Z(--XP3)5

%

<

&的研究提出!通常情况下学者

得到的一般战略类型都有很大程度的相似性!都将成

本和效率作为关键点$运作卓越)开发者)防御者或

者成本战略的中心都是低成本)高效率)可靠性以及

可实施性$总的来说!这些战略的类型都强调创新)

发现)消费者)产品差异化)及时反映能力)灵活性以

及成本$

#

!

组合战略的概念

一般战略的分类现今仍然是以
E,65(6

的低成

本)差异化和集中战略作为主流!而对于组合战略却

没有一个明确的定义$

E,65(6

%

"

&提出!当一个企业不

愿意选择如何竞争!或者一个企业试图运用所有的战

略但是都没有得到成效的时候!这个公司就会处于被

夹在中间的尴尬位置!因为集成低成本和差异化意味

着折衷!即企业没有足够的优势来克服二者相互抵触

的局面$

不是所有的研究都是考虑公司层面的战略!

F(44

g F0U'4

%

@

&对美国涂料行业的研究发现一组三个策

略能得到更好的绩效!但是只研究了
""

个企业$类

似的!

P0SZ6'&[

%

B

&研究成熟资本商品市场的高利润

策略!多战略组合存在可能性$

E06)(--

%

#

&用实证的

方法支持组合战略在竞争层面能够导致更优的绩效

这种观点!并对特别的)有效的战略组合进行了测试

与确定$结果表明!一些组合战略是有效的!同时一

些是没有效率的!而其中低成本和差异化是一有效的

组合$

?&

e

300+ g ?61([0)'

%

!$

&的实证研究结果表

明实施低成本领先)差异化和组合战略的有效性和赢

利能力!研究进一步指出企业实施组合战略使得绩效

收益增加!超过单独实施成本领先战略的企业!与那

些单独实施差异化战略的企业相比并无显著性差异$

纵观对于组合战略的研究界定!一般提出的组合

战略主要是指低成本战略与差异化战略的组合!这种

角度是有效的研究视角$但在当今动态竞争的环境

下!战略的分类有待进一步研究!如何组合也是值得

B!!



我们进行考虑的问题$

$

!

稳定环境下的研究

$"!

!

支持纯战略的研究

%5(T065*+,6)+'--g \,1(6'&[K8

%

!!

&定义了战

略空间!由理论组成并且使用改良的设计和方法!同

时研究了
"DC!

个企业发现纯战略和绩效之间存在

明显的相关性$他们总结了以前反对组合战略的研

究!主要来自以下三个方面'

"

一个组合战略容易受

到采用纯战略的竞争对手的侧面攻击 %

C

!
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&

(
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组合

战略通常会产生矛盾!或者占据了所有的战略空间!

这种情况下不太可能产生高的绩效 %

!D

&

(

$

组合战略

的复杂性使得取得竞争优势很难!并且会造成混乱和

找不到方向 %

>AC

&

*$组合战略可能还要求高成本和

难以管理的矩阵结构 %

D

&

$

$"#
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支持组合战略的研究

过程主导理论
M06&+

%

>

&和
M'-(4g %),T

%

D

&虽

然对组合战略产生很多疑问$但是
M'-(4g%),T

%

D

&

研究还得到!如果各策略能够达到均衡!那么可能可

以利用各自的优势!尽管比较难$指出他们对战略进

行分类中的分析者+

0)0-

/

I(6

*将探索者+

:

6,4X

:

(&5,6

*

和防御者+

1(R()1(6

*的优势集于一身!实际上分析者

+

0)0-

/

I(6

*就是某种组合战略的表现$
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组合战略的经济学分析
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&战略对利润影响的

研究显示!相关产品质量和相关市场位置之间存在明

显的关联$换句话说!在差异化和市场占有率之间有

明显的相关性!因为增长的市场占有率可以促使一个

企业得到经济利益$这个研究也表明!差异化也许是

一种可以带来成本优势的方法$

P'--

%

!C

&提出一个可能的框架!使得差异化战略

对于一个企业来说可以带来长期的总体低成本!并且

认为差异化和低成本的战略组合对公司建立持续的

竞争优势可能是必要的$以产品的差异化为目标的

投资支出对需求有两个影响'一是建立品牌忠诚度!

减少公司产品需求的价格弹性!二是扩大产品的吸引

力!使公司在给定的价格下能够获得更多的市场份额

以增加销售量$无论涉及宽产品线幅度还是涉及单

一产品的业务!这种情况都确实存在$如图
!

所示!

差异化降低了需求弹性!达到销量
a

的需求曲线从

F

!

移向
F

"

(又由于产品吸引力带来的销量增加!需

求曲线从
F

"

外推至
F

D

$所以!差异化带来的投资支

出增长使得需求曲线从
F

!

移动到
F

D

!长期平均成本

曲线也从
N\?G

!

移至
N\?G

"

$

可见!差异化战略是否有助于公司获得低成本依

赖于两方面的因素'差异化的支出带来的销量增加幅

度!以及销量增加导致的单位成本减少幅度$如果形

成差异化的投资支出幅度低于由于差异化使得销量

增加带来的成本降低幅度!那么差异化和成本领先地

位是相一致的!能够为公司建立竞争优势$

图
!

!

差异化对需求*成本和利润的影响&

!C

'
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!

组合战略的实证支持

P0--

%

!<

&研究了主要
B

个行业的
<>

个企业!发现

大多数盈利的企业最低化了成本或者站在行业中最

有利的差异化位置$但是!

P0--

同时也发现有少数

特别成功的企业同时追求并实施差异化和低成本战

略而取得绩效!这说明这两种战略不一定矛盾$

]+'5(

%

!@

&对
<#

家企业进行研究得到了相似的发现$

]+'5(

通过实证研究发现
<#

家中的
!#

家企业由于

结合了低成本和差异化战略而取得了竞争优势$此

外!

]+'5(

的结果表明因为将低成本和差异化战略结

合而成功的企业能获得更高的投资回报率$

P(-S4

!

P0

/

)(4gG0
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%

!B

&对美国零售百货店)杂货店和日

用品店等零售业态中
>$

个企业的竞争战略与公司业

绩进行实证研究$结果表明!兼顾财务绩效和运营绩

效!采用低成本和差异化组合战略的公司群组比采用

单一战略的公司群组获得更多的竞争优势$

%

!

多变环境下的研究

*+,S04

和
F

4

?U()'

%

!#

&对美国制造业自
!#C$

到
"$$"

年的数据分析发现'超竞争趋势蔓延!许多行

业竞争加剧!企业的竞争优势开始变得不稳定$研究

对不同类型的竞争战略进行了仔细界定!并提供具体

的结构和指标来衡量行业内竞争类型及暂时的优势$

结果表明大多数制造业超竞争态势正以逐渐加快的

速度进行转变!竞争优势的可持续性下降!企业必须

制定具有稳定和持久竞争优势的战略!组合战略的应

用是一种重要的途径$

#!!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!

组合战略的研究综述与展望
!



翁君奕 %

"$

&指出!现有战略理论中差异化和成本

领先带来的定位优势以不完全竞争市场为前提条件!

在日益激烈的超竞争环境下难以保持$在收入增长)

资本积累和技术进步的共同持续充分作用下!提供差

别产品的企业不再具备借助差异化提高价格的能力!

即变成了必须按边际成本定价的价格接受者!市场结

构趋向于差别产品的动态完全竞争$翁君奕 %

"!

&进

一步阐述!收入的持续增长推动产品差异化和消费者

需求个性化的共同深入演化!这种动态完全竞争的极

限目标使得企业提供的差异化产品不仅满足最低平

均成本的有效规模!还要与消费者的需求个性相符!

则必须按照边际成本定价!如图
"

所示$

图
"

!

差别产品下垄断竞争长期均衡与

完全竞争动态均衡&

"!

'

翁君奕 %

""

&给出了一个在多变环境下的精准组

合业务战略!它利用一个由平台环境)三个子环境和

顶板环境组成的全面环境互动模型!归纳出企业面临

的价格失控)产品定制)资产减值)产品淘汰四重压

力(在微观经济学基本分析框架基础上扩展并进行企

业战略决策!由此推演出三种通用战略下的精准战

略!并逻辑论证这种精准组合战略可以避免"夹在中

间#的窘境$

K

!

评论及可能的研究方向展望

组合战略理论发展至今的二三十年间!早期的研

究集中在争论组合战略能否行得通!以及纯战略和组

合战略哪个能带来更好的绩效问题上!对组合战略的

概念和内涵并未达成统一的共识$在当今动态竞争

的经济环境下!一些学者又试图提出新时代下更适用

的战略分类!界定什么是组合战略成了现在需要研究

的主要问题之一$

稳定环境下的研究表明!支持纯战略的学者多是

考虑组合战略执行无力的问题$在全球网络经济条

件下!技术和商业模式的创新加快并扩散)消费者的

偏好日益个性化!企业间的竞争加剧!外部环境的多

变及不稳定性趋势增强!不断有一些富有市场敏锐

性)竞争侵略性)战略灵活性和产品服务创新性的竞

争对手出现!比较容易和迅速破坏原有市场中的领先

企业建立起来的竞争优势!企业进入了
*+,S04

和

F

4

?U()'

%

!#

&所称的超竞争环境$如何实施有效的组

合战略!优化并灵活选择运用!使得企业能够得到持

续的竞争力!后续研究需要对这种动态持续的组合战

略进行关注!包括对这种组合战略演变的模型论证)

机理分析与实证研究$

从上面的研究综述可以看出!选取的方法和样本

不一!得出的结论差异也较大!组合战略并不是在所

有情况下都是最优的选择$在全球多元经济文化背

景下!具体的实施条件与组合战略能否有效运用是紧

密相关的$
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