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湘西州创意农业的后发优势与战略研究

黄祥芳!周
!

伟

!吉首大学 商学院"湖南 吉首
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摘要!随着现代农业的转型!创意农业发展势头日趋迅猛#本文在分析湘西州发展创意农业的后发优势的基础上提出

相应的战略及对策!以期对民族地区创意农业发展提供有益的参考#
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湘西土家族苗族自治州*简称湘西州+位于湖南

省西北部!区域内散聚或聚居的
#!

个少数民族$湘

西州拥有独具特色的旅游资源和民族文化资源)农业

资源丰富!特色农业产业初具规模$湘西州通过发展

创意农业来转变农业发展模式!对于提高湘西州农业

竞争力!转变农村经济发展方式!推动农业产业优化

升级!构筑现代农业产业链!拓展农业的生产)生态)

旅游)文化)教育等综合功能!维系生态农业的可持续

发展!提高农业效益!增加农民收入!促进社会主义新

农村建设具有不容忽视的现实意义$

!

!

湘西州发展创意农业的后发优势

最早提出后发优势概念的是美国经济学家格申

克龙!他明确使用"后发优势#一词来表述后进国家对

先进国家追赶潜力$国内学者陆德明教授认为"后发

国家#更一般的概念应该是"后发展经济体#!它包括

后发国家)后发区域和后发企业$这样所谓"后发优

势#就是后发展经济体因经济发展相对落后或迟缓所

形成的有利条件或存在的各种机遇$相对于国内发

达地区!湘西州的创意农业尚未形成规模!但具有良

好的基础和潜力$湘西州在发展创意农业的过程中

具有的后发优势是一个多领域)多方面)多层次持续

动态的过程!其后发优势主要体现在以下几个方面$
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!

资源优势

自然资源)文化资源和旅游资源优势是湘西州发

展创意农业的得天独厚的内在条件$湘西州是中国

南北气候过渡带和中西结合部的生态走廊!有着独特

的生态资源和生态优势$流域在
!$ [̀

" 的河流共

;;;

条!境内生物资源极其丰富!堪称野生动植物资

源天然宝库和生物科研基因库!森林面积占总面积的

@<8!G

!经过退耕还林!注重植被保持$湘西州是文

化大州!历史悠久!边地异文化源远流长!民间工艺丰

富独特!民族风情浓郁$截止
"$!!

年
#

月!湘西州国

家级非物质文化遗产名录有
";

项&国家级非物质文

化遗产代表性传承人
!B

人&中国民间文化艺术之乡

<@

个$神秘隽永的土家)苗)白族民族风情!以及具

有深厚历史底蕴的湘西山寨和自成体系的楚巫文化!

给世人以神秘莫测之感$这些极为珍贵的"精神植

被#!正是湘西州创意农业的精髓$

"$$$

年以来!依

托丰富的旅游资源!湘西州着力打造"神秘湘西#)"魅

力湘西#品牌$成功争创为
OO*7"$$@

年度"中国十

佳魅力城市#)"中国最佳旅游去处#$形成了以凤凰

历史文化名城游)德夯民俗风情游)猛洞河土家文化

生态游)里耶古城游四大旅游板块!成为全国旅游高

速增长地区之一$湘西州主要景点景区旅游业的发

展!直接带动了乡村旅游的发展!旅游业与传统农业

的结合为创意农业发展提供了更为广阔的平台和契

机$
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特色产业优势

特色农业为创意农业的发展奠定了基础$在政

策的引导和措施的扶持下!湘西州初步形成了以蒰

柑)猕猴桃为主的水果业!以食用牛羊为主的草食牧

业!以优质烤烟)蔬菜为主的特色经作业!以青蒿)百

合为主的中药材等四大特色优势产业格局$截止

"$!$

年!全州农产品加工企业发展到
#BF

家!农业产

#!



业化龙头企业达到
@#

家!带动全州
""

万户农户发展

特色产业基地
!#$

万亩$全州农业产业化向高层次)

高效益)高标准方向健康)持续)快速发展$创意农业

的核心即是对传统特色农业的再创造和对其优势的

再放大'

!

(

!借助于创意产业整合资源要素!可以实现

地区资源的价值转换!促进湘西州的农业和经济发

展$

!%$

!

学习型后发优势

学习型后发优势!是后发优势中最为核心的内

容$湘西州发展创意农业的学习型优势主要体现在%

第一!在选择和设计自己的创意农业产品或创意农业

发展模式时!湘西州有许多技术)经验以及教训可以

参考!这种可选择性和多样性有利于创造性的发挥$

第二!湘西州可以通过直接引进先进技术并对先进技

术吸收和消化而极大的降低了成本$第三!新技术在

研发)中试以及产业化的过程中具有较高的风险!而

湘西州通过技术引进也将风险大大降低$
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机遇型后发优势

所谓机遇型后发优势!是指主客观条件为发展国

家*或地区+提供的各种发展机遇$当前!湘西州所面

临的发展机遇主要有以下几个方面$第一!政策优

势$

"$!$

年中央
!

号文件提出!要把发展现代农业

作为转变经济发展方式的重大任务$近几年民革一

些学者屡次建言!"在全球经济进入以知识为核心竞

争力)世界经济日益成为创意经济的时代!应当不失

时机地通过发展创意农业来转变农业发展模式!促进

现代农业发展进程$#如今!创意农业引起了各级政府

的关注!积极为创意农业的发展铺路开道!与之相配

套的政策措施相继出台$第二!西部大开发和国家新

一轮扶贫战略的实施$这两项战略的实施给湘西州

带来的不仅是发展的机遇!而且通过政府干预直接为

湘西州经济发展带来一系列实惠!为当地的农业发展

注入了新的活力$第三!国内经济环境的变化$随着

经济的发展!消费者对优质)高端的农产品的需求越

来越大!消费习惯由趋同性向个性化转变$消费结构

的变化!为湘西州特色经济与创意农业的发展无疑提

供了新的需求空间$近年来!在我国经济结构加快调

整的背景下!东部发达地区的产业转移正呈现加速之

势!发达地区的一些产业)资金)劳动力和技术开始向

西部地区转移$以上的变化!同样也为湘西州的传统

农业产业结构的升级提供了良好的机遇$

#
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湘西州发展创意农业的战略选择

湘西州的创意农业发展不应盲目模仿发达地区

已有的相对比较成熟的创意农业发展模式!而应充分

发挥其资源和后发优势!因地制宜)量力而行)科学有

序地对农业进行创意开发$

#%!

!

差异化战略

在激烈的市场竞争中!差异就是优势!有了差异

就有了竞争力$湘西州发展创意农业要在审视区域

资源的基础上!实现差异化发展!与周边及全国其它

区域!特别是发达国家)发达地区形成错位发展$湘

西州特有的"富硒带#)"发酵带#和"亚麻酸带#三带生

态优势!使得该地区盛产猕猴桃)碰柑)茶叶等特色农

产品!这是别的区域无法复制)抄袭和替代的$因此!

湘西的创意农业发展可以从这个立足点出发!通过创

意的投入使特色农产品更具有市场吸引力和竞争力!

创造出新价值和新市场空间的手段!从而实现农产品

和产业的增值$在文化资源丰富而经济相对落后的

湘西!发展创意农业要重点突出湘西文化的资源优

势!依托丰富的历史文化背景!浓郁的民族歌舞文化!

独特的民间工艺文化设计出具有当地文化特色的创

意农产品)农耕文化休闲生活区及相关文化节庆活

动$加强乡村文化建设!突出湘西特色的农村文化!

不仅要把新时代文化很好的传达给乡村百姓!还要鼓

励和发掘被掩盖住的乡村文化!把湘西生活的淳朴本

质!天人合一的思想展现出来$湘西州在发展自己创

意农业的同时一定要注意协调发展!要有自己的特色

和定位!努力培育有自己特色和创意的差异化区域创

意农业$

#%#
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产业化战略

农业产业化发展需要一个完整的产业链支撑$

创意农业不仅仅是指生产若干创意农产品!而是要创

新农业发展模式!通过创意构建多层次的产业链和价

值体系$湘西州应积极引导创意农业形成规模效应!

构筑多层次的产业链!包括核心产业)支持产业)配套

产业和衍生产业组成的产业群$利用各个企业的技

术优势)管理优势)资金优势在创意农业产业链不同

环节上的企业之间形成战略联盟!以此来聚合核心专

长!合作创造更大的价值!实现外部一体化!并优化资

源配置!实现区域优势整合$当前!湘西州创意农业

产业化发展的重点是围绕创意产业链培育出一批富

有竞争力的企业&建立特色化)专业化)标准化)规模

化的创意农业生产基地&积极扶持创意农民专业合作

经济组织!积极支持创意农民专业合作经济组织开展

技术培训)技术推广)农产品营销等服务活动!大力推

进农村组织制度创新&发展"联盟
Q

龙头企业
Q

合作

组织
Q

农户#等模式!完善利益联结机制和经营机制!

使更多农户进入创意农业产业化经营领域$
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品牌发展战略

品牌化是现代农业发展追求的一个目标!也是促

进创意农业更好发展的必由之路$湘西州通过农业

文化品牌)农产品商标)知识产权等符号价值的创意

经营!能够带动相关产业!形成产业群!产生巨大的经

济效益!并提升农村区域的整体价值$为了提高农产

品品牌的国内市场知名度和认可度!打造具有国际影

响力的驰名商标)著名商标品牌和高新技术产品品

牌!湘西州可以围绕主导产业!加强品牌建设!同时依

托龙头企业!增强品牌效应$湘西地方政府应鼓励创

意农业企业申报地理标志证明商标和集体商标!增强

知识产权保护意识$政府相关职能部门要完善创意

农业品牌)商标保护的地方性法规!营造保护创意农

业品牌良好的法制环境与公平竞争的市场环境$创

建"创意农业经济园区#!开展"品牌之乡#建设试点!

施行"农村经济园区化)农产品开发创意化!园区经济

品牌化#!融驰名商标旅游和乡村旅游于一体!推进

"品牌之乡#建设!走创意农业品牌经济之路$

#%&
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产业融合战略

创意农业是多知识)多学科)多文化和多种技术

交叉)渗透)辐射和融合的产物!因此!具有较强的融

合性$湘西州在发展创意农业的时候!必须充分利用

这一特性$一方面!要积极促进产业内部的融合!如

把产业内部的种植业)养殖业和畜牧业等产业重新整

合!从而融合形成生态农业$另一方面!推动产业外

部的整合!如依托湘西州丰富的旅游资源!与旅游业

的交叉融合形成旅游农业)观光农业和森林旅游等$

通过产业融合!形成多元化产业格局!尽量多的建立

起不同的产业链)加工链)价值链!最大限度的提高其

附加值!将所有可利用资源融为一体来综合发展的农

村经济$

$

!

湘西州发展创意农业的战略保障

相对于发达地区而言!湘西州的创意农业仍处于

起步阶段!科学有效的战略选择尤其重要$为使湘西

州的创意农业战略得以顺利推行!必须采取相应的保

障措施$

$%!

!

整合资源$系统规划

湘西州创意农业的发展要以科学发展观为统领!

在借鉴先进地区经验和细致调研的基础上!结合本地

资源!对创意农业发展进行总体规划和部署!深入挖

掘!在不同区域开发具有不同特色的创意农业产品服

务!避免区域内的相互模仿!恶性竞争$另外!在城乡

联动发展的基础上!将创意农业纳入城乡统筹大系统

下!使城乡之间资源和产品优势互补!市场共享!推进

创意农业的健康发展$

$%#

!

搭建平台$提升服务水平

湘西州政府要注重支持各类公共服务平台建设!

建立和完善创意农业产业协会)研究协会)品牌协会

和其他专业)行业性协会以及社会中介服务体系!积

极为创意农业企业提供品牌推介)法律服务)信息交

流)技术服务)商标代理以及融资担保)资产评估)产

权交易等服务$搭建科技成果转化应用平台!强化产

学研结合!推动农业技术成果的集成创新和转化应

用!利用政府农业科技项目引导作用!实施创意农业

科技示范工程!有效提升科技支撑创意农业发展水

平$

$%$

!

拓宽渠道$建立多元化创意农业投入机制

湘西州一直以来就是少数民族的聚集地!是"老)

少)边)穷#地区!在各方面的发展都有所欠缺!资金紧

缺的问题直接影响着创意农业的开发水平!应该积极

探索创意农业投融资的新方式和新途径$湘西州各

级财政应安排创意农业发展专项资金!重点支持产业

关联度大)带动能力强)与农民联系紧密)有较强市场

竞争力的创意农业项目!确保做大规模)做出效益$

要努力形成多种经济成分共同支持创意农业的发展!

积极推进创意农业上市融资!增强创意龙头企业的辐

射带动力$帮助有条件的创意农业龙头企业进行现

代企业制度改革!努力拓宽投入渠道!积极推进创意

农业上市融资!增强创意农业龙头企业的辐射带动

力$

$%&
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加强合作$为创意农业提供人才支撑

湘西州可以通过各种形式!多层次)多渠道引进

和培养创意农业人才!建立健全创意农业建设的人才

支撑体系$建立创意农业人才的引进和聘请机制!鼓

励和支持在全国范围内引进和聘请创意农业高级人

才&建立创意农业人才的激励机制$设立"创意农业

人才奖励基金#!对在创意农业产业中做出突出贡献

的专门人才)教育培训人才)经营管理人才等给予奖

励&积极组织专业知识技术人员和有关机构开展创意

农业知识培训$

$%'

!

鼓励农业创意发展$建立健全补偿体系

创意农业作为新兴的农业形态!存在较大的技术

风险)市场风险和政策风险$但同时!创意农业也是

高附加值产业!具有良好的经济效益)社会效益和生

态效益$基于此!湘西州政府需要制定相应的鼓励政

策$鼓励工业企业)文化企业)科技企业投资支持创

意农业发展!在行政性收费与税收等方面给予优惠$
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湘西州创意农业的后发优势与战略研究
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采取贷款贴息)项目补贴)政府重点采购和后期奖励

等方式!对符合政府支持方向的创意农业产品和项目

予以扶持$把创意农业纳入政府农业的支持保护体

系和补偿机制!有针对性地解决创意农业发展中存在

的问题!提供便捷有效的信息)技术)市场和纠纷调解

等服务$
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