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解读晋商恰克图贸易衰落的深层原因

马燕平

!山西大学 商务学院"太原
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摘要!恰克图贸易的迅速衰落始于
!B"#

年签订的/中俄陆路通商条约0!恰克图贸易衰落的原因在于商贸制度不公平#

商贸环境恶化#商贸条件的变化#机器大工业发展与西方市场经济的影响"晋帮茶商衰落的深层次原因在于其代表的

传统商贸活动方式不适应于社会化大生产和市场经济的发展要求"外国的侵犯和本国政府的腐败是导致其走向衰落

的直接诱因"
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众所周知!历史上晋帮茶商自
!@#B

年+恰克图条

约,签订始进入恰克图市场进行贸易!垄断恰克图市

场近
#$$

年之久#实力雄厚的晋商显赫一时!但最终

于
#$

世纪初走向衰落!被迫退出历史舞台#本文旨

在探讨晋帮茶商衰落的深层原因!以期对我国商贸经

济的发展有所启示#

!

!

恰克图贸易的衰落

!"!

!

恰克图贸易的衰落

恰克图贸易从十九世纪三四十年代进入鼎盛时

期#也正是从那时起!长期以来酝酿的危机终于爆发

了#恰克图贸易的迅速衰落始于
!B"#

年签订的+中

俄陆路通商条约,!晋商在恰克图市场上的衰落与当

时的国际国内形势是分不开的#在第二次鸦片战争

之后!由于中国被迫签订了一系列不平等条约!国势

整体衰落!晋商也逐渐走向衰败#正所谓国势衰商业

弱#不平等的贸易规则对山西商人的衰落产生了重

要影响#如果说中俄恰克图贸易长时期内是一个主

权国家与另一个主权国家的平等互利贸易!那么在第

二次鸦片战争以后就是沙俄侵略中国的不平等贸易#

俄商逐步取得在中国北方地区的商业特权!山西

茶商逐渐衰退#据
!B"$

年+北京续增条约,第四条!

俄商获得了在中俄边境地区免税贸易的权利#条约

规定!俄商可在中俄交界各处随便交易!并不纳税%据

!B"#

年+中俄陆路通商章程,!俄商又获得了在天津

口岸可以享受比各国低
!

2

;

税率的优惠#

!B""

年!

俄商又取得在天津口岸海关免征茶叶半税的特权#

&

!

'

这样俄商就可以较低的价格倾销!从中国进口砖茶等

商品!也可直接以较低的价格在汉口等产地进行收

购#使得俄国过去完全依靠晋商提供茶叶的贸易!变

为主要由俄商在中国各茶区设栈收购!打击了中国整

个茶商#又加上俄国侵入中国沿江沿海和内陆各地

后!贸易路线也发生了变化!由恰克图一路贸易变为

四路贸易!晋商不再是中俄贸易的主要承担者!有相

当部分是俄商亲自经营的#这就使得山西商人的生

意减少!经营状况日益萎缩!大多数店铺歇业倒闭#

恰克图贸易兴盛时!山西商人设有商号一百四十多

家!清末只留下二十多家!减少了七分之六#

&

#

'

进入
#$

世纪!由于近代铁路及海运交通的兴起!

使得中国北方边境的贸易交通路线发生了巨大的变

化#山西商人也丧失了其对俄对蒙贸易商的中介作

用!丧失了传统的商道和市场!在新商路开辟的竞争

中失去优势!使其在历史转折的关键时期走向衰落成

为必然#俄国革命和外蒙的独立对晋商也造成重大

影响#由于
!>!!

年蒙古的独立!俄国取得了外蒙免

税贸易的特权!晋商在对蒙贸易中无法与俄国竞争而

遭受重大打击#

!>#!

年外蒙再次宣布独立!没收中

国商人在蒙的资产!使晋商最终告以破产#

!"#

!

个案例证

明清时期!伴随着晋商的崛起和发展!全省各地

兴起数十家经商致富的富商巨族!且都建有自己的商

号#一些家族和商号在恰克图贸易活动中!成为晋商

的杰出代表!但其经营最终都以失败而告终#例如太

"!!



谷大盛魁!榆次车辋常家!在恰克图市场上都曾经盛

极一时!最终难逃衰败的命运#以下以太谷大盛魁"

榆次车辋常家为例!对晋商茶帮在恰克图市场的经营

进行个案分析#

!"#"!

!

太谷大盛魁

-大盛魁.是
!"

世纪末期到
!>

世纪初期归化城

)即今呼和浩特市旧城区*的一家旅蒙商号!是旅蒙商

的杰出代表!当年素有-半个归化城.之誉#它的兴衰

起落几乎与我国满清王朝的兴衰起落处同一个时代#

大盛魁的总号最初设在乌里雅苏台!后迁驻归化城!

是清代山西人开办的对蒙贸易的最大商号#

&

;

'

大盛魁商号极盛时!有员工六七千人!商队骆驼

近二万头!在全国各地的小号有几百家!它们在市场

上都占据了相当的市场份额#几乎垄断了蒙古牧区

市场!蒙古的王公贵族及牧民大多都是它的债务人#

据日-经济调查丛书.+外蒙古共和国,一书记载!当时

外蒙古
!G$

个旗!只有
!$

个旗或
#$

个旗左右不负债

于大盛魁#发放印票账!其资本白银近亿两#该商号

三年分红一次!盛时每股分红可达一万余银两#

!>

世纪中叶以后!由于俄国经济势力的侵入以

及英美等外国商品的倾销!大盛魁受到一定程度的排

挤!营业区域日渐缩小#

!>!!

年后!蒙俄订立库伦通

商协定!俄国人取得了在外蒙古无税自由贸易的特

权!使大盛魁在蒙古的市场进一步缩小#

!>!@

年俄

国十月革命胜利后!大盛魁在俄国境内的商业资本被

没收!使其雪上加霜!是导致大盛魁倒闭的直接原因#

!>#!

年蒙古国宣布独立!于
!>#G

年建立了蒙古人民

共和国!实行公有制!大盛魁在外蒙古的资产全部丧

失#至此!其商贸活动只剩下内蒙古和新疆!从而使

总号资产负债难以平衡!不得不向外举债!后积欠绥

远平市官钱局的
!$

万银元!不得已将其经营的绥远

电灯公司作价偿还债务!裕盛厚银号也折价转让给绥

远平市官钱局!其他小号亦先后折价处理转让#至民

国十八年)

!>#>

年*总号倒闭!结束了它的历史神

话&

;

'

#

!"#"#

!

榆次常家

榆次常家原籍太谷县惠安村!明成化年间落籍榆

次#在茶叶之路上!榆次常家是这一国际商道的开辟

者!是茶叶之路上从事对俄贸易的众多山西商号中经

营历史最长"规模最大者#常家的衰败在从事茶叶贸

易的晋商中也具有代表性#

常家在恰克图开市之前其拥有的资本只算是众

多山西商人中的普通的一员!在恰克图开市之后!茶

叶上升为主要的出口商品!常家脱颖而出!成为对俄

茶叶贸易中国商人的代表#恰克图对俄茶叶贸易的

首席之位非常家莫属#

但是在第二次鸦片战争以后!签订了+伊利塔尔

巴哈台条约,"+黑龙江通商条约,"+天津条约,及+北

京续约,"+中俄陆路通商章程,等一系列不平等条约!

使俄商在我国境内享有许多贸易的特权!再加之受西

方工业革命的影响!俄国在航运"通讯"机械制造等方

面都得到了快速发展#俄国充分利用这些工业革命

的成果从事商业贸易#在我国国内!腐败的清政府不

仅为俄国提供了其它国家无法享有的特权!把中国和

中国商人的利益拱手让于外人!还以重税抑制民族工

商业的发展#太平天国革命爆发后!清政府借机实行

厘金制度!加重了中国商人的负担#茶叶从汉口到张

家口!要经过六十三个厘金税卡!俄国商人把砖茶运

往恰克图只缴纳六钱的关税!中国人就不能这样做#

同样的茶货中国商人要付超过俄商十倍以上的关税#

在如此恶劣的环境之下!许多中国茶商退出了对俄的

茶叶贸易#常家凭借雄厚的实力和多年的信誉!顽强

地坚守在这一领域!一度深入俄国境内进行贸易!使

茶叶贸易额出现回升#但是由于清廷的腐败无能!茶

叶之路衰败大势无法挽回#此时的常家及其为数很

少的山西商人为了维持对俄贸易!向俄罗斯中小商人

赊销!最终以俄商拖欠巨额茶货款!血本无归走入绝

境#

!>!G

年第一次世界大战爆发!常家在莫斯科累

赔
!G$

多万两白银!其它地方损失无法计算#从而为

常家的对俄贸易划上了悲壮的句号&

G

'

#

#

!

恰克图贸易衰落的原因

晋帮茶商在垄断恰克图贸易
!B$

多年后!最终于

#$

世纪初走向衰落#导致晋商衰落的原因固然是多

方面的#以下从经济学视角分析晋商恰克图贸易衰

落的原因!探讨晋商衰落的根本原因#

#"!

!

商贸制度不公平

#"!"!

!

不平等的贸易规则侵犯晋商利益

第二次鸦片战争以后!沙俄先后胁迫清政府与之

签订了+天津条约,"+北京条约,及+中俄陆路通商章

程,!对内清政府规定商人要缴纳沉重的厘金税收&

<

'

#

由于不平等条约的存在!加之山西商人需要按清政府

规定缴纳厘金税收!在贸易成本上处于劣势#沙俄的

势力开始侵入我国各地!直接获取土产品并推销其工

业品!毋须再与买卖城的山西出口商帮易货了!恰克

图贸易一落千丈#后来晋商为图生计!采用赊销茶货

给俄国一些中小商人的办法!待其将茶叶售出之后!

再返还贷款#然而俄商公然拒付欠款!使晋商的利益

大受损失#宣统元年!俄方突然单方面宣布对华商所

@!!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!

解读晋商恰克图贸易衰落的深层原因
!



经营的商品课以重税#晋商在俄贸易受到重税的窒

息#不平等的贸易规则严重侵犯了晋商的利益#

#"!"#

!

官府腐败侵害晋商利益

晋商富裕之际!正是清政府开支拮据之时!晋商

成了清政府勒派劝捐助饷的主要对象#朝廷对商人

无厌榨取!官吏爪牙也公然勒索#在对俄恰克图贸易

中!各级官吏屡加盘剥#清政府实行的作为货物通过

的-厘金.制度!对晋商危害尤重#晋商经营的大宗商

品!多是长途贩运!各地通关要津遍设厘卡税所!同样

的茶货运往恰克图!中国茶商要付超过俄商十倍以上

的关税!加重了中国商人的负担!难以与俄商竞争#

由于官府的腐败!严重侵害了晋商的利益!侵犯了晋

商恰克图贸易的产权#在恶劣的环境之下!许多茶商

退出了恰克图茶叶贸易#

#"!"$

!

外蒙独立晋商利益受损

由于外蒙的独立!使中国商人在对蒙贸易中产权

遭受损失#

!>#!

年外蒙宣布独立!使得中蒙边境的

形势突变#一大批以经营蒙古商业为主的山西商号!

他们在国外的资产被没收!损失惨重!有的丧失传统

市场!生意大幅度下跌#如太谷大盛魁!由于
!>!!

年

蒙古的独立!俄国取得了外蒙免税贸易的特权!无法

与俄国竞争而遭受重大打击#

!>#!

年外蒙再次宣布

独立!其在蒙的资产全部被没收!再受重击!最终告以

破产#

产权不明确!制度遭到破坏!使得晋商经营茶叶

贸易的交易成本上升!利润空间大大缩小#

#"#

!

商贸环境恶化

由于国内外时局不靖!战事频繁!商贸环境恶化#

从咸丰朝开始!国内阶级矛盾尖锐化!太平天国起义"

捻军起义接踵爆发!使国内商品生产和商品流通受到

严重影响!

!>!G

年第一次世界大战爆发!俄国国内战

争顿起!在俄国各地的山西商人落荒逃归!浩劫随难

幸免#

!>!@

年!俄国十月社会主义革命后!在俄的山

西商人资本被没收#这些战争与政治革命都在很大

程度上影响了晋商所经营的茶叶贸易!从外部环境上

加速了晋商的衰落#

#"$

!

商贸条件的变化

交通"通讯条件的改变使晋商传统的商贸方式受

到了冲击#铁路等现代社会化大生产的适应于市场

经济商贸关系的兴起#

!>$;

年!中国东北至海参威

的中东铁路通车%

!>$B

年京张铁路通车#由于近代

铁路及海运交通的兴起!使得中国北方边境的贸易交

通路线发生了巨大的变化#铁路运输由于其技术的

先进性!极大地节约了运输时间!缩短了运输距离#

由于晋商经营的商业是贩运性质的!采用的是传统的

运输方式!由于现代交通事业的发展!货流的改道!使

他们逐渐丧失了市场业务#

#"%

!

机器大工业发展与西方市场经济的影响

!>

世纪末
#$

世纪初!由于工业革命的推动!资

本主义机器大工业迅速发展起来!市场经济规模扩

大#受西方工业革命的影响!俄国在航运"通讯"机械

制造等方面都得到了较快发展#并且充分利用这些

工业革命的成果从事商业贸易#光绪四年以后!俄商

在汉口建立了六家机制砖茶厂#机制砖茶不仅质量

好!而且成本低!每筐产品可节省银一两#由于机器

生产规模大!劳动生产率高!价格低!由机器生产代替

晋商的传统的手工生产就成为一种必然#

#"&

!

恰克图贸易衰落的深层原因

从本质上来看!晋帮茶商衰落的深层次原因在于

其代表的传统商贸活动方式不适应于社会化大生产

和市场经济的发展要求#

#"&"!

!

官商结合的垄断经营方式%不适合竞争性的

社会化市场经济发展的要求

适应于社会化市场经济的企业制度是现代企业

制度#现代企业制度的基本特征是产权清晰"权责明

确"政企分开"管理科学#这样才能保证企业成为自

主经营"自负盈亏"自我发展"自我约束的市场主体#

晋商虽然在其经营商贸过程中也曾借鉴过股份制企

业的某些做法!比如在企业内分股分红等!但终因其

同封建政府结合!联系过于紧密!因而其同政府之间

产权利益边界始终未能清晰!始终未能摆脱对于政府

的过度依赖和政府对于晋商的过度干预和侵权#

!>

世纪末
#$

世纪初!股份公司等现代企业制度已经在

中国出现#晋商未能按照社会化市场经济发展的要

求建立起现代企业制度!这决定了它随着社会化生产

和市场经济的发展而必然要走向衰落的命运#外国

帝国主义的侵犯!官府的腐败!不过是加速了晋商衰

落的进程#

#"&"#

!

晋商传统的行会式的商业组织管理方式不适

合现代商业贸易发展的要求

晋商企业的组织管理方式在很大程度上因袭了

封建手工业行会的做法!企业内部还是掌柜"师傅"徒

弟"帮工等分层组织!企业之间组成封建行会式商会!

用以协调相互之间的关系#现代市场经济和商业贸

易要求资源和要素在竞争性的市场上充分"合理的流

动!这就要打破带有人身依附性质的封建行会的束

缚!实现劳动力的自由流动#随着现代商贸的发展!

晋商传统的组织管理方式显得过于僵化和保守!因而

B!!

!!

科技和产业
!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!! !!!

第
!!

卷
!

第
"

期
!!



不可避免地会走向衰落#

#"&"$

!

晋商手工技术为主的生产和物流方式%不适

应机器大工业和科学技术发展的要求

机器大工业和现代科学技术发展要求!商贸活动

的技术结构和技术方式发生相应的转变#现代商贸

的物流方式要建立在机器大工业和现代科学技术的

基础之上#晋商则建立在手工业作坊的生产方式之

上!物流活动也以人力畜力为主#这使得晋商落后的

物流技术结构和技术方式不能适应现代工业产品大

规模大批量涌现!交换大规模大批量进行的发展要

求!而不可避免的走向衰落#

$

!

结论及启示

$"!

!

结论

晋商是旧中国生产力落后商品经济不发达时期!

中国传统的商贸方式的杰出代表#其因为适应中国

的国情具有独特的精神和品德而曾经有过辉煌#但

终因其商贸活动方式不适应于社会化大生产和现代

市场经济的发展要求而最终走向衰落#这是晋商衰

落的根本原因#

外国的侵犯和本国政府的腐败是导致其走向衰

落的直接诱因#在恰克图市场建立之初!中俄双方之

间的贸易是一种平等的贸易!但是在鸦片战争以后!

这种平等贸易秩序遭到破坏#由于外国帝国主义入

侵!一系列不平等条约的签订!使其在中国市场上取

得了一系列特权#由于本国政府的腐败!奉行-媚外

抑华.的政策!步步退让!不断割地赔款!增开通商口

岸!洋货涌入中国市场!严重打击了中国民族手工业

品的生产与销售#并且在赋予外商特权的同时!对本

国商人利益加以侵害!不平等的贸易规则!使得晋商

经营活动的利润大大受损!迅速导致晋商走向衰落#

$"#

!

启示

要形成和发展适应于社会化大生产和现代市场

经济的新的商业贸易体系!发展新的商贸方式#包括

现代物流方式"现代市场体系结构和现代市场组织体

系#适应于现代市场经济的商贸方式应是(物流技术

建立在现代科学技术和信息技术的基础上%产权清

晰!权责明确!完善现代市场经济制度规则%平等互

利!信守合约!公平竞争!市场秩序#产权清晰!权责

明确!平等互利!信守合约!公平竞争!市场秩序!是以

建立完善现代商贸制度为前提的%转变政府职能!完

善政府管理!规范政府行为#

要建立适应于市场经济的商贸制度!包括国内国

外商贸制度!以明晰产权"降低交易费用!实现资源有

效配置!促进商贸活动不断发展#
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解读晋商恰克图贸易衰落的深层原因
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