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摘要!紧急采购一般用于政府军事装备采购或重大灾害时期的物资采购!但是由于海上施工项目的特殊性!正常采购管

理流程不能满足其需求!所以在海上施工项目中应用紧急采购流程十分必要"本文结合海油工程蓬莱
!>A;
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项目实例!首次将紧急采购程序运用到海上施工项目中!并证明了其实施的有效性!为同类项目提供了一套合理

可行的方法"
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紧急采购一般用于政府军事装备采购或重大灾

害时期的物资采购#装备紧急采购是在紧急状态下

为满足作战部队对装备的需求!保持和提升部队的作

战能力!军队所进行的科研生产动员"装备研制"改

型"改装"订购补充以及技术服务等一系列活动&

!

'

#

而重大灾害时期的物资采购主要是由于重大灾害之

后突然产生的大量而紧迫的物资需求&

#

'

!导致物资采

购的紧迫性而必须实施紧急采购#从军事装备采购

和重大灾害时期的物资采购特点可以看出!紧急采购

主要用于除了正常的采购业务之外!发生的一些额外

的紧急订购#

海上施工项目由于其施工成本高!一旦延误工期

将造成不可估量的损失#据调查出海工人的平均成

本为
!$$$

美元2小时!船舶租赁费更高!而一旦影响

了工期!还可能涉及合同违约金!造成更大损失#所

以在海上施工项目中发生材料紧缺时!必须启动紧急

采购流程!避免工程的延误#但一般的紧急采购可能

能够满足海上紧迫的施工物资需求!但是由于其发生

的时间"次数"采购数量以及订货的可靠性都难以把

握&

;

'

!给平台材料员和陆地外籍材料工程师带来了工

作难度#基于以上分析!本文以蓬莱
!>A;

*

期联接

调试2
ERK

项目为例!比较分析了海上施工项目正

常采购管理流程和紧急采购
A%2

流程!提出了一种

新的紧急采购
A7̂

流程!弥补了正常采购和一般紧

急采购的缺点!并证明了其可行性和实施的有效性!

为同类项目提供了一套合理可行的方法#

!

!

WQL

项目分析

蓬莱
!>A;

*

期联接调试2
ERK

项目!合同工作

范围包括平台
_EXA

2

K

2

D

2

CRX

2

P

2

=

2

W

2

=X%̂

陆

地预调试"海上联接和调试三部分!项目的具体工作

包括海洋石油工程股份有限公司)简称
WK

*为业主康

菲石油)中国*有限公司)简称
K̂ XK

*提供项目管理"

施工设计"计划执行工作中所需要的人力"设备"材料

等资源!并根据业主合同和计划要求!负责陆地和海

上联接调试的组织和管理工作的具体实施#

WK

提

供的工具和设备按日费率收取!替业主采购的材料用

加
!$V

服务费率2
H06L3

[

方式补偿#

!"!

!

项目正常采购管理流程

_EXAK

平台成立伊始!根据
XK%C

系统中工

作单2
c

,J&06

的具体内容!各专业工程师按照平台施

工需求!通过
WK

采办部!在配管"机械"结构"电仪"

舾装和固定资产领域!采购了大量的消耗材料和工具

设备#因为时间充分!所以项目前期采购的物资!基

本上满足了海上施工需求#采购流程图如图
!

所示(

正常流程采购的物资!或许能够最大程度的满足

WK

其他项目施工需求!但是随着
ERK

项目的不断

进展!和项目的一些不可预见因素的影响!造成海上

施工所需要的材料物资不断增多!更重要的是对材料

供货周期要求特别紧!绝大部分是现场供应#而
WK

的正常采办周期!从招标到签订供货合同和物资运送

到库房的最短周期也需要两周时间!不但不能满足海

上紧迫的施工需求!还有可能造成工程延期和业主的

""



图
!

!

ERK

项目正常采购管理流程图

合同索赔!所以!根据实际工程需要!

WK

启动紧急采

购流程#

!"#

!

紧急采购
IFD

流程

K

平台海上调试进行到后期!物资采购遇到很大

困难!主要表现在供货周期太长!甚至造成海上施工

因材料缺乏而停工#因此!在合同双方协商一致的前

提下!为了保证海上施工顺利进行!双方提出
%'5(2)M

4563&5',)

格式下的采购模式#采购流程图如图
#

所

示(

图
#

!

ERK

项目紧急采购
A%2

流程图

该流程下的物资采购!业主委托一个供应商现场

垫付物料资金!由业主"供应商和商店门市部)后称第

三方*三方共同签字确认物资名称"数量"规格型号和

价格等要素!然后把物资发送至海上施工平台!接下

来由业主根据三方确认单生成
%2

文件等!

WK

有这些

文件的支持!补充公司采购合同!并支付给供货商相

应的材料费用!另加
H06L3

[

补偿费用后!跟业主索

取物资采购款#

这种采购方式!很大程度上满足了海上紧迫的施

工物资需求!但是给平台材料员和陆地外籍材料工程

师带来了工作难度!跨越库房管理和信息沟通不及时

等各种因素的影响!物资丢失现象严重!需要重复采

购!造成业主成本投资增加#因此!合同双方在此基

础上!优化了采购流程!提出了单一供货商的采购计

划#

!"$

!

紧急采购
I\J

流程

业主根据实际采购方式和付款需要的支持文件!

通过备忘录的形式!跟
WK

确认
%')

.

-(%,36&(

供货

商!并补充到双方的相应合同条款中!作为
WK

收款

的依据#

其中在+指定供货商采购服务建议书,中指出(

-因在过去几周的时间里!海上施工材料都需要紧急

采购!并且是在商场现金支付费用!康菲跟海油工程

公司都认同这种现金采购方式!所以!为了满足海上

施工需求和简化采购流程!康菲建议让直接供货商提

供紧急材料供应服务!并推荐
?

公司为直接供货商#

海油工程得到
?

公司的请求!愿意提供紧急采购服

务!费用包含第三方发票金额和
!<V

的补偿金额!该

补偿费用包含
?

公司的税费和管理费等#如果海油

工程接受该建议!将会按照合同要求!海油工程先支

付给
?

公司相关费用!然后再跟康菲公司索取费

用#.

为了便于海上平台材料管理和陆地材料费用控

制!对采购形式做了调整!称作
706'05',) 6̂1(6

!将发

生的物资采购费用添加到合同条款中#采购流程图

如图
;

所示(

海上施工所需物资通过预报价的形式!由业主决

定是否招标采购!并限定最低招标金额为
<

万元#小

于该金额!由
%')

.

-(%,36&(

供货商直接将物资运送

至业主库房!流程类似
%2

形式%大于等于该金额!需

要
WK

招标采购!综合价格和供货时间等因素!确定

供货商!履行
WK

的正常采购程序#最后!

WK

凭海上

施工经理签字的材料单"双方确认的材料审批表"

WK

采购合同"供货商发票和第三方发票!由业主生成

706'05',) 6̂1(6

!作为
WK

的收款依据#

#

!

WQL

项目总结

ERK

项目作为海工的重要施工项目!与业主联

合办公!根据合同的要求和施工特殊性!公司启动了

紧急采购程序!初次尝试获得了巨大成功#因为是单

@"
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项目中的应用
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价合同!业主对投资成本控制非常严格!双方在不断

磨合下!逐渐摸索试用大家都接受的物资采购管理

图
;

!

ERK

项目紧急采购
A7̂

流程图

方法!解决期间遇到的各种问题!最终双方圆满履行

合同约定的权利和义务#

$

!

结束语

本文通过
ERK

项目启动紧急采购程序的过程

分析!证明该项目及时启动紧急采购程序不但为业主

康菲石油公司提供了海洋平台安装调试项目施工所

需要的工程物资!还为海油工程公司创造了很高的经

济价值!锻炼了一批具有国际竞争力的现场管理人

才#该程序经实践验证切实可行!值得同类项目借

鉴#
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